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Mittnordenkommittén 2.0: en gransbrytande arena for larande, samverkan
och paverkan om balanserad utveckling mellan land och stad

Bakgrund

Mittnordenkommittén (MNK) beslot i maj 2017 att ett forslag till ny strategisk inriktning for
kommitténs framtida arbete for perioden 2018 till 2026 ska arbetas fram. MNKs
ledningsgrupp har fungerat som styrgrupp for arbetet som utforts av Christer Nylén
(Seniorkonsult i Norr AB). Arbetet har genomforts i fyra faser:

1. Analys av MNKSs hittillsvarande arbete

2. Omvadrldsanalys

3. Djupintervjuer om vad som dar regionalt prioriterat samt
4. Hur ska MNK arbeta i framtiden

Sammanlagt intervjuades 23 individer under hosten 2017. Arbetet dokumenterades i fyra
delrapporter samt denna slutrapport inklusive forslag till ny strategisk inriktning for MNK.
Rapporter och forslag behandlades vid MNK:s hostméte i Stiklestad 7-8 december 2017.

Forslag till Ny strategisk inriktning: Balanserad utveckling mellan land och stad

Har foreslas att kommittén fordjupar sitt arbete inom omradet balanserad utveckling mellan
land och stad dar utgangspunkten for samarbetet bor vara det faktum att Mittnordens regioner
utgors till mycket stor del av landsbygd med likartade utmaningar och problem med
infrastruktur, demografin, kompetensforsorjning, urbanisering med minskande befolkning
som foljd, farre anstallda i det producerande néringslivet osv. De allra flesta av de intervjuade
anser att MNK bor fokusera sitt arbete pa detta omrade. Omradet ar ocksa prioriterat i
samtliga regionala utvecklingsplaner i mittnorden.

MNK ska bli en kritisk massa av politik och expertis som har en gemensam utmaning - Hur
astadkomma balanserad hallbar utveckling mellan land och stad — och som uthalligt och
aterkommande ocksa visar pa larande végar att 16sa problemen. Kommittén ska prioritera
landsbygdsutveckling/balanserad utveckling land och stad som sitt 6vergripande paraply for
alla sina insatser dér fokus ska ligga pa 6msesidigt larande om modeller och
vagar/strategier/evidens baserad best practice/smart specialisering/ innovationer for en
balanserad landsbygdsutveckling i Mittnorden.

MNK ska enligt detta forslag med temat ” Balanserad utveckling land och stad ” utvecklas till
en 6ppen larande arena for politiker och beslutsfattare inom ett tema som haller 6ver flera ar.
Temat Balanserad utveckling mellan land och stad ar néara kopplat till Nordiska radets
samarbetsprogram (Nordiskt Samarbetsprogram for Regional utveckling och planering 2017-
2020) som har identifierat tre dvergripande teman och insatsomraden som landerna
gemensamt ser som viktigast for att uppna dessa langsiktiga mal.
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Dessa teman utgors av:

1. Hallbar landsbygdsutveckling

2. Innovativa och resilienta regioner
3. Hallbara stader och stadsutveckling

Insatsomradena Hallbar landsbygdsutveckling och Innovativa och resilienta regioner har
direkt relevans for MNKs framtida arbete da de aterspeglar de strategiska utmaningar och
problem som finns i medlemsregionerna i mittnorden som exempelvis demografi, service,
infrastruktur, digitalisering, naringsliv, boende, attraktivitet, utbildning och sysselséttning,
natur och miljo. Samtidigt finns kanske en annu storre strategisk relevans for MNK:s framtida
inriktning om hur relationerna mellan stad och land, mellan glesbefolkade omraden och mer
tattbefolkade, forandras genom urbaniseringen.

Arena for larande och positionering

Larandet kommer att ha ett nordiskt mervarde da det systematiskt tar sitt avstamp i samarbete
med de gransregionala medlemmarna och aktorerna i de tre landerna. Med ett sadant larande
som grund kan kommittén sedan bli en kvalificerad arena for positionering, paverkan och
policyformuleringar regionalt, nationellt och pa den nordiska nivan. Kommittén maste inom
det prioriterade temat knyta till sig experter, universitet och praktiskt verksamma i sin
geografi i Mittnorden. Kommittén bor presentera resultat och best practise genom arliga
oppna konferenser och aterkommande seminarier garna i samarbete universiteten i
mittnordenomradet och andra aktorer som arbetar med att stodja landshygdsutveckling.
Uppbyggnaden av detta arbetssétt bor ske med hjélp av tva lankade ansékningar inom temat,
ett inom Sverige-Norge Interreg programmet och ett inom Botnia-Atlantica programmet.

Ny organisation och nya arbetssatt

Balanserad utveckling mellan land och stad som ett dvergripande tema innebdr att tidigare
prioriterade omraden stélls i relation till det 6vergripande eller utgar helt. En ny arbetsgrupp
bildas bestaende av experter inom omradet balanserad utveckling mellan land och stad
representerande region, aktorer och universitet. Gruppen leds av sarskild projektledare
placerad i Osterbotten. Politisk rapportor utses av kommittén. Nuvarande permanenta
arbetsgrupper for infrastruktur, folkhalsa samt miljé och energi avvecklas men arbetet
kommer att bedrivas i annan form. Fokuseringen pa att bli en 6ppen arena for larande innebar
att kommittén maste arbeta annorlunda och skaffa sig delvis andra forutséttningar for sitt
arbete. Kommitténs medlemmar bor involveras i aktiviteter mellan de formella métena genom
att delta i seminarier, konferenser och andra aktiviteter.

Infrastruktur och kommunikationer

| detta forslag kommer arbetet med infrastruktur att fortsatta. Arbetet bor dock forandras fran
att driva olika projekt i egen regi till att proaktivt och strategiskt bevaka medlemmarnas
samlade intressen i hela geografin genom alliansbyggande (t.ex. med Kvarkenradet) och
positioneringar och inspel pa den nationella och den nordiska nivan garna i samarbete med de
andra gransregionala kommittéerna. Inriktningen bor vara att utveckla en langsiktig
gemensam nordisk infrastrukturplanering dér det 6st- véstliga perspektivet ar tydligt.
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Samarbetet inom kulturomradet

Samarbetet inom kulturomradet foreslas som strategiskt viktigt att fortsatta med. Orsaken &r
att detta samarbete lockar manga och delaktigheten fran medborgarna i olika aldrar &r
pafallande stort och har varit sa under manga ar. Kultursamarbetet bygger en ny generation av
nordister. Kulturutbyten, de olika evenemangen, natverksbyggande bl.a. om kulturarv och
turism som kulturgruppen statt for under lang tid aterspeglar pa ett framgangsrikt satt de
grundldggande demokratiska vérderingarna som vi delar och som skapat forutsattningarna for
den tillit och trygghet som ménniskor kénner for varandra och for samhéllets institutioner och
som &r sa stark i Norden jamfort med resten av Europa. Inriktningen kulturarbetsgruppen kan
under de kommande aren vara att askadliggora vilken roll kultur i mittnorden har i balansen
mellan land och stad/landsbygdsutveckling och i den nordiska modellen for att bygga ett
samhadlle.

Framtidsspaning och omvarldsanalys vad géaller det nordiska samarbetet
inom det regionalpolitiska omradet.

| enlighet med uppdrag med att ta fram ett forslag till ny strategisk inriktning for
Mittnordenkommitténs (MNK) arbete 2018 -2026 redovisas nedan en framtidsspaning och
genomgang av mojligheterna for det nordiska samarbetet inom det regionalpolitiska omradet
de kommande aren.

De nordiska landerna har en lang historia av samarbete inom det regionalpolitiska omradet.
Samarbetet bygger pa en insikt om att gemensamt larande och gemensamma IGsningar ar
avgorande for att tillsammans uppna resultat som bidrar till en hallbar utveckling av Nordens
regioner. Grunden for det Nordiska samarbetet, den nordiska nyttan och ett nordiskt
mervarde, &r att det finns stora likheter mellan de nordiska landerna som skapar
forutsattningar for kunskaps- och erfarenhetsutbyte och larande nar man star infor likartade
utmaningar eller problem. Samtidigt finns dar skillnader i t.ex. planeringssystem, inom
regional och kommunal struktur, vilka styrmedel som anvéands for regional utveckling m.m.
vilket gor samarbetet dynamiskt och utvecklande. Det nordiska samarbetet ar ocksa ett bra
komplement till och en plattform for, nationell och regional samverkan inom Interreg.

Norra Norden positionerar sig

In en rapport (OECD:s territoriella utvarderingar: Nordliga glesbefolkade omraden, 2017)
konstateras att de nordliga glesbefolkade delarna av Finland, Norge och Sverige (NSPA
Nothern Sparsely Populated Aeras) d.v.s. Jamtland-Hérjedalen, Vasternorrland, Vésterbotten
och Norrbotten samt regionerna norr om Trondelag i Norge och norr om Osterbotten i
Finland, blir allt viktigare for dessa landers och EU:s geopolitiska och ekonomiska intressen.
Ett klimat i forandring, tillgang pa kolvéten och mineraler, samt forskjutningar i relationen till
Ryssland, forandrar det politiska och ekonomiska landskapet. Den hallbara utvecklingen i
dessa regioner ar avgorande for hanteringen av sadana strategiska risker och majligheter.
Rapporten ger rekommendationer om politiska atgarder pa gransoverskridande, nationell och
regional niva for att forbattra valstandet inom hela omradet. De innefattar bl.a. upprattande av
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ett 6verenskommet atgardsprogram mellan NSPA-regionerna som integreras med nationellt
beslutsfattande pa regeringsniva och tar upp gemensamma mojligheter och utmaningar, som
att minska yrkes- och kunskapshinder for arbetskraftens rorlighet, undanrdja hinder for
verksamhetstillvaxt t.ex. tillgang till finansiering, samt att 6ka anvandandet av e-tekniker i
tillhandahallande av service . Man bor forbattra forbindelserna med marknader genom
fortsatta investeringar i bredband samt starkare dst-vastliga forbindelser for att konkurrera
med de foretradesvis nord-sydliga infrastrukturférbindelserna. Rapporten rekommenderar att
man fordjupar befintligt samarbete mellan NSPA-regionerna genom att battre lanka samman
natverket med Nordiska radet och att man utvecklar ett arbetsprogram for att underlatta
kunskapsdelning, harmonisera politik och regelverk dar sa ar lampligt, samt folja upp
implementeringen av europeisk och nationell politik som har gransgverskridande inverkan.

Befolkningen i norden positiv till samarbetet

Enligt en nyligen genomfard undersokning (Nordiska Ministerradet 2017) har befolkningen i
Norden en mycket positiv syn pa det nordiska samarbetet. Over 90 procent anser att det ar
viktigt eller mycket viktigt med ett nordiskt samarbete, och av dem séger nastan 60 procent att
det ar mycket viktigt. Enligt undersokningen har nordbornas syn pa vad de nordiska landerna
helst skall samarbeta kring andrats under det senaste decenniet. Utvecklingen i varlden verkar
ha paverkat installningen till Norden. Forvars- och sékerhetsfragor betraktas i dag som ett av
de viktigaste samarbetsomradena. Demokrati, transparens och manniskovarde uppfattas som
de mest typiska nordiska vérderingarna. For de unga &r utbildning det viktigaste
samarbetsomradet. De anser att det viktigaste att samarbeta om ur deras personliga perspektiv
sett, ar mojligheten att fa studera och fa olika examen godkanda i hela Norden.
Undersokningsresultatet tyder pa att invanarna i Norden mer &n tidigare betraktar Norden som
en del av varlden, och gor sina beddmningar utgaende fran det. Bland annat tycker
tvatredjedelar att samarbetet &r viktigare an tidigare som en foljd av de senaste arens
internationella utveckling. 43 % svarar att de anser att en av de storsta fordelarna med
nordiskt samarbete &r att det ger Norden en starkare rost i varlden. 68 % anser att samarbetet
borde intensifieras ytterligare. | en motsvarande undersékning ar 2006 svarade 62 % att de
onskar mer samarbete, vilket indikerar en stigande trend. En betydande del av befolkningen i
Norden anser att mojligheten att anvénda hela regionen for arbete, studier eller boende ar den
storsta konkreta fordelen med samarbetet — bade generellt med tanke pa regionen och for dem
personligen.

Varfor positiv installning?

Bade i ett internt nordiskt sammanhang och ur ett internationellt perspektiv sett ar det relevant
att fraga sig vad det framgangsrika samarbetet i Norden grundar sig pa? 34 % svarar att det
viktigaste &r att vi har gemensamma vérderingar, medan 32 % menar att det avgorande dr att
vara samhallssystem ar likartade. Yttrandefriheten anses vara den mest typiska nordiska
varderingen (42 %), foljd av att alla ménniskor har samma réattigheter och vérde (36 %) och
att dppna och demokratiska processer ar viktiga fér oss (30 %).

Sida 6 av 28



Utmaningar for den hallbara utvecklingen i Norden

Nordens regioner star idag infor mojligheter och utmaningar inom samtliga omraden som rér
hallbar utveckling. Den ekonomiska utvecklingen har de senaste aren praglats av ekonomiska
upp och nedgangar, och effekterna av en demografisk utveckling som préaglats av en stark
urbanisering, aldrande befolkning och en 6kad flyktinginvandring. Flertalet nordiska lander
utvecklar eller genomfor nu strategier for omstallning till gron tillvaxt och bioekonomi, vilket
i sin tur har betydelse fér den regionala utvecklingen. Idag accentueras den sociala
dimensionen i den regionala utvecklingen i form av flyktingstrommar och regionernas roll i
att ta emot och integrera nyanlanda invanare (Nordiska ministerradet 2017).

Det nordiska samarbetet inom regionalpolitik

Alla de nordiska landerna har som 6vergripande nationella mal att uppna en hallbar regional
tillvéxt eller utveckling genom att pa bésta satt ta tillvara potentialen i alla delar av landet — i
stadsregioner saval som glesbygdsregioner. I Norge bor 55 % (5,2 miljoner invanare) av
befolkningen pa landsbygden, i Sverige 34 % (10 miljoner innevanare) och i Finland 33 %.
(5,5 miljoner innevanare). Den norska regionpolitiken grundar sig pa tanken att manniskor
ska kunna bo och leva dar de vill. Malséttningen ar livskraftiga byar/stader och starka
omraden. Norska staten har avsatt ett direkt stod pa 145 miljoner euro arligen dar bl.a.
glesbygden har ett sérskilt stod som innebdr att arbetsgivaravgiften &r lagre ju langre norrut
man kommer. | Sverige har Landsbygdskommittén presenterat 75 forslag for
landshygdsutveckling med satsningar pa bl.a. naringsliv, infrastruktur och digitalisering med
en Hela Sverige satsning pa 180 miljoner euro. | Finland &r malet for den nationella
landsbygdspolitiken en valmaende landsbygd — Mdjligheternas Landsbygd 2014-2020 - som
utnyttjar sina egna resurser med foreslagna 60 atgarder.

Prioriterade omraden for det nordiska samarbetet inom regionalpolitik

Det nordiska samarbetet inom regionalpolitik och regional planering grundas pa dessa
nationella 6vergripande mal (Nordiskt Samarbetsprogram for Regional utveckling och
planering 2017-2020) och har identifierat tre 6vergripande teman och insatsomraden som
landerna gemensamt ser som viktigast for att uppna dessa langsiktiga mal.

Dessa teman utgors av:
1. Hallbar landsbygdsutveckling
2. Innovativa och resilienta regioner
3. Hallbara stader och stadsutveckling

Inom programmet prioriteras projekt och aktiviteter som syftar till att identifiera, analysera,
jamfora och utveckla nordiska exempel och I6sningar pa regionala och lokala utmaningar
kopplade inom dessa teman. Programmet accentuerar den regionala dimensionen och ska
bidra till att initiera och genomfora aktiviteter som skapar ett mervarde genom att de
genomfors pa nordisk niva istallet for nationellt. Det handlar bl.a. om att genomfora projekt
och studier som bidrar till kunskaps- och politikutveckling, och pa sa vis bidra till att forbattra
nationella och regionala politiska strategier och policyinstrument.
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Insatsomrade 1: Hallbar landsbygdsutveckling

Landsbygdsutveckling ar ett viktigt tema i samtliga nordiska lander. Samtliga geografiska
omraden paverkas av ett antal utmaningar som exempelvis demografi, service, infrastruktur,
digitalisering, néringsliv, boende, attraktivitet, utbildning och sysselsattning, natur och miljo.
Utvecklingen av landsbygden, glesbygden och de perifera omradena &r viktig for en
sammanhallen utveckling i hela Norden. Detta for att ta tillvara den potential som finns i de
nordiska regionerna och dérmed bidra till att motverka den 6kande regionala obalansen vad
galler exempelvis ekonomisk tillvaxt, befolkningsutveckling, servicetillgang, konsfordelning
och uthildningsniva. De olika forutsattningarna for regional utveckling som beskrivs ovan har
sin utgangspunkt i ett antal trender som paverkar samtliga nordiska lander — framst
globalisering och urbanisering eller centralisering av befolkningen fran perifera och glest
befolkade omraden till regionala centra och storstadsregioner. Internationell migration star for
tva tredjedelar av den totala befolkningsokningen. Konsekvensen for 6vriga regioner som har
liten eller negativ befolkningsutveckling ar en 6kad forsorjningsborda dar allt farre i arbetsfor
alder maste forsorja allt fler aldre. Landsbygdens utvecklingsforutséttningar varierar ocksa
stort beroende pa gleshet och avstand till storre stader och marknader.

Aldrande befolkning utmanar vélfardssystemen — demografiska utmaningen
Kombinationen av en allt mindre andel av befolkningen i arbetsfor alder och en allt storre
andel av befolkningen i behov av vard och omsorg innebar bade ekonomiska och
personalmaéssiga utmaningar nér det galler att erbjuda service och valfard. Har finns behov av
att utveckla bade strukturella lsningar vad galler hur arbetsmarknaden fungerar, t.ex. att fa
fler man att jobba i valfarden och fa fler att arbeta langre genom hojd pensionsalder,
arbetsmiljoinsatser etc. Men det finns &ven behov av innovativa serviceldsningar och
modeller for att hantera demografiska utmaningar utifran regioners och samhéllens olika
forutsattningar.

Social innovation och socialt entreprendrskap — nya satt att leverera tjanster

Mot denna bakgrund har potentialen for social innovation och samhéllsentreprendrskap, dvs.
nya satt att leverera valfardstjanster, fatt alltmer politisk uppmarksamhet under de senaste
aren. Socialt entreprendrskap och social innovation innebér att utveckla nya serviceldsningar
och samtidigt skapa nya sociala relationer for att pa sa satt starka lokalsamhallet och det
sociala kapitalet. Rikedomen och bérkraften i social innovation beror pé en rad faktorer,
sdsom upphandlingsregler och finansieringsmajligheter samt férekomsten av institutioner
med uppgift att framja innovationer (fonder, myndigheter, formedlande institutioner etc.).
Omraden dar det redan finns exempel pa hur sociala innovationer bidrar till att utveckla
lokalsamhallen i de nordiska landerna ar utvecklingen av tjanster inom omradena hélsa,
utbildning, arbetsmarknad och omsorg. Inom detta omrade finns fortsatta mojligheter for
gemensamt larande och utveckling bade pa nationell niva och i regionerna.

Kompetensforsorjningen ar en allt stérre utmaning fér Nordens regioner. Den demografiska
forandringen leder till att denna utmaning &r sarskilt stor i landsbygdsregioner. Den 6kande
invandringen till Norden bidrar dock till en mer positiv befolkningsutveckling &ven i mer
perifera regioner. Nyckeln till hallbar befolkningstillvaxt i dessa regioner ar att stimulera
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inflyttning och kvarboende genom goda villkor for inkludering av nya invanare i lokala
arbetsmarknader. Har finns utrymme for erfarenhetsutbyte och utveckling av nya insatser for
validering av kompetens, vuxenutbildning, spraktraning, entreprendrskap, m.m.

Insatsomrade 2: Innovativa och resilienta regioner

Nordens ekonomiska tillvéxt skapas regionalt och lokalt genom innovationer och féretagande.
Det ar viktigt att regionalpolitiken stédjer och stimulerar regionala innovationsmiljéer och
naringslivsframjande atgarder sa att regionerna kan ta vara pa sin utvecklingspotential for
smart och hallbar utveckling. Det géller att etablera och utveckla strategiska samarbeten
mellan forskning, offentliga myndigheter och naringsliv i stader och pa landsbygden, med
sikte pa att nd en hallbar utveckling. Klusterutveckling och regionala innovations-processer ar
intressanta teman att arbeta vidare med liksom att forsta och bygga pa globaliseringens
mojligheter och utmaningar.

Analysen av innovations- och forskningsmiljéer i Norden &r idag nara kopplad till begreppet
smart specialisering, som tillampas i stor utstrackning i hela Europa. De nordiska regionerna
bor anvanda detta tankesatt for att skapa egna innovationsstrategier — och utveckla innovativa
regionala miljoer — utifran befintliga styrkepositioner, genom att kombinera resurser pa nya
satt samt att involvera nya aktorer i arbetet. FOr nordiska regioner som ingar i 6ppna globala
ekonomier, men som samtidigt bygger mycket av sin hallbara tillvaxt pa lokala ravaror och
resurser, ar det ytterst viktigt att forsta de lokala och globala sambanden, t.ex. inom
bioekonomi eller biobaserade produkter. Det ar ocksa av stor betydelse att analysera goda
exempel och mojligheter att vidareutveckla innovativa regionala miljoer (kluster, kompetens-
centrum m.m.) inte bara i storre stdder utan dven i mer perifera regioner.

Gron tillvaxt, bla tillvaxt, bioekonomi, smarta energisystem

Ett 6vergripande mal for saval europeiskt som nordiskt samarbete &r omstallningen till smart,
hallbar, gron tillvaxt som tar hansyn till bade sociala och miljomassiga utmaningar inklusive
klimatet och den globala uppvarmningen. Investeringar och innovationer som bidrar till en
hallbar utveckling bor stodjas och stimuleras. En sarskild angelagenhet i Norden é&r att framja
utvecklingen av gréna industrier och cirkulara affarsmodeller, den bla bioekonomin samt
hallbar energiproduktion i smarta energisystem. Flera av de nordiska landerna har nationella
strategier for regional utveckling som innehaller tydliga komponenter av gron tillvéxt och
bioekonomi — kopplat till gron foretagsutveckling och innovation. Flera av landerna har ocksa
Iyft fram gron tillvéaxt och bioekonomi/bla bioekonomi i sina senaste nordiska
ordforandeskapsprogram, Forutsattningarna for gron tillvaxt och for att uppna miljo- och
klimatmalen varierar kraftigt mellan olika regioner. Regionalsektorn kommer darfor att strava
efter att identifiera olika regioners potential for gron tillvaxt och hur regionerna kan bidra till
att Norden uppnar globala klimat och miljomal. Fortsatt utveckling av de Nordiska landernas
regionala strategier och innovationsmiljoer kommer spela en viktig roll for att belysa och
utnyttja den potential som finns for gron tillvéxt inklusive bioekonomi.

Kompetens- och kapitalforsérjning
Nar det galler lokala och regionala arbetsmarknader sa ar kompetensforsorjning en av de
viktigaste fragorna for de Nordiska regionernas utveckling. Bade for att kunna uppratthalla
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och utveckla de verksamheter som redan finns och for att kunna bygga upp nya verksamheter
inom omraden som exempelvis digitalisering och gron tillvaxt. Aven matchning och
integration av invandrare pa arbetsmarknaden ar viktigt, liksom flexibla system for livslangt
larande. Regionala utbildningsinstitutioner &r en viktig kélla till utveckling av lokala/regionala
innovationsmiljéer. Men dven om goda och innovativa idéer finns sa ar ofta tillgangen till
riskvilligt kapital en begransande faktor, framfor allt i glest befolkade regioner. Darfor ar en
viktig regional utmaning att skapa forutséattningar for okad tillvaxt genom okat samarbete
mellan forsknings- och innovationsmilj6er, privat och offentlig féretagsamhet och risk-
kapitalbolag.

Regionala strategier for hallbar tillvéaxt

Effektivare kopplingar mellan nationella strategier, regionala strategier och den lokala nivan
har diskuterats flitigt inom regionalpolitiken i de nordiska landerna. En regional utvecklings-
strategi syftar till att utveckla regionen utifran komparativa fordelar/styrkepositioner. En
viktig dimension ar som tidigare namnts det koncept for smart specialisering som drivs av
EU. Det finns stora mojligheter for gemensamt nordiskt larande och jamforelser inom detta
omrade.

Insatsomrade 3: Hallbara stader och stadsutveckling

Omstéllning till mindre sarbara stader, miljévanliga transportsystem och lokala
energilosningar ar viktiga utvecklingsfragor for alla nordiska regioner och for storstadernas
hallbara utveckling. Inom det regionalpolitiska omradet prioriteras fragor inom boende,
transporter och energisystem/klimatanpassning. De nordiska landerna har till stor del liknande
utmaningar vad galler urbaniseringens och centraliseringens effekter pa stader, vare sig de ar
metropoler eller sma och medelstora stader. Utmaningarna handlar om att vaxa smart och inte
skapa stader med stor miljopaverkan, motverka segregering, skapa attraktiva och
inkluderande miljder, utnyttja digitaliseringens mojligheter for att utveckla smarta stader,
samt 6verbrygga motsattningarna mellan stdderna och den omgivande landsbygden.

Social hallbarhet och jamstalldhet

Social hallbarhet och migration ar tva av de framsta utmaningarna for att skapa attraktiva och
hallbara stader i Norden. Den sociala sammanhallningen och samhallskontraktet utgor starka
internationella konkurrensfordelar for Norden men de utmanas i dag av 6kad segregation och
stora socioekonomiska spridningar, inte minst i de urbana omradena. Konsekvenserna av
inflyttningen till staderna vad galler segregation, boende och lokalisering ar viktiga fragor att
studera och utveckla handlingsplaner och atgarder for kopplat till dimensioner som
livskvalité, folkhalsa och rétten till staden och det offentliga rummet. Sarskilt begreppet social
hallbarhet och jamstalldhet i stadsplaneringen och fragor kring nya former av deltagande i
planeringen och utformningen av staden bor utredas — inte minst i kontexten av ett mer
mangkulturellt Norden.

Samhaéllsplanering
Spanningsfaltet mellan legitimitet och effektivitet, mellan demokratiska vélférankrade
planeringsprocesser och ekonomiskt rationella processer &r en stor utmaning for alla regioner
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i Norden. Det rader bostadsbrist pa manga hall, och de miljoméassiga utmaningarna ar stora.
En intressant fraga i ett nordiskt sammanhang &r teknologins betydelse fér utvecklingen,
sasom exempelvis mojligheter kopplade till digitalisering av planeringsprocesser,
anvandningen av sociala medier och ”big data” i samhéllsplaneringen samt vilka utmaningar
det kan komma att innebara.

Urbana kvaliteter i sma och medelstora stader — samt relationen mellan stad och land

De sma och medelstora staderna med utgangspunkt i det radande idealet om kompakta
stadsmiljoer med sa kallade urbana kvalitéer &r inte bara en fraga for storstaderna. Intressanta
praktiska saval som kunskapsmassiga utmaningar handlar om hur man kan arbeta med
stadspolitik och utveckla attraktiva stadsmiljoer i sma och medelstora stader. Kompakta
stadsmiljoer mojliggor utvecklingen av miljévanliga transportsystem och lokala
energildsningar vilket ar ett intressant tema att fortsatt studera inom detta insatsomrade.
Relationerna mellan stad och land, mellan glesbefolkade omraden och mer tattbefolkade,
forandras genom urbaniseringen. Den teknologiska utvecklingen i kombination med kulturell
och ekonomisk globalisering gor ocksa dessa relationer alltmer komplexa. | detta
sammanhang behdver man ocksa stalla grundlaggande fragor kring hur stad och land relaterar
till varandra i olika typer av funktionella urbana regioner och hur platser samverkar och
paverkar varandra for att i ett nasta steg kunna bygga smarta och effektiva samarbeten.

Slutsatser: fokusering och alliansbyggande

Insatsomradena inom Nordiskt Samarbetsprogram fér Regional utveckling och planering
2017-2020; Hallbar landsbygdsutveckling och Innovativa och resilienta regioner har direkt
relevans for MNK:s framtida arbete da de aterspeglar de strategiska utmaningar och problem
som finns i medlemsregionerna i mittnorden som exempelvis demografi, service,
infrastruktur, digitalisering, naringsliv, boende, attraktivitet, utbildning och sysselséttning,
natur och miljo. Samtidigt finns kanske en annu storre strategisk relevans for MNK:s framtida
inriktning om hur relationerna mellan stad och land, mellan glesbefolkade omraden och mer
tattbefolkade, fordndras genom urbaniseringen. | detta sammanhang behdver MNK stélla
grundlaggande fragor kring hur stad och land relaterar till varandra i olika typer av
funktionella urbana regioner och hur platser samverkar och paverkar varandra for att i ett
nasta steg kunna bygga smarta och effektiva samarbeten inom mittnorden.

MNK bor dessutom fordjupa sitt samarbete med de andra nordliga granskommittéerna och
andra natverk som NSPA for att i allians med dessa proaktivt och strategiskt paverka och
positionera sig pa de nationella nivaerna och pa den nordiska nivan t.ex. inom
infrastrukturomradet dar malet bor vara att tillsammans astadkomma en gemensam nordisk
infrastrukturplanering dar det 6st-vastliga perspektivet ar tydligt.

Hur arbetar de andra gransregionala kommittéer i Norden?

Hér beskrivs de andra gransregionala kommittéernas arbetssétt och inriktning. Slutsatser och
forslag till hur MNK bor stélla om sitt arbetssétt och sina arbetsformer beskrivs i avsnitt:
Genomgang och analys av MNK:s arbete och resultat 2012 — 2016.
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Hur och med vad arbetar de andra granskommittéerna i Norden?

Kommittéerna dr en slags gransoverskridande regionala partnerskap eller
samarbetsorganisationer med medlemsorganisationer pa olika sidor om nationsgranserna. Det
gransregionala samarbetet har en 40 arig historia som etablerades under 1970-talet, formering
inom Nordiska Ministerradet med paféljande finansieringsstod pa 1980-talet och kopplingen
till EU-samarbetet och Interregprogrammen pa 1990 talet och framat. Det nordiska
gransregionala samarbetet har vuxit fram underifran och utifran ett dmsesidigt nytto- och
intressebehov som kommuner, myndigheter och organisationer sett pa lokal och regional niva.
Totalt bidrar Nordiska ministerradet till att del finansiera tolv granskommittéer runtom i
Norden.

Granskommittéerna ar tamligen olika till sin karaktar. Nagra omfattar t.ex. bara ett par
kommuner pa vardera sidan om en nationsgrans, medan andra omfattar stora landarealer som
spanner 6ver flera nationsgranser.

Nordiska granskommittéer 2017 s
finansierade av Nordiska ministerradet @ Nordregio
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Stor spannvidd i arbetssatt
Det finns en stor spannvidd i de aktiviteter som granskommittéerna genomfor och det &r ett
faktum att granskommittéerna ar radikalt olika till sin karaktar genom geografisk lokalisering,
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organisation, storlek, historia, arbetssatt och projektverksamheter. Vissa granskommittéer
driver det gransregionala arbetet utifran en tydlig strategisk-politisk malsattning dar man
fungerar de som politisk plattform och lobbyorganisation utan att bedriva nagon
projektverksamhet. Andra kommittéer fungerar som en praktisk bas for att driva ett stort antal
projekt, dar externa aktorer ar projektagare. Ytterligare andra har bade en strategisk-politisk
malsattning och arbetar for att paverka politiken, framforallt i trafik- och infrastrukturfragor,
pa nationell och regional niva samt driver ett mindre antal projekt. Projekten ar strategiskt
inriktade med betydande budget for att skapa langsiktiga strategiska resultat i regionen.

Granskommittéerna arbetar med flera olika teman beroende pa regionens forutsattningar och
styrelsens prioriteringar men alla arbetar med transport, infrastruktur och kommunikation
(motor- och jarnvagar, féarjeforbindelse, anknytning till flygplats) som ett viktigt &mne och
grundlaggande for att kunna arbeta vidare med andra gransoverskridande fragor.

Hallbar landsbygdsutveckling ar for flera granskommittéer ett Gvergripande mal oftast i
samband med milj6, naringsliv och digitalisering. Flera granskommittéer prioriterar
miljorelaterade amnen som energi, gron och bla tillvaxt, cirkular ekonomi i sina
handlingsprogram. Man arbetar dessutom tillsammans for hallbar naringslivsutveckling och
sysselsattning. Turism &r en viktig sektor i det sammanhanget. Dessutom framjar
granskommittéerna gransoverskridande samarbete mellan hogskolor, skolor, angaende kultur,
hélsa och vard, barn och ungdomar.

Resultat
Figuren nedan illustrerar hur de nordiska medlen, Interregmedel och andra resurser samverkar
for att skapa resultat inom ramen for det gréansregionala samarbetet.

Interreg-

Andra

3L resurser

medel

‘ Gransregional strategi Grins- Andra
kommitt aktérer

Resultat

Som figuren ovan visar samverkar flera olika resurser for att skapa resultat i gransregionerna.
Kontigos rapport (’Pa tvars for engagemang, synlighet och effektivitet - Analys av det
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gransregionala samarbetet i Norden”) visar pa att flera olika resultat har skapats genom det
gransregionala samarbetet. Dessa kan grupperas i tva huvudkategorier:

e Utdkade natverk och plattformar for samverkan
e Resultat orienterade mot att 6verbrygga granshinder

Ett 6vergripande och viktigt resultat av det gransregionala samarbetet ar att kontakterna éver
gransen mellan olika aktorer — offentliga, privata naringslivsaktorer samt i viss man aktorer
inom den ideella sektorn — har 6kat och utvecklats. For att 6verhuvudtaget samarbeta 6ver
gransen och inom grénsregionen som helhet kravs det en kdnnedom om vilka man kan
samarbeta med och vad respektive part har kapacitet till och intresse av att géra. En
konsekvens av de utokade kontakterna 6ver gransen &r att man har uppnatt en 6kad allméan
ké&nnedom om varandra inom gransregionen. Det skapar i sin tur mojligheter att lattare kunna
identifiera lampliga samarbetspartners for att genomféra olika aktiviteter och projekt.

Over tid har kontakterna lett till ett utokat samarbete aktdrerna emellan, och att man kunnat ta
del av varandras kontaktnatverk for att ytterligare forbattra forutsattningarna for att
astadkomma breda resultat inom ramen for enskilda satsningar. Den utokade kontakten har pa
manga satt varit nodvandig for att anpassa arbetet i regionen béttre till det satt manniskor och
foretag ror sig och verkar dver granserna.

Det ar framforallt offentliga aktérer som knutits samman genom samarbete éver gransen, men
aven foretagarorganisationer, enskilda naringslivsaktdrer och i viss man ideella aktdrer har
engagerats. Engagemanget fran naringslivsaktorer har naturligtvis varit av stor vikt eftersom
man i betydande omfattning arbetat med satsningar orienterade mot just utveckling av
naringslivet, undanrgjande av gréanshinder for olika verksamheter och uttkade
foretagskontakter Gver gréanserna.

Den har typen av paverkansarbete gentemot politiker och myndigheter pa regional och
nationell niva forekommer dven inom andra gransregioner och har bidragit till att skapa
resultat. | vissa fall anses sadant paverkansarbete vara helt nodvandigt for att 6verhuvudtaget
na resultat. Inte minst inom ramen for infrastruktursatsningar som t.ex. i samband med vag-
och jarnvagsbyggen anses paverkansarbete ha en avgorande betydelse for att uppna resultat.
Pa den lokala och regionala nivan finns séllan beslutskapaciteten eller den ekonomi som kréavs
for att genomfora den typen av satsningar.

Generellt sett sa kan man konstatera att de resultat som granskommittéerna uppnatt till stor
del &r av betydelse for det gransregionala samarbetet ur ett organisatoriskt perspektiv —man
har en basverksamhet som ar finansierad och som (i olika utstrackning) har kapacitet att
bedriva operativ verksamhet ute i regionen och bland sina medlemsorganisationer. En stor del
av denna verksamhet ar inriktad pa att skapa, underhalla och utveckla nétverk och samarbeten
av olika slag, samt pa att planera, initiera, driva och stétta projektverksamhet.

Med initiering av projekt avses ofta att man verkar for att knyta samman aktorer med
gemensamma intressen for att visa pd maéjligheterna med vad de kan utréatta tillsammans med
extern finansiering. En stor del av detta handlar om att knyta samman parter som kan anséka
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om medel fran nagot av Interregprogrammen. Etablering och utvidgning av samarbetsnétverk
inom gransregionen — bade inom och 6ver landsgranser — betraktas som annu ett
betydelsefullt resultat av det arbete som granskommittéerna bedriver.

Granskommittéernas sammanhallande roll

De aktorer man knyter till sig i form av medlemsorganisationer och aktiva organisationer i det
gransoverskridande samarbetet ar framforallt offentliga lokala och regionala myndigheter som
onskar se 6kade gransoverskridande kontakter. | flera fall ar ocksa foretagar- och
naringslivsorganisationer involverade. Dessa aktorer spelar viktiga roller i det
gransoverskridande samarbetet, inte minst som projektégare och/eller partners i
Interregprojekt. Men granskommittéerna har en relativt unik position i dess roll som
natverkare, kunskapsspridare och arrangér. De kan ségas uppfylla en sammanhallande roll
inom gransregionen.

Genomgang och analys av MNK: s arbete och resultat 2012 -2016

| enlighet med uppdrag med att ta fram ett forslag till ny strategisk inriktning for
Mittnordenkommitténs (MNK) arbete 2018 -2026 redovisas nedan en genomgang och analys
av kommitténs arbete de senaste fem aren.

Strategisk inriktning for MNK 2012 -2016: Hallbar utveckling och tillvaxt i Mittnorden
MNK ér ett organ for gransregionalt samarbete med mal och avsikt att framja hallbar
utveckling och tillvaxt i Mittnorden baserad pa historisk och kulturell samhérighet och
gemensamt regionalt utvecklingsintresse. MNK ska strava efter att nd medlemmarnas
ambitioner om att undanrdéja granshinder samt verka for att all verksamhet skall vara
jamstélld. MNK arbetar for att det mittnordiska utvecklingssamarbetet ska vara kant som ett
av de mest framgangsrika och tillvaxtbeframjande i Europa utanfor storstadsregionerna.
(Vision och mal 2012 -2015).

| arbetet med att framja hallbar utveckling och tillvaxt i Mittnorden beslutade kommittén ar
2012 om fem prioriterade tematiska samarbetsomraden inom vilka arbetet i huvudsak ska
bedrivas. Dessa var:

e Innovativa och foretagsamma miljoer

e Ost-vistliga kommunikationer

e Kultur och upplevelsendringarna samt nordisk gemenskap
e Fornyelsebar energi och miljoteknik

e Social hallbarhet

Inom dessa samarbetsomraden hade kommittén fokus pa insatser som bidrar till att
granshinder mellan landerna undanréjs samt pa insatser fokus pa ungdomar. MNK beslutade

om tre huvudsakliga mal for sin verksamhet inom de prioriterade omradena:

e MNK ska starka Mittnorden nationellt och inom Europeiska unionen
e MNK ska frdmja utvecklingen av natverk
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e MNK ska initiera, deltaga i och driva utvecklingsprojekt

Organisation

Mittnordenkommittén (MNK) ar en ideell forening, ett gemensamt samarbetsorgan inom de
mittnordiska regionerna belagna fran den ryska gransen i ost till Atlanten i vast. MNK har
funnits sedan 1978 och har i snart 40 ar byggt pa ett samarbetsnatverk mellan de centrala
delarna av Norge, Sverige och Finland. Medlemmar ar fylkeskommunerna i Nord-Trgndelag
och Sgr-Trendelag, Region Jamtland Harjedalen, Landstinget Vésternorrland och
Osterbottens forbund. Landskapsforbunden i Mellersta Finland var medlem fram till 2015 och
overgick sedan till stodpartner. Sodra Osterbotten i Finland var medlem fram till 2015 och
klev sedan av. Mellersta Osterbotten (partner fram till 2015), Satakunta férbund (partner fram
till 2015) Svenska Osterbottens forbund for kultur och utbildning, Kommunférbundet
Vasternorrland, Parikkala och Kramfors kommun, samt lansstyrelserna i Region Jamtland
Hérjedalen och Vésternorrland utgjorde/ utgor partners till samarbetet. Bland de
medlemmarna/ partners tillsammans finns ett befolkningsunderlag pa ca 1,5 miljoner
invanare.

Mittnorden &r ett av tolv samarbetsomraden (granskommittéer) som ingar i Nordiska
Ministerradets regionalpolitiska samarbete 6ver riksgranserna i Norden. Malsattningen med
dessa &r att framja kontakter mellan enskilda, foretag och offentliga organisationer. For detta
arbete utgar ett arligt stod fran NMR som i dagslaget 2017 finansierar ca 49 % av
Mittnordenkommitténs verksamhet och resten ca 51 % finansieras av medlemsavgifter.
Mittnordenkommittén traffar arligen Nordiska ministerradets sekretariat for en dialog om
kommande verksamhetsar. Kommitténs representanter har aterkommande deltagit pa
gemensamma moten med de andra granskommittéerna via Gransregionalt forum, samt via
enskilda moten i gransregionerna.

Finansiering 2017

NMR
49%

Medlemmar
51%

NMR Medlemmar

Organisation och arbetssatt

Mittnordensamarbetet, som &r ett politiskt natverk, har pagatt kontinuerligt snart under 40 ar.
Kommittén har en ledningsgrupp i vilken en ledamot fran varje fullvardig medlemsregion
ingar, totalt fem ledamoter inkl. ordférande. Mittnordenkommittén utser vid héstmatet en
ordforande for tva ar i taget bland ledamdéterna i ledningsgruppen. Ordforandeskapet ska véxla
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mellan l&nderna enligt 16pande turordning. Aktuellt medlemsland nominerar ordférande.
Ledningsgruppen utser vice ordférande. Mittnordenkommitténs kansli ansvarar for att
forbereda moéten samt genomféra kommitténs och ledningsgruppens méten. Som stod i
kansliets arbete finns en resursgrupp med representanter fran medlemsregionerna. Dessutom
finns fem arbetande expertgrupper. Varje arbetsgrupp/ prioriterat omrade har en politisk
rapportor kopplat till arbetet. Dessa avrapporterar resultaten fran arbetsgrupperna vid
kommitténs var och hostmaten.

ORGANISATION

Man kan sammanfattningsvis konstatera att det politiskt émsesidiga utbytet och deltagandet i
olika projekt har gett deltagarna vérdefulla perspektiv, larande, kunskap och ibland t.o.m.
insikter inom manga omraden fran de olika landerna. Kommitténs arbetssatt sker i huvudsak
genom kunskapsbyggande och erfarenhetsutbyte, politiskt paverkansarbete, gemensamma
utvecklingsprojekt och natverksbyggande. Kommittén bevakar de policyprocesser som pagar
och har pagatt inom EU. Dér inrdknas arbetet med Ostersjostrategins implementering samt
EU 2020. Under den aktuella perioden deltog kommittén i och bevakade utvecklingen av
NSPA-nétverket (Northern Sparsely Populated Areas) och en OECD studie.

Resultat

Det finns utvecklade rutiner for malsattningar, handlingsplaner och uppfoljning men ocksa
problem med koordinering och framforallt robusta strategier for implementering av
paverkansarbete visavi beslutsfattare i flernivasystemet regionalt, nationellt, i Norden och
Europa. Vidare finns problem med implementering av olika projekts/lardomars resultat och
aterkoppling till och forankring i den egna hemma organisationen/regionen.

Samarbetet har saledes haft sina ups and downs i termer av intensitet, men det finns uthalliga
strategiska gemensamma anstrangningar och aven patagliga resultat t.ex. inom kulturomradet
(Mittnordiska kulturdagar varje ar, Mittnordiska kulturpriset, Midnordic filmnetwork mm)
som alltid haller hog kvalitet och involverar manga invanare i olika aldrar i samtliga regioner.
For att stimulera arbetet mot en langsiktig ekologiskt hallbar utveckling och for att profilera
Mittnorden som Nordens Gréna Balte utlyser kommittén arligen ett miljo- och energipris.
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Inom detta omrade bedrevs under perioden flera kunskapsoverforande projekt (t.ex. Botnia-
Atlantica projektet ”Baltic Energy” som fokuserade pa miljoanpassad kyla och varme,
mikroproduktion av el samt energi- och klimatatgarder).

For att starka naringslivsutveckling och entreprendrskap inom Mittnorden deltog kommittén i
projektet Gransoverskridande webbplats” som hade syftet att underlétta for foretagare i
Sverige och Norge att etablera verksamhet i de bada landerna.

Det omrade som i manga ar varit hogst prioriterat utgors av ost-vastlig transportinfrastruktur
(North East Cargo Link I och 11, Mittnordisk transportkorridor, Green Highway, lobbyarbete
infor elektrifieringsbeslutet om Merakersbanan, ’den bredare korridoren” i samarbete med
Kvarkenradet och Mittskandia). Har har kommittén bade arbetat med politiskt
paverkansarbete, genomfort studier och initierat/deltagit i olika Interreg finansierade projekt
mm.

MNK som politiskt paverkande kraft

Det interna arbetet karaktariseras av att olika projekt initieras, att kommittén aterkommande
har dmsesidigt erfarenhetsutbyte genom studiebesok och avrapporteringar fran de olika
arbetsgrupperna. For att vara ett politiskt natverk ar emellertid det politiska paverkansarbetet
och debatten svagt utvecklad sarskilt i forhallande till de egna ambitionerna. Antalet politiska
uttalanden i form av gemensamma positionspapper, debattartiklar etc. har under den senaste
femarsperioden varit mycket Iag (2013: marknadsféring av NECL projektet pa TransRussia —
massan i Moskva och NECL slutkonferens i Sundsvall). 2014: yttrande 6ver Parikkalas
gransovergang till Ryssland och jarnvagsbron i Savolinna ). Gapet mellan kommitténs
overgripande mal fram till 2015 - att det mittnordiska utvecklingssamarbetet ska vara kant
som ett av de mest framgangsrika och tillvaxtbeframjande i Europa utanfor
storstadsregionerna - och de egna praktiska forutsattningarna var mycket stort. Ambitionen
har emellertid férandrats och fran och med 2016 har arbetet utvecklats fran ett bevakande av
EUs utvecklingspolitik (Ostersjéstrategi, EU 2020 mm) till ett mer renodlat nordiskt
perspektiv. Malen omformulerades dérfor till att” Mittnordenkommittén ska starka
Mittnorden nationellt och inom Norden”. Kommittén beslot vidare 2016 att ersitta
insatsomréadet “néringslivsutveckling och entreprendrskap” med ”landsbygdsutveckling och
sociala innovationer”. Malet med detta &r att kommittén ska ndrma sig Nordiska
samarbetsprogrammet for regional utveckling och planering 2017-2020.

Inom bioekonomi-omradet inlamnades en ansokan till InterReg Sverige-Norge programmet.
Ansokan beviljades varen 2017. (Projektet SMICE — Samskapande Mittnordisk
Innovationsarena for Cirkular ekonomi) Liknande idé/ process har initieras pa finsk sida. |
detta sammanhang kan noteras att alla medlemsregionerna inte alltid & med i alla arbeten och
projekt. Det finns en tendens till obalans dar t.ex. samarbetet mellan de finska medlemmarna
och Trgndelag tunnas ut pa senare ar och att man inte alltid ser den 6msesidiga nyttan. Tva
finska regioner har under senare ar 6vergatt fran att vara fullstandiga medlemmar till att bli
partners eller helt lamnat samarbetet. Det verkar 6verhuvudtaget som det finska
engagemanget utanfor Osterbotten inte langre &r sé& starkt vilket &r en paradox med tanke pa
det forandrade geopolitiska laget i 6stra Europa (Rysslands annektering av Krim med
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pafoljande sanktioner mm) och det 6kade intresset for det nordiska samarbetet pa den
nationella nivan.

Utmaningar och strukturella forutsattningar for politikerrollen i det mittnordiska
samarbetet

Det politiska deltagandet i det nordiska samarbetet i allménhet och i Mittnorden i synnerhet
bygger bl.a. pa en insikt om att den regionala utvecklingspolitikens forutsattningar avgors
langt utanfor lanets/regionens/ fylkets och nationens granser, ja till och med globalt. Det
handlar om dialog i ett flernivastyre dar en regionpolitiker forvéntas “éka hiss” mellan alla
nivaer. Flernivastyre innebar med andra ord att politiken formas genom ett formellt och
informellt samspel mellan aktorer pa flera olika nivaer — lokal, regional, nationell, nordisk och
EU-niva.

Strategisk dimension Finansiell dimension

EU 2020

Ostersjostrategin Medel fran
regionala fonden

Nordiskt regionalpolitiskt

Vi Y
samarbetsprogram /
/

A
i ., Medelfran Nordiska
Grdnsregional strategi y Norden Y, ministerradet

’

\
y Y
7 A\
Nationella strategiska >

referensramar Medel fran nationell

Nationen niva
Regionala struktur-
fondsprogram
Regionala . .
program Regionen Medel fran regional

niva

Figur Sammanhangen i den nordiska regionalpolitiska hierarkin — en strategisk och en finansiell Dimension

MNKs status som officiellt nordisk granskommitté ger legitimitet och status at det
gransoverskridande samarbetet och &r avgérande for den évriga finansiering samt for
kontinuiteten i arbetet. De gemensamma nordiska strategierna faststallda av Nordiska
ministerradet och som formuleras i det regionalpolitiska samarbetsprogrammet och i den
gransregionala strategin har dock inte samma starka stallning som Gvriga nivaer i systemet
som I6per fran EU nivan 6ver medlemsstaterna till de enskilda regionerna. Detta skapar ett
strukturellt problem for de politiker som deltar i kommitténs arbete da plattformen inte &r s
tydlig och darmed &r bade forvantan och efterfragan pa resultat pA hemmaplan inte alltid
narvarande trots kunskapen om att man oftast utgér varandras storsta ekonomiska marknad.
Genom att bygga upp forstaelse och kunskap i den egna organisationen om regionens roll i
flernivastyret, blir det lattare att agera dar det kravs oavsett vilken niva. Men framférallt bor
de politiker som utses till kommittén ha en sakpolitisk koppling och sammanfallande uppdrag
i den egna organisationen som underlattar och starker bade det politiska paverkansarbetet men
ocksa aterforing av gjorda erfarenheter fran andra regioner till den egna organisationen och
till regionen/kommunerna.
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Tung dverbyggnad

MNK leds av ett rullande ordférandeskap i perioder om tva ar. MNK har en relativt tung
overbyggnad med arliga host- och varméten, med en ledningsgrupp bestaende av de fem
regionerna som sammantrader ca 4-5 ganger om aret samt ett tjanstemannastod i form av en
resursgrupp och ett kansli med tre anstéllda (motsvarande 1,6 tjanster). Till detta tillkommer
periodvis externt finansierade projektanstéllda. Dessutom finns fem arbetande expertgrupper.
Varije arbetsgrupp/ prioriterat omrade har en politisk rapportor kopplat till arbetet. Dessa
avrapporterar resultaten fran arbetsgrupperna vid kommitténs var och hostméten. De utsedda
politiska rapportorerna har rollen att ha sakpolitisk kunskap inom omradena, vara
foredragande och foretrada MNK utat inom sitt sakomrade. Genomgangen av
sammantrédesprotokoll och andra formella dokument visar att mycket av kansliets resurser
laggs pa formalia sannolikt pa bekostnad av tid och resurser for verkstallighet av kommitténs
beslut och utatriktade arbete.

Det mittnordiska samarbetet har de styrkor men ocksa de svagheter som alltid finns vid
langvarigt gransregionalt samarbete. Det som en gang var émsesidigt givande och effektivt
behdver inte vara det for alltid da omvarlden och forutsattningarna férandras. Organisationen
maste stilla om sig i forhallande till férandringarna i omvarlden. Kostnaden maste stallas i
relation till mervardet och resultaten jamfort med andra organ med motsvarande uppdrag.

Vad ar regionalt prioriterat nar det galler det framtida samarbetet inom
Mittnorden och forslag till ny inriktning.

Mittnordenkommittén beslutade varen 2017 att arbetet med att ta fram en ny strategisk
inriktning for MNK skulle omfatta djupintervjuer med de fortroendevalda i ledningsgruppen,
med ansvariga politiker i respektive medlemsregion, med berdrda politiker i Nordiska Radet,
med resursgruppens tjansteman och berdrda ledande tjanstemén i respektive region m.fl.
Under hdsten 2017 har 23 intervjuer genomforts i medlemsregionerna. (se forteckning i
bilaga).

Djupintervjuerna handlade om vad som ar nationellt och regionalt prioriterat i framtiden, pa
vilket satt det gransregionala samarbetet kan bidra till dmsesidig nytta och vad som borde
vara mest prioriterat i detta samarbete samt vilken roll MNK borde ha i detta arbete. Fragorna
handlade ocksa om erfarenheterna av rollen som politiker/tjansteperson i MNK i termer av
vilka fragor respektive region drivit och prioriterat, forankring pa hemma plan, vilka resultat
man har sett av sina anstrangningar, styrkan och svagheten i MNKSs arbetssatt samt viktiga
lardomar om roll och forutsattningar infor det framtida arbetet.

Nedan presenteras dels respektive regions egna regionala malsattningar och prioriteringar
med sitt regionala utvecklingsarbete och dels vad man prioriterar inom ramen for det framtida
grénsregionala samarbetet till Gmsesidigt nytta och med ett nordiskt mervéarde. Dessutom
redovisas lardomar fran det hittillsvarande samarbetet men framforallt hur samarbetet kan
organiseras i framtiden
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Prioriteringar i Trgndelag

Balansert og beerekraftig utvikling

Nord Tregndelag och Segr Trgndelag blir en sammanhallen region

from 1 januari 2018. | Trgndelagsutredningen foreslas att det nya

Trendelag skal vaere en region som:

e ivaretar og utvikler sine naturgitte fortrinn og menneskelige
ressurser

e har sterk regional identitet og konkurransekraft

e har et utviklingsorientert og skonomisk barekraftig
neeringsliv

e deltar aktivt i samarbeid pa europeisk og internasjonalt niva

e har levedyktige kommuner, bygder og grender

e har god geografisk spredning av livskraftige smabyer og
regionale sentra

e har et landsdelssenter i positiv utvikling

e giralle innbyggere tilgang pa gode tjenester og positive opplevelser

Malet er en region med livskraft, baerekraft og konkurransekraft.

Det nya Trgndelag blir en region som deltar aktivt i samarbetet pa europeisk och
internationell niva. Vad bor da vara sarskilt prioriterat i det framtida mittnordiska samarbetet
och som har ett mervarde och en dmsesidig nytta enligt de intervjuade i Trgndelag.

Transport och samfardsel

Samtliga lyfter fram transport och samférdsel, st - vastlig transportinfrastruktur,
fiberutbyggnad i glesbygden, flygplatser (Vernes) d.v.s. det infrastrukturarbete som
kommittén redan delvis arbetar med. Men séttet som kommittén arbetar med dessa fragor
maste utvecklas till att bli mer strategiskt i form uthalligt paverkansarbete pa olika nivaer
inom och utom MNKSs geografiska omrade.

Landsbygdsutveckling och kultursamarbete

Det andra mest prioriterade omradet borde vara erfarenhetsutbyte och 6msesidigt larande om
strukturerad landsbygds/glesbygds utveckling, naringslivsutveckling och
kompetensforsorjning i glesbygd. Detta skulle kunna ske genom att kommittén arligen
arrangerar ett oppet mote/konferens dar politik och beslutsfattare pa olika nivaer mots for ett
Omsesidigt larande om best practise. Vardskapet for dessa larande seminarier kan rotera
mellan landerna/regionerna. Kultursamarbetet fungerar bra och bor fortsatta da en bredare
allmanhet nas pa ett bra och systematiskt satt.

Starkare forankring pa hemmaplan
Samtliga intervjuade i Trgndelag lyfter fram nodvandigheten om att MNKs arbete maste fa en
starkare forankring i den egna regionen och i det nya fylket. Idag &r kommittén for svagt
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kopplat till bade den exekutiva politiska nivan och den verkstéllande administrativa nivan i
fylket. Med undantag av kommitténs kultursamarbete, som ar mycket synligt och nar manga,
ar for mycket av vad kommittén arbetar med och vilka resultaten &r, forhallandevis okant.
Forvantningarna pa resultat av kommitténs arbete fran hemmaorganisationen ar darfor laga.
Atgarder som tar tag i denna férankrings problematik maste nu sattas in i utvecklandet av
MNK. Ett av sétten att astadkomma detta ar att géra kommitténs arbete mer relevant for och
fokuserande pa de gemensamma problem och prioriteringar man arbetar med pa hemmaplan.
Pa sa satt blir mervérdet och den 6msesidiga nyttan i form av ett utvecklat larande eller en
starkare politisk paverkan genom kommitténs direkta koppling till Nordiska Ministerradet
synligare. Ett kompletterande séatt ar att tydliggdra forvantningarna pa politikerrollen i
kommitténs arbete. Arbeta med att 4 in “tyngre” politiker dvs. fylkesraden, forankra hos de
operativa politikerna och med administrationen, koppla ihop fylkesordférande med fylkesrad
for battre forankring pa hemmaplan. Kommittén bor vidare arbeta for bredare involvering av
ungdomar som ett sétt att starka demokratin.

Prioriteringar i Vasternorrland

| Vésternorrland finns en styrande Regional Utvecklingsstrategi 2011-2020 (RUS) kallad
”Framtid Visternorrland” med bl.a. fyra fokusomraden:

Manniskan som drivkraft
Inriktningsmal: Ar 2020 har l4net byggt upp Framtid Vasternorriand!

konkurrenskraftiga och hallbara samhéllen och livs- Regional utvecklingsstrategi for lanet

miljoer dver hela lanet som ger hog livskvalitet och
skapar framtidstro, engagemang och 6ppenhet.

Kompetens som drivkraft

Inriktningsmal:_Ar 2020 har lanet ett hallbart
samverkans- och matchningssystem som ger en
effektiv arbetskrafts- och kompetenstillforsel.

Innovationsformaga som drivkraft
Inriktningsmal: Ar 2020 har lanet drivande
samverkans- och stddstrukturer for ett dynamiskt
entreprendrs- och innovationsklimat pa hog svensk
niva.

Tillgénglighet och infrastruktur som drivkraft

Inriktningsmal: Ar 2020 har lanet pa bred front i lanet ntt en konkurrenskraftig och héllbar
till-ganglighet

(Kortversion av RUS 2011-12-16, Dnr 100-272-10)
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Vad bor da vara sarskilt prioriterat i det framtida mittnordiska samarbetet och som har ett
mervéarde och en dmsesidig nytta enligt de intervjuade i VVasternorrland?

Transportinfrastruktur och kommunikationer

Samtliga intervjuade lyfter fram omradet transportinfrastruktur och kommunikation som hogt
prioriterat i det mittnordiska samarbetet. Man framhéver betydelsen av Bottniska korridoren,
ost vastliga forbindelser, Mittnordisk transportkorridor, Mittstraket, Wasa — Trondheim,
Tvéarbanan for godstransporter till industrin. Man visar pa betydelsen av utbyggd infrastruktur
som medel for studie- och arbetspendling och dess koppling till kompetensforsorjning, att
lanet behover knytas ihop genom battre infrastruktur och fa storre funktionella
arbetsmarknadsregioner. Aven glesbygden vid sidan av Mittstraket uppmarksammas och
behovet av att bygga ut fibernat.

Nar det galler samarbetet kring dessa fragor papekar man att kommittén inte kan vara operativ
eller exekutiv men kommittén kan paverka genom valforankrade positionspapper och att ha
rétt foretrddare som bemannar samarbetet.

Balanserad utveckling mellan land och stad

Med hanvisning till den demografiska utvecklingen och svarigheten att uppratthalla en god
samhaéllsservice i hela lanet och kompetensforsorjning prioriterar manga av det intervjuade
omradet landsbygdsutveckling. Hur kan man framgangsrikt hantera baksidan av
urbaniseringen? Vad kan man lara av dem som stannar kvar? Hur kan man arbeta
framgangsrikt med integration? Hur skapas balans mellan bygd och stad dar det utvecklas en
omsesidig nytta? Man foreslar att kommittén initierar larandeprojekt och kunskapsutbyten om
hallbarhet och resiliens och samspelet mellan stad och land. Kommittén bor presentera
resultat och best practise genom arliga 6ppna seminarier garna i samarbete universiteten i
mittnordenomradet och andra aktorer som arbetar med att stodja landsbygdsutveckling.

Kulturens roll i den nordiska modellen
Det arbete som gors inom kulturomradet bor fortsatta och nagra foreslar att inriktningen under
de kommande aren kan vara att askadliggora vilken roll kultur
har i balansen mellan land och stad/landsbygdsutveckling och i
den nordiska modellen for att bygga ett samhalle.

Prioriteringar i Region Jamtland Harjedalen

Linet prioriterar i sin regionala utvecklingsstrategi ”Jimtland T Y ‘,ﬁ.,t.'.

Hérjedalen — Innovativt och attraktivt 2014 -2030 ” omraden dar = " s
e . . o JAMTLAND/HARJEDALEN 2030

forutsdttningarna &r goda for ett hallbart och expanderande INNOVATIVT & ATTRAKTI\

néringsliv med stor hansyn tagen till resurseffektivitet, REGIONAL UTVECKLINGSSTRATEGI 2014 - 2030
jamstalldhet, mangfald, god folkhélsa och ungas mojligheter.
Prioriteringarna har stor 6verensstammelse med de fem
6vergripande prioriteringarna i Europa 2020 — en strategi for
smart och hallbar tillvaxt for alla.
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Vad bor vara sarskilt prioriterat i det framtida mittnordiska samarbetet och som har ett
mervarde och en 6msesidig nytta enligt de intervjuade i Jimtland — Harjedalen?

Infrastruktur och kommunikationer

Samtliga intervjuade tar upp omradet infrastruktur och st vastliga kommunikationer som ett
omrade for MNK att arbeta vidare med. Kommittén har definitivt en roll att spela da ingen
annan har helikopterperspektivet for hela geografin genom de tre landerna. Men de flesta
intervjuade vill se ett annat arbetssatt dar kommittén bevakar infrastrukturfragorna strategiskt
och kan stodja de som aktivt arbetar med fragorna i form av positioneringar och politiska
uttalanden, dvs. inte genomfora egna projekt eller vara exekutiv aktor.

Naringsliv och besdksnaring

Naringsliv och besoksnaring ar ett annat prioriterat omrade dar man redan nu arbetar intensivt
och nara med Trondelag men koppling till Finland ar franvarande och har da inte direkt
relevans for MNK i dagslaget.

Landsbygdsutveckling

Landsbygdsutveckling ses daremot som ett mycket hogt prioriterat omrade att samarbeta
kring i MNK. Man foreslar att detta omrade bor vara det langsiktiga tema som kommittén
arbetar med under 3 till 5 ar inom ramen ett gemensamt larande. Kommittén utvecklas till att
bli en 6ppen kvalificerad arena for larande for politiker och beslutsfattare genom
erfarenhetsutbyte, fokuserade studiebesok, seminarier med expertmedverkan, best praticise.
Man bor arbeta systematiskt med en laroplan som innefattar kartlaggning, kunskaps-
uppbyggnad steg for steg och i ett senare skede initiera projekt att lara sig av men aldrig som
lead partner. Denna funktion kan en region eller en lansstyrelse hantera.

Kultur
MNKs framgangsrika arbete inom kulturomradet bor fortsatta

Ny funktion for MNK: ett natverk for larande och paverkan

Man anser att MNK ska utvecklas till en larande arena for politiker inom ett tema som haller
over flera ar. Larandet har ett nordiskt mervarde da det systematiskt tar sitt avstamp i
samarbetet med de gransregionala medlemmarna i de tre landerna. Detta innebar att
kommittén maste arbeta annorlunda och skaffa sig forutsattningar att vara en 6ppen arena for
larande och inte en sluten beslutsorganisation med protokoll och annan byrakrati. Med ett
sadant larande som grund kan kommittén sedan bli en kvalificerad arena for positionering och
policyformuleringar regionalt, nationellt och pa den nordiska nivan.

Det innebér vidare att den tunga 6verbyggnaden forandras t.ex. att ledningsgrupp och
resursgrupp inte langre behovs i nuvarande form. Daremot maste man ha tillgang till experter,
universitet och praktiskt verksamma aktorer inom det prioriterade temat. Antalet
representanter i kommittén fran medlemmarna bor vara tre och ledamoterna i kommittén ska
involveras i aktiviteter mellan de formella métena.
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Prioriteringar i Osterbotten

) LT
Osterbottens gemensamma utvecklingsvilja uttrycks i vision: OSTERBOTTENS
Ny energi i Osterbotten. Energi syftar bade pé en gedigen LANDSKAPSSTRATEGI

kompetens inom energiteknologi och fornybar energi och pa
en allmén driftighet. Energiskhet &r kdnnetecknande for
Osterbotten och beskriver engagemanget och attityderna da det
géller att utveckla landskapet inom alla samhallssektorer.
Energi syns som hog kompetens, kulturell mangfald och stark
sammanhallning som anses vara viktiga framgangsfaktorer.

Ar 2040 ar Osterbotten en konkurrenskraftig region med
valméende befolkning och god livsmiljé. Osterbotten ska vara
ett landskap:

Landskapséversikt 2040
Landskapsprogram 20142017

e med en valmaende befolkning

e dar det ar bra och tryggt att bo och leva

e dar naringslivet pa alla hall ar diversifierat

e med gedigen kompetens inom forskning och utbildning

e med internationell verksamhetsmiljo och instélining

e dar forhallningssattet ar fordomsfritt och entreprendrsmassigt
e med stark sammanhallning

e ddr atmosfaren &r tolerant och mangkulturell

e med varierad kulturverksamhet och levande kulturarv

e med koldioxidneutral el- och varmeproduktion samt trafik
e med sjalvforsorjande energiproduktion som bygger pa

e fornybar energi

e med ren miljo och natur med stor mangfald

Vad bor da vara sarskilt prioriterat i det framtida mittnordiska samarbetet och som har ett
mervirde och en 6msesidig nytta enligt de intervjuade i Osterbotten?

Infrastruktur och 6st-véastliga transportforbindelser

Den bild som framtrader genom intervjuerna med medlemmarnas representanter fran
Osterbotten om vad som enskilt mest borde prioriteras i det mittnordiska samarbetet ar
omradet Infrastruktur och dst-vastliga transportforbindelser. En utvecklad infrastruktur ses
som en av de viktigaste forutsattningarna i allt arbete med att skapa hallbar tillvaxt och
utveckling for regionerna i Mittnorden och konstaterandet att inom detta omrade har
regionerna sammanfallande intressen. Arbetet bor dock férandras fran att driva olika projekt i
egen regi till att proaktivt bevaka medlemmarnas samlade intressen i hela geografin genom
alliansbyggande (t.ex. med Kvarkenradet) och positioneringar och inspel pa den nationella
och den nordiska nivan garna i samarbete med de andra gransregionala kommittéerna.
Inriktningen bor vara att utveckla en langsiktig gemensam nordisk infrastrukturplanering dar
det Ost vastliga perspektivet ar tydligt.
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Energi- och miljoteknologiomradet

Utvecklandet av sma och medelstora foretag inom energi- och miljoteknologiomradet genom
smart specialisering bor vara ett annat prioriterat omrade for ett gemensamt émsesidigt
l&rande inom ramen for kommitténs framtida arbete.

Kultur

Samarbetet inom kulturomradet framhalls som strategiskt viktigt att fortsatta med. Orsaken &r
att detta samarbete lockar manga och delaktigheten fran medborgarna i olika aldrar &r
pafallande stort och har varit sa under manga ar. Kultursamarbetet bygger en ny generation av
nordister. Kulturutbyten, de olika evenemangen, natverksbyggande bl.a. om kulturarv och
turism som kulturgruppen statt for under lang tid aterspeglar pa ett framgangsrikt satt de
grundladggande demokratiska varderingarna som vi delar och som skapat forutsattningarna for
den tillit och trygghet som ménniskor k&nner fér varandra och for samhéllets institutioner och
som &r sa stark i Norden jamfort med resten av Europa.

Landsbygdsutveckling

Samtidigt foreslar ett flertal av de intervjuade ett paradigmskifte av inriktningen pa
kommitténs framtida arbete dar utgangspunkten for samarbetet bor vara det faktum att
Mittnordens regioner utgors till mycket stor del av landsbygd med likartade utmaningar och
problem med infrastruktur, demografin, kompetensforsorjning, urbanisering med minskande
befolkning som f6ljd, farre anstéllda i det producerande naringslivet osv. MNK kan bli en
kritisk massa av politik och expertis som har ett gemensamt problem — Hur astadkomma
balanserad hallbar utveckling mellan land och stad - men som uthalligt och aterkommande
ocksa visar pa larande vagar att l6sa problemen. Kommittén bor prioritera
landsbygdsutveckling som sitt 6vergripande paraply for alla sina insatser dér fokus ska ligga
pa omsesidigt larande om modeller och vagar/strategier/evidens baserad best practice/smart
specialisering/ innovationer for en balanserad landsbygdsutveckling i Mittnorden.

Forslag till strategisk inriktning

Mittnordenkommittén 2.0: en gransbrytande arena for larande, samverkan och paverkan om
balanserad utveckling mellan land och stad

Balanserad utveckling land och stad

De allra flesta av de intervjuade foreslar att kommittén fordjupar sitt arbete inom omradet
landshygdsutveckling dar utgangspunkten for samarbetet bor vara det faktum att Mittnordens
regioner utgors till mycket stor del av landsbygd med likartade utmaningar och problem med
infrastruktur, demografin, kompetensforsorjning, urbanisering med minskande befolkning
som foljd, farre anstallda i det producerande néringslivet osv. Omradet ar ocksa prioriterat i
samtliga regionala utvecklingsplaner i mittnorden.

MNK kan bli en kritisk massa av politik och expertis som har en gemensam utmaning - Hur
astadkomma balanserad hallbar utveckling mellan land och stad — och som uthalligt och
aterkommande ocksa visar pa larande vagar att 16sa problemen. Kommittén bor prioritera
landsbygdsutveckling/balanserad utveckling land och stad som sitt 6vergripande paraply for
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alla sina insatser dér fokus ska ligga pa 6msesidigt larande om modeller och
vagar/strategier/evidens baserad best practice/smart specialisering/ innovationer for en
balanserad landsbygdsutveckling i Mittnorden.

MNK ska enligt detta forslag med temat ” Balanserad utveckling land och stad ” utvecklas till
en 6ppen larande arena for politiker och beslutsfattare inom ett tema som haller 6ver flera ar.
MNK beslot redan 2016 att arbeta inom ett snarlikt omrade ”Landsbygdsutveckling och social
innovation” men implementeringen av detta har &nnu inte kommit igang. Temat Balanserad
utveckling land och stad &r nara kopplat till Nordiska radets samarbetsprogram (Nordiskt
Samarbetsprogram for Regional utveckling och planering 2017-2020) som har identifierat tre
overgripande teman och insatsomraden som landerna gemensamt ser som viktigast for att
uppna dessa langsiktiga mal. Dessa teman utgors av:

1. Hallbar landsbygdsutveckling
2. Innovativa och resilienta regioner
3. Hallbara stader och stadsutveckling

Insatsomradena Hallbar landsbygdsutveckling och Innovativa och resilienta regioner har
direkt relevans for MNKs framtida arbete da de aterspeglar de strategiska utmaningar och
problem som finns i medlemsregionerna i mittnorden som exempelvis demografi, service,
infrastruktur, digitalisering, naringsliv, boende, attraktivitet, utbildning och sysselséttning,
natur och miljo. Samtidigt finns kanske en annu storre strategisk relevans for MNK:s framtida
inriktning om hur relationerna mellan stad och land, mellan glesbefolkade omraden och mer
tattbefolkade, forandras genom urbaniseringen. | detta sammanhang behdver man stélla
grundlaggande fragor kring hur stad och land relaterar till varandra i olika typer av
funktionella urbana regioner och hur platser samverkar och paverkar varandra for att i ett
nasta steg kunna bygga smarta och effektiva samarbeten.

Larandet kommer att ha ett nordiskt mervérde da det systematiskt tar sitt avstamp i samarbete
med de gransregionala medlemmarna och aktérerna i de tre landerna. Med ett sadant larande
som grund kan kommittén sedan bli en kvalificerad arena for positionering, paverkan och
policyformuleringar regionalt, nationellt och pa den nordiska nivan. Kommittén maste inom
det prioriterade temat knyta till sig experter, universitet och praktiskt verksamma i sin
geografi i Mittnorden. Kommittén bor presentera resultat och best practise genom arliga
konferenser och aterkommande seminarier garna i samarbete universiteten i
mittnordenomradet och andra aktorer som arbetar med att stodja landsbygdsutveckling.
Uppbyggnaden av detta arbetssatt bor ske med hjélp av tva lankade ans6kningar inom temat,
ett inom Sverige-Norge Interreg programmet och ett inom Botnia-Atlantica programmet.
Balanserad utveckling mellan land och stad som ett Gvergripande tema innebadr att tidigare
prioriterade omraden stélls i relation till det dvergripande eller utgar helt. I detta forslag
kommer arbetet med Infrastruktur att fortsatta. Arbetet bor dock forandras fran att driva olika
projekt i egen regi till att proaktivt och strategiskt bevaka medlemmarnas samlade intressen i
hela geografin genom alliansbyggande (t.ex. med Kvarkenradet) och positioneringar och
inspel pa den nationella och den nordiska nivan garna i samarbete med de andra
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gransregionala kommittéerna. Inriktningen bor vara att utveckla en langsiktig gemensam
nordisk infrastrukturplanering dar det ost vastliga perspektivet &r tydligt.

Samarbetet inom kulturomradet foreslas som strategiskt viktigt att fortsatta med. Orsaken &r
att detta samarbete lockar manga och delaktigheten fran medborgarna i olika aldrar &r
pafallande stort och har varit sa under manga ar. Kultursamarbetet bygger en ny generation av
nordister. Kulturutbyten, de olika evenemangen, natverksbyggande bl.a. om kulturarv och
turism som kulturgruppen statt for under lang tid aterspeglar pa ett framgangsrikt satt de
grundldggande demokratiska vérderingarna som vi delar och som skapat forutsattningarna for
den tillit och trygghet som ménniskor kanner fér varandra och for samhéllets institutioner och
som ar sa stark i Norden jamfort med resten av Europa. Inriktningen kulturarbetsgruppen kan
under de kommande aren vara att askadliggora vilken roll kultur i mittnorden har i balansen
mellan land och stad/landsbygdsutveckling och i den nordiska modellen for att bygga ett
samhadlle.

Fokuseringen pa att bli en 6ppen arena for larande innebar att kommittén maste arbeta
annorlunda och skaffa sig delvis andra forutsattningar for sitt arbete. Kommitténs medlemmar
bor involveras i aktiviteter mellan de formella métena genom att delta i seminarier,
konferenser och andra aktiviteter.
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