Fragor till anstallda

Region Jamtland Harjedalen
Slutrapport

Antal svar: 58
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Fragor till anstéllda

Den hér undersoékningen har totalt 58 respondenter och en svarsfrekvens pa 76,3%.
Undersokningen utférdes fran 2017-05-10 till 2017-06-26.
Den har rapporten visar resultaten for de 58 respondenter som uppfyller filtervillkoren i filter.
Rapporten skapades 29-06-2017 13:35:58.
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Fragor till anstéllda

1. Stallning i organisationen

302

0.0%

20.0% 40.0%

a0.0%

B Regiondirektdr/bitrdadande regiondirektdr/forvaltningschef/stabschef

B Omradeschefifvdelningschef

B Enhetschef
B Strateg/expert
B Handliaggare

100.0%

H Annat
1. Stéllning i organisationen %
Regiondirektor/bitradande regiondirektor/forvaltningschef/stabschef 8,6%
Omradeschef/Avdelningschef 25,9%
Enhetschef 12,1%
Strateg/expert 36,2%
Handlaggare 8,6%
Annat 8,6%
Ack. svar 58

1. Stillning i organisationen

Annat

specialistsjukskoterrska
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Fragor till anstéllda

2. Hogsta uthbildning:

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% a0.0% 100.0%

B Grundskolafmotsy. W Gymnasium B Hagskalas Universitet

2. Hogsta utbildning: %
Grundskola/motsv. 0,0%
Gymnasium 3,4%
Hogskola/ Universitet 96,6%
Ack. svar 58
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Fragor till anstéllda

3. Anser du att styrelsens uppdrag ar tydligt?

61.4%
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% a0.0% 100,0%
M Ja Epej Bvetinte
3. Anser du att styrelsens uppdrag ir tydligt? %
Ja 61,4%
Nej 15,8%
Vet inte 22,8%
Ack. svar 57
Kommentar
Svar

Att leda hélso- och sjukvarden tolkar jag styrelsens uppdrag som, styrningen fungerar dock inte i praktiken av olika anledningar.

| tillampliga delar

Styrelsen har gett min organisation tydliga direktiv, men ocksa mandat och fortroende att efter basta egna formaga forvalta och utveckla detta.
Styrelsen borde organisatoriskt vara 6verordnad all verksamhet, dvs exempelvis RUN borde vara placerad under styrelsen - inte pa parallellniva
Styrelsens huvuduppdrag &r att erbjuda adekvat vard till vara invanare och andra personer med vardbehov i vart geografiska omrade.

| och med att vi blev region sa &r dven den regionala utvecklingen ett ansvarsomrade dock med mycket liten omfattning i jamforelse med &rduppdraget.
Jag vet inte exakt men utgar fran det. Tanker att uppdraget &r att sakerstélla att verksamheten drivs och utvecklas effektivt utifran fattade beslut och
styrdokument.

Tydligt ... jo ... men innehéllet i uppdraget kanske inte &r sa valként bland medarbetarna i organisationen?

Inte spritt i organisationen, kan bli mer kant

Avses Regionstyrelsen? Min uppfattning ar att regionstyrelsen har en otydlighet i att dels vara Sjukvardsstyrelse och dels styrelse for alla 6vriga fragor
som ska till Regionfullméktige.

Sjukvarden &r den absolut storsta fragan for regionen, alla kategorier. Nar den genomsyrar varje organ och hela organisationen uppstar vissa problem.
Som helhet ja. Lite otydligt vad utskotten ska gora kopplat till styrelsen och uppdelningen mellan styrelsen och ndmnderna. Sen tycker jag inte att
styrelsen helt fullfoljer sitt uppdrag i enlighet med reglementet men det ar ju en annan sak.
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Fragor till anstéllda

4, Anser du att antalet sammantraden i styrelsen ar tillrackliga?

50.0%

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% a0.0% 100.0%

M Ja Epej Bvetinte

4. Anser du att antalet sammantréden i styrelsen ér tillréckliga? %
Ja 50,0%
Nej 7,1%
Vet inte 42,9%
Ack. svar 56
Kommentar

Svar

Se svar pa fraga 3, med ett utdkat ansvar bor antalet 6kas

Ca 10 ggr per ar dvs en gang per méanad under produktionstid

Det kan vara tillrackligt, men tiden kanske inte prioriteras pa det satt vi hade 6nskat ur strategernas synvinkel. Det kan vara svart att f& mojlighet att
diskutera en viktig eller spannande strategisk fraga, men remisser som inte ar sa stora ska ofta presenteras muntligt och det kan bli diskussioner om
sma detaljer som RJH séllan kan paverka. Det ar bra med engagerade politiker, men de viktigaste och oftast svaraste fragorna ar ofta omaojligt att fa
presentera och diskutera.

Sen kan man fundera pa vad sammantradena ska innehalla. Informations och uppféljningsdelen har utdkats pé senaste ar och daven om rutiner for ex
uppfoljningsdelen har skarps ar det ofta som informationer bara redovisas utan att det blir ndgon atgard.

Beror pa att jag deltar i styrelsen enbart da jag har drenden att presentera.
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Fragor till anstéllda

5. &nser du att namndernas uppdrag ar tydliga?

39.3%

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% a0.0%

M Ja Epej Bvetinte

100.0%

5. Anser du att némndernas uppdrag &r tydliga? %
Ja 39,3%
Nej 25,0%
Vet inte 35,7%
Ack. svar 56
Kommentar

Svar

Behover i vissa sakfragor eller omraden tydliggdra ansvaret mellan ndmnd och styrelse.
Varierar men stort tolkningsutrymme ges

Om ambitionen &r att ha en helhet, dvs en vél fungerande sammanhallen organisation sa bor de fragor som idag faller mellan de olika némnderna

tydliggodras hur och var de skall hanteras.

Se tidigare kommentar i fraga 3

| alla fall for Regionala utvecklingsnéamnden som jag frémst arbetar med

Det verkar som om det finns éverlappande tangerande uppdrag som borde kunna fortydligas och sarskiljas.
Oftast ja men ibland &ar et otydligt vad de ska gora och vad styrelsen ska gora. Det gar in i varandra ibland.
Egentligen samma svar, deltar endast da jag &r féredragande.

Har inte last pa i respektive reglemente.
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Fragor till anstéllda

6. &nser du att namndernas antal sammantraden ar tillrackliga?

60.7%

0.0% 20.0% 40.0% B0.0% a0.0%: 100.0%
M Ja Epej Bvetinte
6. Anser du att nimndernas antal sammantréden &r tillrdckliga? %
Ja 37,5%
Nej 1,8%
Vet inte 60,7%
Ack. svar 56
Kommentar
Svar

fér manga, manga “"smaarenden” som borde ligga pa forvaltningschefsniva
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Fragor till anstéllda

T oA&nser du att utskottens antal sammantraden ar tillrackliga?

6l.8%

0.0% 20.0% 40.0% B0.0% a0.0%: 100.0%
M Ja Epej Bvetinte
7. Anser du att utskottens antal sammantréden ér tillrackliga? %
Ja 36,4%
Nej 1,8%
Vet inte 61,8%
Ack. svar 55
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Fragor till anstéllda

8. &nser du att utskottens uppdrag ar tydliga?

L2

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% a0.0% 100.0%

M Ja Epej Bvetinte

8. Anser du att utskottens uppdrag ér tydliga? %
Ja 27,3%
Nej 20,0%
Vet inte 52,7%
Ack. svar 55

Vad i uppdragen behéver fértydligas?

Svar

Tydligare mandat. For fa fragor hamnar pa utskotten. Utskotten blir mest ett forum for information.

Mal, syfte, genomfoérande och ansvar och kommunikation om detta i linjen i hela organisationen

De sk "tvérgaende processerna”

Ekonomiutskottets roll inom upphandling och fastighet vet jag inte riktigt hur man ska se pa

Halso- och sjukvardsutskottets hela roll &r otydlig

Personalutskottets roll och hur det paverkar personaldirektorens befogenheter ar otydligt

Regionala utvecklingsnamndens utskott kan jag inte uttala mig om

Ansvar, styrning och sammanhang

Vad de arbetar med for fragor.

Utskottens syfte och uppdrag

Utskottet for infrastruktur har inte riktigt hittat sin roll. Uppfattningen &r att alla arenden fran omradet ska passerar utskottet. RUN AU ska inte andra i
utskottets beslut, det har férekommit.

Utskottets ansvar bor fortydligas vad géller sakomraden och ansvar.

Ska utskottet ha en storre roll behover dven resurser for politiker utdkas.

Utskottens uppdrag maste fortydligas och det maste bli tydligare vad styrelsen forvantar sig av utskotten. Om det ska finnas utskott borde styrelsen
anvanda sig mer av utskotten genom att ge konkreta uppdrag osv. Ett satt att ge mer tyngd at utskotten ar att ge dem stdrre beslutanderatt. Utskotten
gor mycket som &r bra. Tex fordjupningar som gérs inom prioriterade omrdden. Men som det &r ny stannar uppdragen ofta i utskotten utan att det
egentligen blir ndgot av det. Upplever ocksa att det ibland &r svart att hantera fragor med tydliga politiska skillnader i utskotten nar det ar sa fa
ledaméter. Fragorna stannar av da majoriteten inte vill lyfta allt i utskotten och oppositionen vill vanta med sina asikter till senare, tex till debatten i
fullméaktige.

En brist i utskotten &r ocksa narvaron bland ledamater. Det &r séllan alla tre ordinarie ledaméter deltar. Ibland &r det inte ens tre narvarande politiker pa
motet. Man kan fundera pa om detta beror pa att de fortroendevalda har allt fér manga dtaganden eller om utskottens innehall med mycket
information och avsaknad av beslutanderatt gor att det ar "latt" att prioritera bort ett sddant mote. Det ar manga hogre tjidnsteman som engageras i
utskotten och det tar mycket administrativ tid for forberedelser och deltagande. Kravs mycket resurser ocksa pa sekreterarsidan. Ett utskott tar mellan
10-20 % av en heltid.

Nagot som testats i utskottet ekonomi &r gemensamma dagar med chefer om prioriterade fragor, Ex budgetdialog, da aven styrelsen bjudits in.
Dagarna har varit uppskattade och en modell som kanske borde anvandas adven i andra utskott.
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Fragor till anstéllda

Vad i uppdragen behéver fortydligas?

Svar

Varfor de finns. Vilka funktioner som ska delta mm. Syfte med utskott.

politiken ska ta beslut om vad som ska gdras och férvaltningen hur. Ofta ar politiken nere och petar i genomférandefas pa ett sétt som skapar
frustration och osékerhet. Detta bor renodlas, utskottsstrukturen innebar tidsférdrojningar och onédigt dubbelarbete bade for politik och tjansteman
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Fragor till anstéllda

9. &nser du att utskottens antal sammantraden var tillrackliga?

29.1%

T0.9%
0.0% 20.0% 40.0% B0.0% a0.0%: 100.0%
M Ja Epej Bvetinte
9. Anser du att utskottens antal sammantréaden var tillréckliga? %
Ja 29,1%
Nej 0,0%
Vet inte 70,9%
Ack. svar 55
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Fragor till anstéllda

10.Anzer du att utskottens uppdrag var tydliga?

BE.7%
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% a0.0% 100,0%
M Ja Epej Bvetinte
10. Anser du att utskottens uppdrag var tydliga? %
Ja 16,7%
Nej 16,7%
Vet inte 66,7%
Ack. svar 54

Vad i uppdragen var det som inte var tydligt?

Svar

Uppdrag som o6verlappade varandra osv. Osékerhet om vem som fick uppdrag. Fragorna stannade ofta i utskotten och fick ingen baring pa regionen
som helhet. Daligt intresse fran styrelsen att folja utskottens arbete.

Mal, syfte, genomférande och ansvar och kommunikation om detta i linjen i hela organisationen

Utskottet som hade jamstalldhet kolliderade med fullmaktiges presidiums uppdrag

Utskottet for folkhalsas uppdrag var otydligt

sammanhang och del i helheten

Samma som tidigare svar.

Utskottens syfte och uppdrag

Besluten fattas formellt i RUN. Utskottets ordférande borde sitta RUN AU, for att skapa kontinuitet.

Det ekonomsiska ansvaret &r otydligt.

Det gjordes forsok att tydliggora uppdraget for exempelvis Utskottet for jamstalld och jamlik vard. Forsvarades av att mandatet for ansvariga
tjansteman var otydligt. Ska det finnas utskott méste det vara "ratt" tjansteman pa varje utskott och de maste ha tydliga mandat.

se tidigare kommentar, utskott vs namnd &r inte renodlat
?
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Fragor till anstéllda

11. Tycker du att den politiska organisationen ar Mycket Ganska Mindre Inte alls

betydelsefull i nigra av nedanstaende pastiende Nirdet  betydelsefull  betydelsefull  betydelsefull  betydelsefull

galler att: % % % % Ack. svar
a. Upptécka nya problem eller utmaningar 25,9% 37,0% 33,3% 3,7% 54

b. Fora upp nya problem och utmaningar pa den politiska 48.1% 35,2% 16,7% 0,0% 54
dagordningen

c. Gora prioriteringar i politiska fragor 70,4% 18,5% 9,3% 1,9% 54

d. Medverka till att fattade politiska beslut genomférs 51,9% 25,9% 18,5% 3,7% 54

e. Folja upp/utvardera verksamheter 35,2% 33,3% 25,9% 5,6% 54
Totalt 54

Horisontell procentberakning
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Fragor till anstéllda

Instammer Instammeri |stortsett Helt motsatt Inget
12. Vad kédnnetecknar det politiska arbetet i fullméaktige? helt och . o svar/kan inte
.. . ey s . o .o o stort sett motsatt asikt asikt "
Vi vill be dig ta stillning till nagra pastaenden:: hallet bedéma
% % % % % Ack. svar

a. Fullméaktige tar ofta egna initiativ till uppféljning

. - 1,9% 27,8% 22,2% 1,9% 46,3% 4
/utvardering av tidigare fattade beslut. Er ? ° S el =
b. Beslutsunderlagen infor fullmaktige ar av god kvalitet. 3,7% 55,6% 1,9% 0,0% 38,9% 54
Totalt 54

Horisontell procentberakning
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Fragor till anstéllda

Insta « . Inget
13. En av intentionerna med den politiska organisationen NStMMer | ctimmeri Istortsett Helt motsatt nge .
. .. helt och o . o . svar/kan inte
ar att de fortroendevalda och verksamheten ska fungera hallet stort sett motsatt asikt asikt bedéma
ihop. Vi vill be dig ta stillning till foljande pastaenden::
ihop. Vi vill be dig ta stéllning till féljande pastaenden % % % % % Ack. svar
a. Samspelet mellan de fértroendevalda och verksamheterna 13,5% 55,8% 9,6% 1.9% 19,2% 52
fungerar bra.
b. Reg{ons..tyrelser.\ har t|||rackI|9F gtrymmg for att fungera som 11,5% 30,8% 9,6% 0,0% 48.1% 5
ansvarig for styrning och uppfdljning av sina verksamheter.
c. Regionstyrelsen har tillrackligt utrymme for att utéva sin
uppsiktsplikt 6ver 6vriga ndmnders, férbunds bolags och 9,6% 26,9% 3,8% 1,9% 57,7% 52
féreningars verksamheter.
d. Namnderna har tillrackligt utrymme for att fungera som
ansvariga for styrning och uppféljning av sina 5.8% 36,5% 5.8% 0,0% 51,9% 52
verksamheterna.
e.."Ansvar"sfo"rdeImr.wgen mellan fértroendevalda och 11,5% 673% 77% 3.8% 9,6% 5
tjidnsteman ar tydliga.
f. Tjénsteméon agerar ofta pa de fértroendevaldas 1.9% 17.3% 32.7% 23.1% 25,0% 52
ansvarsomraden.
g..”De for‘.c.roendev:aldas roll begréansas ofta till att godkanna 0,0% 32.7% 40,4% 5.8% 212% 5
tjidnstemannens forslag.
h. Tjanstemannen foljer de fortroendevaldas beslut. 26,9% 63,5% 0,0% 0,0% 9,6% 52

Totalt
Horisontell procentberékning
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Fragor till anstéllda

Insta |
14. | bérjan av varje mandatperiod erbjuds de nstammer Instimmeri |stortsett Helt motsatt nget.
.. I . . o ! helt och o . o . svar/kan inte
fértroendevalda utbildning. Vi ber dig ta stéllning till . stort sett motsatt asikt asikt .
foljande pastaenden:: hallet bedéma
A - % % % % % Ack. svar
a. Fo.rtrf)enfiemannautblIdnlngen i bérjan av mandatperioden 5.8% 9,6% 5.8% 1.9% 76,9% 5
var tillracklig.
b. Den fortlépande fortroendemannautbildningen under 1,9% 9,6% 77% 0,0% 80,8% 5

mandatperioden var tillracklig.
Totalt
Horisontell procentberakning

52
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Fragor till anstéllda

Inget
N . Mycket bra Ganska bra Gaen.s ka M{lc.ket svar/kan inte
c. Hur tycker du First Class mailsystem har fungerat?: daligt daligt .
bedoma
% % % % % Ack. svar
14c. Hur tycker du First Class mailsystem har fungerat i 5.8% 26,9% 13,5% 11.5% 423% 52

relation till de fértroendevalda?
Totalt 52
Horisontell procentberakning

Kommentar

Svar

Inte det mest optimala systemet men nu borjar de fortroendevalda lara sig hur systemet fungerar vilket underlattar.

Vet inte i detta fall, men first class behdver bytas ut snarast pga foraldrigt.

First Class ar ett uraldrigt mailsystem dar det ar mycket svart att fa en bild av mailflédet, speciellt da inflodet av mail ofta 6verstiger fler an 70 mail/dag.
Ménga som aldrig loggar in och kollar sin e-post. Konferenserna &r bra.

Vet gj

Systemet ar Overlag svararbetat och ineffektivt

Forstar inte fragan. Hur first class fungerar for de fortroendevalda eller hur mina mailkonversationer-mangd fragor i mailen- fran fortroendevalda
fungerar??

Marklig fraga i sammanhanget. Vad har mailsystemet for relevans for utformning av den politiska organisationen?

Omstandigt system, det kanns foraldrat!

Konferenserna anvands i valdigt liten utstrackning. Vissa fortroendevalda ar aldrig inne i konferenserna alls. Skulle kunna nyttjas pa ett helt annat satt.
Vissa fortroendevalda anvander inte ens sin First Class adress.

Den kritik mot politiken som aterspeglas i svaren har till stor del sin grund i att allt for manga fértroendevalda visar ett mycket litet engagemang. Yttrar
sig valdigt sallan och da inte alltid "om amnet". For mycket Blocket, Aftonbladet, Facebook under pagaende moten - synnerligen irriterande. Manga ar
daligt palasta infor méten trots att handlingar gatt ut i tid. Detta ar ett demokratiskt problem

?

Tycker att det ar ett ratt daligt system pa det hela taget.
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Fragor till anstéllda

Inget
. Mycket bra Ganska bra Gaen.s ka M¥c.ket svar/kan inte
d. Hur tycker du meetings har fungerat?: daligt daligt .
bedoma
% % % % % Ack. svar
1f1d. Hur tycker du meetings har fungerat i relation till de 13,5% 25,0% 0,0% 0,0% 61,5% 5
fortroendevalda?
Totalt 52

Horisontell procentberakning

Kommentar

Svar

Meetings intag har gjort det enklare for de fortroendevalda att ta del av digitala handlingar.
Jag har bara hort positiva kommentarer fran de fortroendevalda.

Anvander inte meetings.

Kan inte svara hur det fungerar forfértroendevalda

Tycker att 6vergangen fungerat bra och de fortroendevalda verkar ndjda.
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Fragor till anstéllda

15. Vad behéver goras for att vi ska komma vidare med utvecklingen av regionens politiska organisation? Vilka konkreta foréandringar skulle
du vilja foresla for att géra ditt uppdrag mera klart, tydligt och meningsfullt?

Svar

Tydliggora ansvar och befogenheter och 6vervdga om utskottens roll och uppdrag.

Tveksam till att RUN har ett AU som utskott. Det fordrojer beslutsprocessen och jag skulle hellre se ett presidium.
Infrastrukturutskottets ordférande borde &dven sitta i RUN AU for att fa en tydlig linje i den pol org.

Forandra utskotten. Ta bort utskott, sla ihop andra utskott. Utoka antalet fortroendevalda i utskotten. Ge utskotten tydligare mandat och beslutsratt i
fler fragor.

Mycket tatare dialog mellan fértroendevalda och tjanstemanaorganisationen pa alla nivaer. Mycket storre tydlighet behévs kring VAD och HUR fragan.
Kontinuerlig levande dialog mellan politik och tjansteman saknas. Saknar helt motesplatser och struktur for detta utanfor namndemaoten pa enhetsniva.
Namndemoten &r beslutsméten och har behovs strategiska radsmoten mellan tjiansteman och politik for att gora operativa vagval. Det behdvs operativa
"checkpoints" mellan politiska beslutsmoten (start av uppdrag och avslut av uppdrag). Storsta flaskhalsen &r en icke-fungerande
tjianstemanaorganisation som féljer linjen med en tydlig delegationsférordning som tydliggdr vem som &dger att utfora, leverera och avrapportera
uppdrag samt att kommunicera detta internt och externt. Linjen &r idag dysfunktionell mellan 3:e och 1:a linjens chefer dar beslut regelbundet tas i
okunskap ovanfér handlaggande tjansteméns huvuden (och ibland dven 1:a linjens chefer) och deras férslag till beslut.

Tjanstepersoner och politik behover i vissa avseenden narma sig varandra.

Styrningen fungerar inte i dag, behover reformeras och organiseras om.

Det behover inforas ett nytt kvalitetsledningssystem, typ stratsys for att det ska hanga i hop.

Uppdrag bli tydligare.

Fokusering pa nagra fa prioriterade mal som latta kan brytas ner och bli angelagna fér medarbetarna.

Oklara skiljelinjer mellan styrelse och RUN férekommer samt mellan regionrdd och tjanstemannaorganisationen

| en san rel liten org som var och for att 6ka tydligheten borde vi ha en politisk organisation / styrelse som kompletteras med utskott som har en
beredande funktion

Jag tycker det redan idag fungerar relativt bra. RJH &r en liten organisation med korta beslutsled, bade i tjanstemannaled och mellan tjansteméan och
politik. Detta &r nagot som vi maste varna om eftersom det &r en forutsattning om vi ska ligga i framkant géllande digitalisering och utveckling av halso-
och sjukvard.

Méjliggéra dvergripande processer p& samma satt som skett i verksamhetsorganisationen. Aven méjliggéra ett standigt férbattringsarbete dven av den
politiska organisationen, helt enkelt gora den flexiblare och lttare att anpassa sig till férandringar.

Jag fattar inte varfor jag fatt denna enkat. Jag som enhetschef har inget med politiken att géra och vet inte om det funkar bra eller inte. Jag har aldrig
nagra arenden till politiken. Det &r cheferna 6ver mig som har den nérkontakten.

uppdragets storlek och innehall maste vara kopplas ihop med en budget som motsvarar uppdraget

Att innan man beslutar om mal och uppféljning maste man sakerstélla att det finns systemstod for att félja upp mal.

Tjanstemannaorganisationen borde matchas battre mot den politiska organisationen.

- Minska fullmaktige

- Egen politisk namnd for primarvard och psykiatri

- Sprida underlag till politiska méten i organisationen

| praktiken sa ar det valdigt fa politiker som styr agendan man rostar i fullméktige som partiet har bestamt.

Det ar viktigt med en stark majoritet s& att man kan driva en linje. Da har det inte sa stor betydelse om den &r réd, bla eller grén bara den inte blir gul.
Om gul skulle bli vagmastare sa skulle arbetet bli véldigt lamslaget.

Svart att svara pa hur utvecklingen ska komma vidare, men viktigt att det &r respekt at bada hallen - mellan tjansteman och politiker. Om en tjansteman
har fatt 20 min att dra en viktig punkt for Regionstyrelsen eller pa fullmaktige sa kanns det hopplost att varje gang motas av att tiden redan ar borta -
“forsok sammanfatta pa 2 min". Det &r inte respektfullt for oss som forberett oss for 20 min och tagit oss tid att springa fran var verksamhet till politiska
motet. Det kanns inte heller bra att skattebetalarnas resurser tar den tiden fran verksamheten for en 2 minuters dragning.

Det ar valdigt svart att géra den beddmningen. Om man bara ser till mitt uppdrag sa skulle det bli tydligare genom att farre politiker men med
kompetens for omradena inom halso- och sjukvard.
Vet gj

Besluten behdver trattas ner sa att det ar tydligt vilket uppdrag varje verksamhet har och vad som ska f6ljas upp. Idag finns det fér manga dokument
och det &r inte latt att veta och inte alltid tydligt vad som férvantas.

Tydliga ansvarsomraden och tydlighet i helhet och sammanhang

Att vi blir skickligare pa att halla oss till storre fragor nér det géller diskussion mellan tjansteman och politik. De fortroendevalda hamnar ibland i valdigt
detaljerade frdgor som jag som tjansteman behover d&gna ganska mycket tid at, vilket gor att jag far prioritera bort andra delar som kanns viktigare att
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Fragor till anstéllda

15. Vad behéver goras for att vi ska komma vidare med utvecklingen av regionens politiska organisation? Vilka konkreta foréandringar skulle
du vilja foresla for att géra ditt uppdrag mera klart, tydligt och meningsfullt?

Svar

lagga tid pa.

Annars tycker jag att dialogen mellan tjanstemén och politik &r i huvudsak fortroendefull och respektfull.

Att verksamheter ges mojlighet att arbeta narmare den politiska organisationen. Flera fragor/verksamheter har inte kontinuerlig kontakt med politiken.
Det finns da heller ingen politiker som foretrader verksamhetens fragor externt eller internt.

Att beslut som fattas gors pa underlag om vad som blir bast for medborgaren med héansyn tagen till regionen i helhet och ekonomi och inte for att fa
som manga roster som majligt till nasta val.

Att som politiker sta upp for fattade beslut &ven om det strider mot dennes politisk asikt. Att inte andra pa beslyt da ledsen/arg medborgare hér av sig
eller gar ut i tidningen.

Att vaga gora prioriteringar som vi i organisationen kan férhalla oss till.

Snabba kortsiktiga |6sningar som frigér en del pengar hér och nu &r bara sloseri, istéllet mer langsiktiga I6sningar som spar pengar 6ver tid och blir mer
hallbart &r eftersaknat.

Att som chef f& uppdrag att spara mycket pengar dér verksamheter blir starkt paverkad av, vilket patalas och beslutet blir &nda att det inte gar att fatta
det beslutet medfor extra arbetsborda och ett mistroende mot politikerna.

Utskottens roll &r lite otydlig. Presidium ar en utmarkt form for att diskutera drenden lite mer informelit.

Utnyttja mojligheten att tillsatta sarskilda beredningar i sarskilda arende eller komplicerade fragor.

Diskutera tillganglighets- och pensionérsradets syften samt tydliggora utskottens uppgifter

Resurserna ar knappa. Det marks ocksa i den politiska organisationen.

Politiken skulle vinna pa en tydligare malstyrning och att vaga prioritera tydligare. Allt &r inte jatteviktigast. Ett alternativ &r att det finns fler politiker
som &r talespersoner, da kan fler fragor fa en insatt, talesperson.

Malstyrning ger politiken chansen att halla blicken hégt och inte falla ner i detaljfragor.

mer utbildning av de fértroendevalda

Kan vara direkta moten dven med strateger som inte arbetar med politiskt heta specialistomraden.

Banta organisationen, stall krav pa ledamoters engagemang. Renodla de punkter som ska till politisk behandling.

Om det ska vara fortsatt sa att det finns 6vergripande fragor som inte fangas upp av nagot utskott/beredning, sa kanske det bor finnas nagon
kontaktperson i t.ex. styrelsen som istéllet fangar upp fragorna .

T.ex. inom social hallbarhet, miljo..
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Fragor till anstéllda

16. Ovriga synpunkter du vill framfora.

Svar

Kanske var enkaten felkonstruerad. Fragan om fértroendemannautb. kunde bara besvaras med "ganska bra" eller "mycket bra".

Tydliggér det politiska uppdraget gentemot fullmaktige och medborgare

Det ar viktigt att politiken visar mod i de beslut som kommer att krdvas om vi ska vanda utvecklingen. Det kommer kravas vissa initiala investeringar,
framforallt inom digitalisering, for att vi kan vanda trenden och ga mot en budget i balans. Digitaliseringen kommer inte att fa effekt om vi inte
samtidigt staller krav pad ett andrat arbetssatt, det &r i denna process som handlingskraft och mod kommer att stéllas pa sin spets.

sep 15

de flesta fragorna i formularet gar inte att svar pa som tjansteman, méten och bendmningar som &r okédnda

Det skulle vara dnskvért att fa mer méjlighet att diskutera strategier och utveckling med politikerna utan dessa strikta former.

Vi behover bli battre pa att arbeta i och folja upp processer, tillsammans behover vi fokusera mer pa processer och helhet och mindre pa enskilda
resultatenheter. Det ar det totala resultatet som ar viktigt. Den politiska organisationen behover stodja det forhallningssattet.

Fraga 11:

11. Tycker du att den politiska organisationen &r betydelsefull i nagra av nedanstaende pastaende Nar det galler att: *

ar valdigt svart att svara pa. Efterfragas hur jag anser att det borde vara eller hur det faktiskt ar?

Den kan bli svar att folja upp utifran att den kan tolkas véldigt olika beroende pa vem som léser och svarar pa den.

Det ar for manga politiska organ i nuvarande organisation. Tar mycket kraft av saval fortroendevalda som administrativt.

nej

Den politiska organisationen ar 6verdimensionerad men det storsta problemet ar bristen pd engagemang hos manga, som nog har sin grund i att man
inte laser pa och staller fragor kring det som ar oklart

Utford av: Region Jdmtland Harjedalen (jamt)
Organisationsnamn: Region Jdmtland Harjedalen
Utférandedatum: 29-06-2017 13:35:58

Antal svar: 58

Antal inbjudna respondenter (via e-post): 76
Procentandel svar: 76,3%
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