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Synpunkter pa diskussionen om
forvaltningsorganisationen nasta
mandatperiod.

Beredningen for 6versyn av den politiska organisationen har diskuterat utkast till uppgifts-
fordelning mellan namnder i den politiska organisation som foreslas for nasta mandatpe-
riod. Utgdngspunkten ar att det, forutom revisionen, patientnamnden och de gemensamma
namnder som regionen ar med i och som ligger i regionen, gemensam namnd f6r upphand-
ling av sjukvardsprodukter mm och gemensam namnd for IT-st6d och service ska finnas en
hilso- och sjukvirdsndmnd och en regional sjukvardsndmnd.

Tjanstemannaledningen ldmnar med anledning av beredningens diskussion om ndmndor-
ganisation foljande synpunkter pa forvaltningsorganisationen.

I dag finns, forutom patientndmndens kansli och revisionskontoret, férvaltning under sty-
relsen och regionala utvecklingsndamnden. Styrelsens forvaltning har hand om vérdvals-
namndens verksamhet. Forvaltningschefen for regionala utvecklingsforvaltningen anstills
pé delegation fran styrelsen av regiondirektoren. Den nuvarande organisationen tillkom vid
ingéngen av ar 2015 da regionen 6vertog det regionala utvecklingsansvaret fran staten och
Regionforbundet i Jimtlands lédns verksamhet férdes 6ver till regionen. Avsikten var att fa
en sammanhéllen organisation for verksamheten i regionen for att stirka bade den region-
ala utvecklingen och halso- och sjukvarden.

FOr att f4 sé lite storningar som mojligt i den regionala utvecklingsverksamheten v id 6ver-
géngen valde man att gora sa lite andringar som mgjligt i organisationen. Den regionala
utvecklingsverksamheten lades darfér som forvaltning under regionala utvecklingsndmn-
den. P4 si sitt kunde man ocksé tydliggora verksamheten for kommunerna som regionen
har ett fortsatt uppdrag frin inom regional utveckling. Avsikten var att man darefter skulle
arbeta for en sammanforing av verksamheterna.
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Under 2015 och 2016 gjordes for att fa en béattre sammanhéllning vissa omflyttningar i or-
ganisationen for att knyta styrelsens och regionautvecklingsnimndens verksamheter nar-
mare varandra. Framfor allt géllde det stabsfunktionen och ledningen.

Styrelsen gavs ansvar for 6vergripande personalfrigor och for stéd och servicefunktioner
(administrativa stodsystem, IT-infrastruktur samt personal- och ekonomisystem m m). Reg-
iondirektorens stab svarar for stabstod till alla férvaltningar. Dagens 16sning upplevs som
tydlig och klar men den bekriftar uppfattningen om uppdelningen mellan det tva huvudgre-
narna inom regionens verksamhet. Det upplevs ocksa att den sammanhéllning av verksam-
heten som efterstrivades inte uppnaétts.

Utifran beredningens resonemang kan man ténka sig tre varianter pa forvaltningsorganisat-

ion.

Allt samlas i en forvaltning under styrelsen,

varje nimnd har sin forvaltning och

dagens organisation med en forvaltning under styrelsen och en under regionala ut-
vecklingsforvaltningen behalls.

Alla alternativen har sina for och nackdelar. En fordel i ett alternativ kan vara en nackdel i
ett annat alternativ.

1. Allt samlas i en forvaltning under styrelsen

Fordelar

Det blir en sammanhallen forvaltningsorganisation for styrelsens och nimndernas verk-
samhet som leds av regiondirektoren som d& fir ansvar for och kontroll 6ver helheten.
Det ar lattare att uppna optimal resursfordelning eftersom det finns en sammanhéllande
styrning.

Ingen omstillning for halso- och sjukvardsforvaltningens personal.

Bibehallen koncentration av stabsresurser.

Nackdelar

Det blir en koncentration av tjanstemannaledningen.

Niamnderna kan uppleva att de inte har styrning 6ver personalresurserna trots att namnder-
na har beslutsritten 6ver och ansvaret for verksamheten.

Omstillning for den regionala utvecklingsnimndens personal.

2. Varje ndmnd har sin forvaltning
Fordelar

Namnderna har direkt styrning dven Gver personalresurserna.
Ingen omstillning for regionala utvecklingsndimndens personal.
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Bibehallen koncentration av stabsresurser. Ingen uppbyggnad av lokala stabsresurser har
skett sedan 6vertagande av Regionférbundets verksamhet.

Nackdelar

Det blir en splittring av tjanstemannaledningen. Ledningen delas p& tre nimnder dven om
man behéller styrelsens arbetsgivaransvar for forvaltningschefer.

Regiondirektoren har inget inflytande 6ver nimndernas verksamheter.

Risk for uppbyggnad av lokala staber som medfor dubbelarbete.

Omstillning for hilso- och sjukvardsndmndens personal.

3. Dagens organisation med en férvaltning under styrelsen och en under regionala ut-
vecklingsforvaltningen behalls.

Fordelar

Ingen forandring i organisationen

Regionala utvecklingsndmnden behéller direkt styrning dven 6ver personalresurserna.
Inga forandringar for regionala utvecklingsndmndens personal.

Inga forandringar for hilso- och sjukvardens personal (ligger kvar i befintlig organisation).

Nackdelar

Det blir en splittring av tjanstemannaledningen. Ledningen kvarstar pa tva forvaltningar
aven om man behaller styrelsens arbetsgivaransvar for forvaltningschefen. Region-
direktoren har inget inflytande 6ver den regionala utvecklingsnimndens verksamhet.

Bedomning

Regionen star sedan ett antal &r under hard ekonomisk press och behover fortsatt kraft-
samla for att komma till ridtta med ekonomiska underskottet. Regionen behéver ocksa kraft-
samla for att forbattra verksamheten framforallt i hilso- och sjukvarden.

Det dr da en férdel med en samlad tjanstemannaledning f6r att uppna den optimala styr-
ningen av resurserna. Man kan snabbt och mer flexibelt omférdela resurserna. Detta géller
aven om uppdragen kommer fran styrelsen och namnderna. Nackdelarna av omstéllning for
regionala utvecklingsndmndens personal far anses vara begransade eftersom man kan
behélla organisationen under férvaltningschefen.

Tjanstemannaledningen forordar darfor alternativ 1.

Hans Svensson
Regiondirektor
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