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§9 
Justerare och tid för justering 
Beslut 
Robert Hamberg utses att justera dagens protokoll. 
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§10 
Fastställande av föredragningslista 
Sammanfattning 
En preliminär lista på de ärenden som ska behandlas på FoU-rådets möte har sänts ut till 
rådets ledamöter. 
 

Förslag till beslut 
Preliminär ärendelista fastställs enligt förslag. 
 

Beslut 
Preliminär ärendelista fastställs enligt förslag. 
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§11 
Föregående protokoll 
Sammanfattning 
Genomgång av protokoll från FoU-rådets möte den 18 februari 2025. 
 

Förslag till beslut 
Protokollet från FoU-rådets möte den 18 februari 2025 läggs till handlingarna. 
 

Beslut 
Protokollet från FoU-rådets möte den 18 februari 2025 läggs till handlingarna. 
 

Beslutsunderlag 
• Protokoll skapad FoUR 2025-04-03 15.08.27 
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§12 
Strategisk handlingsplan för forskning 
Sammanfattning 
Karin Kockum, ny enhetschef för Forskningsenheten sedan i maj, presenterar sig. 
 
Bodil Landstad, FoU-direktör, informerar att det kommer att bli ett större strategiskt 
fokus nu för regionens forskningsverksamhet. Karins första uppdrag är att arbeta 
med en strategisk handlingsplan för forskning. Karin informerar om det pågående 
arbetet och innehållet i planen. Den övergripande målbilden med handlingsplanen är 
att ”Det ska vara lätt att forska i Region Jämtland Härjedalen”. Handlingsplanen 
kommer att harmonisera med de övergripande politiska planerna och Färdplan 
2030.   
 
FoU-rådets ledamöter tycker att det är bra att det tas fram ett strategiskt dokument 
för forskningsarbetet. Synpunkter framförs om att handlingsplanen bör inkludera 
regionens alla verksamheter utifrån de politiska beslut som finns om att alla 
yrkesgrupper ska ha möjlighet till forskning. Ledamöterna anser också att 
regionstyrelsen bör få en återrapportering om det strategiska arbetet under våren 
2026. 
 
Karin och Bodil tar med sig synpunkterna i fortsatt arbete. Nästa steg är att 
presentera utkastet för det interna forskningsrådet. 
 

Beslut 
Rådet har tagit del av informationen, ställt frågor och fått svar. En återkoppling till FoU-rådet 
och regionstyrelsen ska ske under våren 2026. 
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§13 

Återredovisning av uppdrag från regionstyrelsen om FoU-medlen 
(RS/535/2024) 
Sammanfattning 
Den 1 oktober 2024, § 143, behandlade regionstyrelsen ärendet om Översyn av budget för 
FoU-medel. Regionstyrelsen beslutade följande: 
1. Region Jämtland Härjedalens budget för FoU-medel perioden 2025–2027 ska vara 5 
miljoner kronor. 
2. Regiondirektören får i uppdrag att utvärdera hur medlen nyttjats utifrån de nya 
förutsättningarna och återredovisa det till regionstyrelsen inför beslut om budget 2026. 
 
Beslutet om 5 miljoner kronor innebar en återgång till tidigare nivå och därmed en sänkning 
från 7 miljoner kronor. Beslutet är en del av regionstyrelsens åtgärdsplan för att nå en 
ekonomi i balans. Forsknings- och utbildningsavdelningen har arbetat med förslag på rapport 
som FoU-rådet inför mötet fått del av. Bodil Landstad, FoU-direktör, och Karin Kockum, 
forskningschef, redovisar en summering från rapporten. 
 
Åtta månader är för kort tid för att mäta effekter av budgetsänkningen. Men, i rapporten 
återfinns en beskrivning om de senaste årens förändringar av forskningsmedel som 
sammantaget anses inneburit sämre tillgång till möjligheter för att bedriva forskning för 
Region Jämtland Härjedalens medarbetare. Den nya lönearten för forskning som infördes 
2021 innebär att FoU-medel bland annat bekostar semesterersättning, vilket tidigare 
belastade respektive verksamhet där forskare var anställda. Vidare innebar ändrad 
fördelningsmodell av BAS-ALF-medel via Umeå Universitet 2023 att tilldelningen för Region 
Jämtland Härjedalen av BAS-ALF-medel sjönk mellan 2023 och 2024 från 2500 tkr till 1770 
tkr. I rapporten finns också en jämförelse om hur regionerna i Norr valt att dimensionera 
FoU-medel för 2025. Av jämförelsen framgår att Region Jämtland Härjedalen har en lägre 
nivå än övriga. Vidare finns i rapporten en uppföljning av FoU-medlens fördelning 2025, i 
relation till fördelning 2024. Den visar andelen beviljade ansökning har halverats sedan 2024. 
 
Precis som för investeringsmedel har fördelning av FoU-medel också godkänts sent på året, 
vilket ger ont om tid för planering av nyttjande. Karin och Bodil lyfter utifrån det förslag på 
nytt årshjul för forskning som tidigarelägger utlysning av forskningsmedel och beslut om 
tilldelningar. Detta gör det möjligt för bättre planering av medarbetares forskningsarbetstid. 
FoU-rådets ledamöter ser inga hinder för det men uppmanar FoU-direktören att stämma av 
förslaget mot övergripande årshjul för planering och uppföljning. 
 
FoU-rådets ledamöter tackar för rapporten. Rådets ledamöter diskuterar på vilken nivå 

7 / 12



 PROTOKOLL 
  
  

 
 

 Mötesdatum 

FoU-rådet   2025-09-16 
 
 

 
 
Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

beslut om forskningsmedel bör tas. Bengt Bergqvist, regionstyrelsens ordförande och FoU-
rådets ordförande påminner om det ansträngda ekonomiska läget som Region Jämtland 
Härjedalen fortfarande befinner sig i. För att stärka regionens ekonomiska ställning krävs 
fokus på att hålla kostnaderna nere. Det innebär att en eventuell återgång till tidigare nivå 
på 7 miljoner kronor för forskningsmedel behöver mötas med en minskning på något annat. 
 
FoU-rådets ledamöter konstaterar att det kommer att behöva fortsatta politiska diskussioner 
i ärendet. Bengt önskar också att rapporten kompletteras med ytterligare beräkningar, bland 
annat kopplat till löneart och PO-påslag. 
 

Beslut 
Rapporten överlämnas till FoU-rådet för fortsatt politisk diskussion. 
 

Beslutsunderlag 
• §143 Regionstyrelsen Översyn av interna FoU-medel 
• Rapport FoU-råd_250904 
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§14 
Ärende i Överklagandenämnden 
Sammanfattning 
På FoU-rådets möte i maj 2025 informerade Bodil Landstad, FoU-direktör om ett ärende som 
anmälts till Överklagandenämnden för etikprövning. Bodil informerar nu att ärendet är 
nedlagt. Fortsatt utredning genomförs av Inspektionen för vård och omsorg (IVO). 
 

Beslut 
Rådet har tagit del av informationen, ställt frågor och fått svar. 
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§15 
Pre-Nobel 
Sammanfattning 
Den 4 december är det dags för årets Pre-Nobel. De medarbetare som beviljats FoU-
medel 2025 finns på plats för att presentera sin forskning. Bengt Bergqvist kommer 
att hålla tal inledningsvis och i det knyta an till den politiska inriktningen för forskning. 
Bodil Landstad, FoU-direktör, och Thomas Drevhammar, Senior forskare, kommer att 
hålla var sitt längre föredrag. Bodil om sin forskningsstudie ”Läkarens väg till 
utmattning – när engagemang blir en risk”. Thomas kommer att sammanfatta sin 
forskningsstudie om andningshjälp till nyfödda.  
 

Beslut 
FoU-rådet har tagit del av informationen, ställt frågor och fått svar. 
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§16 
Sammanträdestider 2026 
Sammanfattning 
Enligt FoU-rådets reglemente (RS/225/2019) ska rådet sammanträda vid behov. Rådet har de 
senaste åren haft fyra sammanträden varje år. På regionstyrelsens presidieberedningar finns 
möjlighet att stämma av aktuella ärenden för rådets möten. 
 

Beslut 
FoU-rådets sekreterare får i uppdrag att ta fram förslag på tider för FoU-rådet 2026. Tiderna 
fastställs på rådets nästa möte. 
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§17 
Övriga frågor 
Sammanfattning 
Bodil Landstad, FoU-direktör, visar vandringsstatyn, som symboliserar att Region 
Jämtland Härjedalen fått ”stafettpinnen” att arrangera 2026-års Norrskenskonferens. 
Arbetet har redan påbörjats. 
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