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Arendebeskrivning

Bakgrund

Are kommun ville formalisera en 6nskan om forstudie i en fordjupad analys for
outsourcing av lonehanteringssystemet till Region Jamtland Héarjedalen med
intentionen att starta outsourcingen 2020-01-01. Syftet med den fordjupade
analysen var att erhéalla en tydlig konsekvensanalys inklusive men inte begrinsat till
kostnadsbild och forstielse for paverkan for bdde Are kommun och Region
Jamtland Hirjedalen.

Betydelse

Lonetjinsten ir en vital del i en personalintensiv verksamhet som ex Are kommun.
Personalkostnaden stér for ca 60—65% av alla kostnader. Alla medarbetare
forvantar sig ocksa att fa 16n for det arbete den utfort och pa ratt
utbetalningsdatum. Lonetjansten ar komplex vilket aterspeglar det faktum att
endast en kommun idag i Sverige ”sourcat” ut lonerna till extern part, namligen
Lerums kommun.

Bland kommunerna i Jamtland finns ett 6kat intresse att pa olika vis soka
samarbeta inom detta omrade. Det kan rora sig om allt fran konkret stod att betala
ut loner till att samverka inom utbildningsomradet. En del av det 6kade intresset
beror pa svarigheten att rekrytera personal och att vissa kommuner mer vill
fokusera pa sin karnverksamhet.

Det som manga fall férsvarar samarbete ar att den 16netjanst som i dag bedrivs
inom manga kommuner ar valdigt individuellt anpassad och att det vid ett
samarbete med annan extern part kravs en mer strukturerad och likriktad process
som manga medarbetare/chefer kommer kidnna sig obekvama med inledningsvis.
Aven det faktum att olika kommuner har olika I6nesystem péverkar mojligheten till
samverkan

Resultat

Om Are kommun samverkar med Region Jimtland Hirjedalen blir Ionetjiansten
mer robust och mindre personberoende samt medfor besvarsfrihet efter
implementering och intrimning.
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Kostnadsmassigt pekar forstudien pa att det med allra storsta sannolikhet blir nagot
dyrare dn idag framforallt med hiansyn tagen till implementeringskostnaderna for
att kunna genomfora en outsourcing enligt forstudien.

Forstudien pekar ocksa ut vissa omraden som det med fordel gar att samverka kring
som exempelvis;

- Vidareutbildning inom 16neomradet

- Lonebildningsfragor

- Systemforvaltning

- Pensionsradgivning

- Upphandling av schemaverktyg inkl. moduler

- Process-, policy-, rutinbeskrivningar

- Introduktionsmaterial

- Best practice”, dvs vissa metoder/arbetssitt som ex region JH har skulle

med fordel andra kommuner kunna anamma i sin process

For att erhalla skalfordelar ar det framforallt samarbete inom pensionsradgivningen
samt inom systemforvaltningen som kan ge detta. Systemforvaltningen forutsitter
dock samma personalsystem.

Om manga kommuner skulle samverka skulle 4ven ekonomiska resurser med
storsta sannolikhet kunna frigoras for att kunna anvandas till mer strategisk
utveckling av hela 16netjansten.

Regiondirektorens forslag

Slutrapporten forstudie kring Gemensam 16neadministration mellan Are Kommun
och Region Jamtland Harjedalen godkanns och laggs till handlingarna.

I tjansten
Hans Svensson
Regiondirektor Anders Bystrom
Regional utvecklingsdirektor
Utdrag till

Organisation/person som protokollsutdrag och/eller yttrande ska skickas till.
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