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Till Halso- och sjukvérdsndmnden

Fragor till hearing 9 september 2019 Svar fran Halso- och
sjukvdrdsnamndens presidium med rétt

Revisorerna onskar att hilso- och sjukvardsnimnden svarar pa
nedanstaende fragor:

I den nya namndorganisationen ligger hilso- och sjukvardsverksamheten i
huvudsak inom hélso- och sjukvardsndmndens ansvar. Personalen kommer
dock fortsattningsvis att ha sin anstéllning kvar inom Regionstyrelsen.

Uttrycket att personalen har sin anstillning kvar inom Regionstyrelsen ar
inte riktigt ratt. I HSNs reglemente star det: "Hilso- och sjukvardsnamndens
personal ar anstillda inom Regionstyrelsens forvaltning, forvaltningsomrade
halso- och sjukvérd. ” Personalen &r alltsa anstilld i den verksamhet som
HSN ar ansvarig for. Vidare star det i reglementet "Namnden har
verksamhetsansvar och personalansvar med dartill horande
arbetsmiljoansvar for forvaltningsomradet” Regionstyrelsen ar ansvarig for
regionens totala personalpolitik inkluderande 6vergripande
anstallningsvillkor, krav pa arbetsmiljo, kompetensforsorjning ete, dvs
fragor dar det ar av vikt att regionens alla anstéllda har samma villkor.

Hur ser ansvarsfordelningen ut mellan hilso- och sjukvardsnamnden och
regionstyrelsen nir det géller:

o tillgang till personal i den utstrackning som ndmnden anser vara
nodviandig?
Utifran ovanstaende ar detta HSNs ansvar eftersom de ekonomiska
ramarna finns i HSN. Om HSN identifierar t ex behov av
samhallsinsatser t ex kontakter/paverkan pa universitetens
utbildningskapacitet/kvalitet ar det Regionstyrelsen som ska vidta
atgiarden

o personalfragor som t ex. arbetsmiljo, malet om sjukskrivningstal etc?

Detta dr ocksa en HSNansvarsfraga eftersom det star i HSNs
reglemente och arbetsmiljofragorna ar starkt beroende av
verksamhetens organisering och uppdrag. MEN ev generella
riktlinjer och mélsattningar faststills av Regionstyrelsen for hela
regionen.

o atgarder for att na en ekonomi i balans?
Regionstyrelsen har det 6vergripande ansvaret, men resp namnd har
ansvar att halla sin tilldelade budget. Regionstyrelsens ansvar utévas
framst i forslag till Regionplan dar Regionstyrelsen foreslar hur
Fullmaktige ska fordela regionens totala ekonomiska utrymme
mellan nimnderna. Sa HSNs uppdrag for 2019 ar att leverera ett
resultat som ar ett underskott pa 214 miljoner eller battre, alltsa halla
sin budget.
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I takt med det 6kade samlade underskottet for regionen har den ekonomiska

pressen O0kat pd namnder och férvaltningar.

o Hur ser namnden pa sitt utrymme for investeringar?

Regionstyrelsen ansvarar for investeringarna, HSNs ansvar ar att
beakta verksamhetens behov och framfor dem till Regionstyrelsen

Presidiet konstaterade ocksa att det alltid ar mojligt for HSN att

initiera behov hos Regionstyrelsen.

I anslutning till frdgan om investeringar rorde samtalet ocksa

digitaliseringen. Digitaliseringen ar visserligen investeringar men framforallt

att hitta nya arbetssiatt som kommer leda fram till effektiviseringar.

I sammanhanget informerade HSNs presidium den utokning av personella
resurser som nu ar pa plats inom Regionstaben for att ge okat stod till
verksamheten kring digitaliserings mojligheter och de dndra arbetssitt som

da kravs.

Presidiet poangterade att det i Regionplanen kommer att finnas satsningar

inom just detta omrade.

o Beskriv hur prioritering sker vad avser investeringar?
Verksamheterna lamnar in sina investeringsbehov till
investeringsradet. De tre forvaltningsomradena(HS, RU och

Reg.stab) gor en egen prioritering av inlimnade investeringsbehov.
Investeringsradet vager darefter av vad som ska prioriteras inom
investeringsramen. Vissa stora investeringar har sarskild hantering
som tidigare skedde i ekonomiutskottet, eller i sarskilda
Regionstyrelsebeslut. Nar ekonomiutskottet nu inte finns kommer

det att behova hittas nya former men ansvaret ligger i
Regionstyrelsen.

Det kom ocksa fragor om hur HSNs presidium ser pa
fastighetsutvecklingsbehoven. Presidiet forklarade att de ar mycket
medvetna om regionens ekonomiska lage vilket gor att

Fastighetsutvecklingsvisionen i Regionplanen enbart kan verkstillas med ett

forsta steg, dvs rivningen av BUPhuset.

o Hur bedomer nimnden generellt att investeringsbehovet ser ut i form

av nodvandiga men uppskjutna investeringar och konsekvenser av
detta?

Detta ar inget nytt fenomen men naturligtvis problematiskt. Det
hanteras sa att Regionstyrelsen har en akutpott for det som hander
akut, men annars kommer uppskjutna investeringar med vid nasta
ars prioriteringsdiskussion. HSN anser att det naturligtvis kan fa
vissa konsekvenser, men av respekt for regionens ekonomiska lage
och fullméktiges beslut om investeringsramarna ar det bara att
forhalla sig till.

Enligt uppgift planeras ett omtag nir det galler resultatforbattrande
atgarder.
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Det inte bara planeras - vid HSNs junimote beslutades om nya
resultatforbattrande atgarder

o Beskriv de visentligaste resultatforbattrande atgiarder som
diskuteras.
Enligt beslut pagar sedan tidigare atgarder se lista pa dem i
manadsrapporterna och de fyra nya fran juni (100 i
personalminskning, stingning LAVA, utredning NAVA och
Remonthagen)

o Hur ar beslutade atgéarder planerade vad géller
organisation/ansvariga, uppdragsbeskrivning, konsekvensanalyser,
uppfoljning etc?

Regiondirektoren ansvarar for att verkstalla HSNs beslut och
rapporterar 16pande till HSN hur arbetet gar, t ex nu i sept finns ett
arendet med statusrapport om atgarderna. RD har pekat ut ansvarig
for resp atgard och facklig samverkan sker enligt regionens
samverkansavtal och infér dessa gors risk- och konsekvensanalyser
tillsammans med facken.

o Vad ar redan klart och nar kommer det att aviseras?
Se statusrapporten i HSN september

Revisorerna har tidigare haft synpunkter att mélstyrningen inom regionen
inte har fungerat tillfredsstillande. Har man inom namnden diskuterat
malstyrning med avseende pa antalet mal, produktionsmal,
produktivitetsmal, effektivitetsmal, matbarhet samt uppf6ljning?

Ja, det nya ITstodet Stratsys kommer att ge gott stod i detta. I arbetet med
Regionplan 2020 har méalformuleringarna varit en levande diskussion. I
hostens arbete med HSNs verksamhetsplan kommer Stratsys att anvandas
vilket innebér en mycket tydligare malkedja, tydligare ansvarsférdelning av
det som ska ske och en direkt koppling mellan de politiska malen och
verksamheternas mal, matetal och aktiviteter.

Pa fraga om vilken typ av métt som HSN ar intresserade av svarade presidiet
att produktivitetsmatt, produktionsmatt och om majligt effektivitetsmatt ar
efterfragade.

Goviken 2019-08-29
Leif Gabrielsson

Vid hearingen deltog HSNs ordforande Tom Silverklou, vice ordf Lennart Ledin och
ansvarig tjainsteman Ingela Jonsson



