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Uppdrag till regiondirektören om resultatförbättrande 
åtgärder 

Ärendebeskrivning 

Vid hälso- och sjukvårdsnämndens sammanträde 2019-05-15—16, § 48 fick 
regiondirektören i uppdrag att vid nästa nämnd informera om vilka åtgärder som 
kommer vidtas för att nå effekt, enligt regionplanen 2019, gällande 
förbättringsåtgärder. Vid HSNs sammanträde 2019-06-12 § 62 beskrev 
Regiondirektören fyra större åtgärder. Personalminskning med 100 befattningar, 
nedläggning Lättvårdsavdelningen LÄVA, flytt av Remonthagens verksamhet till 
sjukhuset, utredning närvårdsavdelning Strömsund. Nuläge för alla fyra åtgärderna 
rapporterades till HSN i september.  
 
Vid detta möte redovisar Regiondirektören arbetet på två av dess åtgärder, dvs  

• nedläggning Lättvårdsavdelning redovisning av det dokument som 
användes vid facklig samverkan 20191008 

• och personalminskning 100 befattningar 
 
Regionstyrelsen 2019-09-25 § 151 beslutade anmoda Hälso- och sjukvårdsnämnden 
att redovisa för regionstyrelsen vilka ytterligare åtgärder som ska genomföras för att 
minska underskottet till att rymmas inom given budgetram, som en följd av den 
försämrade prognosen.  
 
Regiondirektören redovisade att direkt efter styrelsens beslut överprövas alla 
behovsanalyser inför anställningar. Rutinen kring anställningar är att 
enhetscheferna ska göra en behovsanalys som ska godkännas av områdeschefen 
innan annonsering och rekrytering kan ske. Överprövningen innebär att alla 
behovsanalyser nu bedöms av Hälso- och sjukvårdsdirektör/Regiondirektör en-två 
gånger i veckan. Detta för att ställa ytterligare krav på samverkan mellan områdena 
innan rekrytering beviljas.  
 
Ett arbete pågår också för att ytterligare skärpa bemanningsnormerna för 
vårdavdelningarna och skapa bemanningsnormer för mottagningarna. Detta är 
grund för nollbasbudgeteringen som också pågår inför 2020.  



Tjänsteskrivelse  
  

 

  

 

 

En genomlysning av administrativa tjänster inom hälso- och sjukvården är 
genomförd och rapport föreligger, men resultatet har ännu inte hunnit analyseras 
så att ställning kan tas kring vilka åtgärder som kan genomföras 
 
 

Regiondirektörens förslag 

Regiondirektörens information om vidtagna och pågående åtgärder noteras. 
 
 
I tjänsten 
Hans Svensson 
Regiondirektör 
 

 
 

 
Chef 
Verksamhetsområde/Ledningsstab 

Utdrag till 

Organisation/person som protokollsutdrag och/eller yttrande ska skickas till. 
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