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Halso- och sjukvardens organisation ur lednings- och
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Arendebeskrivning

Hilso- och sjukvardsnamnden har i sin verksamhetsplan 2019 ett mal om att chefer
ska ha goda forutsattningar att utéva engagerande och ansvarstagande chef- och
ledarskap. Det ska mitas med arbetsmiljéenkitens fraga: “Jag hinner avsluta mina
arbetsuppgifter pa det satt som planerats” Malvarde 3,85. I delarsbokslutet 2019
redovisas resultatet 3,83.

Det finns ocksa ett annat mal i Regionstyrelsens verksamhetsplan: "Region
Jamtland Hirjedalen ska ha ett utvecklingsinriktat chefsutvecklingsprogram med
fokus pa stodjande, tillgingligt och coachande forhallningssatt” Det ska méatas med
arbetsmiljoenkatens fraga: ” Jag far stod/handledning fran min ndrmsta chef da jag
behover det" Malvirde ar 4,5. I delarsbokslutet 2019 redovisas resultatet 4,44.

Under hosten 2016 genomfordes en enkatundersokning av chefers forutsattningar
och med det som grund togs en handlingsplan fram under 2017.

Hiélso- och sjukvardsnamnden noterar att under 2018 och 2019 har hilso- och
sjukvarden inte kunnat verkstalla beslut i den takt som Regionstyrelsen och Halso-
och sjukvardsndmnden forvintat sig.

Hilso- och sjukvardsnamnden vill att en utredning ska goras som beskriver
nuvarande organisering med omradeschefer, verksamhetschefer, enhetschefer samt
bitradande chefer med varierade mandat och uppdrag. Beskrivningen ska ocksa
redovisa chefers forutsattningar nar det giller antal understédllda medarbetare och
administrativt stod. Ar olikheter motiverade eller behéver finns behov av
justeringar? Utredningen bor ocksa redovisa nuldget nar det galler handlingsplanen
for chefers forutsattningar.

Hilso och sjukvardsledningen ar stor och det medfér utmaningar i formagan till
ledning, styrning och genomforandet av nodviandiga forandringar. For att fa en
storre kraft att leda och driva verksamheten framéat bor nuvarande organisering ses
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over och anpassas for att oka forméagan till genomforande genom ett narvarande
ledarskap med kraft att skapa nodviandiga forandringar, dvs en effektiv ledning och
styrning.

Haélso- och sjukvardsnamnden ar medveten om att hur ledning och styrning under
Regiondirektoren organiseras framst ar en fraga for Regiondirektoren, och
organisationen under Halso- och sjukvardsdirektoren ar en fraga som Halso- och
sjukvardsdirektoren beslutar om. Men det ar viktigt for Halso- och
sjukvardsndmnden att forsta forutsiattningarna for ledning och styrning inom sitt
ansvarsomrade. Nar nu ny Hélso- och sjukvardsdirektor dr pa plats ber Hélso- och
sjukvardsndmnden att Hilso- och sjukvardsdirektoren ansvarar for ovan beskrivna
utredning och beskriver sin syn pa hur en effektivare ledning och styrning i
kombination med chefers forutsattningar pa alla nivder kan skapas.

Regiondirektorens forslag

Regiondirektoren far i uppdrag att genomfora en utredning kring Halso- och
sjukvardens organisation ur lednings- och styrningsperspektiv

I tjansten
Hans Svensson
Regiondirektor
Maria Soderkvist
Hilso- och sjukvardsdirektor
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Organisation/person som protokollsutdrag och/eller yttrande ska skickas till.
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