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Halso- och sjukvardens organisation ur lednings- och
styrningsperspektiv

Arendebeskrivning

Halso- och sjukvardsnamnden har noterat att halso- och sjukvarden under 2018
och 2019 inte kunnat verkstélla beslut i den takt som Regionstyrelsen och Hilso och
sjukvardsnamnden forvantat sig.

Hilso- och sjukvardsndmnden har darfor begirt en utredning som beskriver
nuvarande organisering med omradeschefer, verksamhetschefer, enhetschefer samt
bitradande chefer med varierade mandat och uppdrag. Beskrivningen ska ocksa
redovisa chefers forutsattningar avseende antal understillda medarbetare och
administrativt stod, om olikheter 4r motiverade eller om det foreligger behov av
justeringar i organisationen.

En genomlysning har foretagits som visar att hilso och sjukvardsledningens storlek
medfor utmaningar i forméagan till ledning, styrning och genomforandet av
nodvandiga forandringar. For att fa en storre kraft att leda och driva verksamheten
framéat behover en forandrad ledningsstruktur tas fram. En djupare analys av
resultatet behover nu genomforas och darefter kan beslut om nodvandiga
forandringar tas i syfte att uppné en forbattrad ledning och styrning. Beslut om en
forandrad ledningsstruktur kommer att tas under varen 2020. Arbetet med
genomforandet kommer att paga under hosten 2020. Under hosten kommer dven
forutsattningar for forsta linjens chefer att analyseras och beredas vidare.

Regiondirektorens forslag

Hiélso- och sjukvirdsniamnden godkanner rapporten.

I tjansten
Hans Svensson Maria Soderkvist
Regiondirektor Haélso- och sjukvardsdirektor
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