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Översyn av hälso- och sjukvårdsnämndens verksamhetsplan 
2020  

Ärendebeskrivning 

På regionfullmäktiges sammanträde den 11-12 februari 2020, § 15, fastställdes en 
reviderad regionplan med budget 2020-2022. Utifrån den har regionstyrelsen och 
nämnderna fastställt egna verksamhetsplaner med budget för närmsta 
verksamhetsår och plan för de närmaste två åren. Hälso- och sjukvårdsnämnden 
beslutade om sin verksamhetsplan 18 december 2019, § 131. Verksamhetsplanen 
har sedan reviderats två gånger, vid nämndens möte den 2 april 2020, § 28 och vid 
nämndens möte den 11 juni 2020, §64.  Förutom några justeringar av mål och 
mätetal beslutade nämnden i beslutspunkt 2 följande: 
 

Regiondirektör får i uppdrag att för ytterligare mål som kan bli svåra att 
uppnå föreslå förändringar av mål, mätetal och tillhörande aktiviteter. En 
återrapport till nämnden ska ske i samband med delårsrapport per augusti. 

 
Med anledning av Coronapandemin har det funnits anledning att se över och vid 
behov göra förändringar i verksamhetsplanen redan till nämndens sammanträde i 
september.   
 
Under sommaren har därför en översyn av nämndens, mål och aktiviteter 
genomförts av regiondirektör tillsammans med hälso- och sjukvårdsdirektör och 
områdeschefer. Som utgångspunkt i arbetet har varit att analysera de aktiviteter 
som förvaltningsområdet har satt utifrån de övergripande politiska målen. Inför det 
arbetet gjordes en sammanställning av de aktiviteter som vid tertialuppföljningen 
per april var försenade, pågående med risk för avvikelse eller inte påbörjade. 
Samtliga aktiviteter har därefter analyserats och för varje aktivitet har det gjorts en 
bedömning av vilka aktiviteter som är prioriterade att genomföra utifrån uppsatta 
mål, behov och tillgängliga resurser. Sammantaget kunde konstateras att det för 
många resultatmål finns alldeles för många aktiviteter och att en 
ambitionssänkning behövs. I det arbetet har hänsyn också tagits till 
Coronapandemin som pågått i över 6 månader. Den har tvingat verksamheten till 
omställningar och anpassningar och påverkat möjligheten att bedriva planerade 
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utvecklingsarbeten och som fortsatt innebär en stor osäkerhet inför hösten. I det 
inkluderas också ett väldigt osäkert ekonomiskt läge.  
 
Sammantaget har många aktiviteter med tillhörande resultatmål och mätetal i 
HSN:s verksamhetsplan avstannat eller inte kunnat påbörjats. 
 
Vidare har nu arbetet med verksamhetsplanering 2021 inletts. Regionfullmäktige 
fastställer i oktober en regionplan med budget 2021-2023 och därefter fastställer 
respektive nämnd sina verksamhetsplaner för 2021. Arbetet kommer att utgå från 
innevarande års verksamhetsplaner och uppföljningar, de inspel som lämnades 
under våren och pågående arbete med åtgärder för att nå en budget i balans. En 
större post-pandemi arbete genomförs också där det bland annat handlar om att 
hantera det uppskjutna vårdbehovet.    
 
Utifrån rådande förutsättningar med framförallt pågående pandemi föreslås ingen 
större justering av verksamhetsplanen 2020 utan fokus läggs på 2021 och den 
planering som pågår där. Men några justeringar föreslås enligt följande: 
 

• Resultatmålet Ökade intäkter under Strategi för ekonomi och 
verksamhetsresultat stryks med anledning av att den osäkerhet som finns i 
ekonomin, bland annat till följd av läget som uppstått med uppskjutna 
vårdtillfällen.  

• Resultatmålet om Bättre verktyg för analys och uppföljning stryks 
eftersom det framförallt handlar om aktiviteter kopplade till 
regionstyrelsens område. 

• Målvärdet i mätetalet om antal patienter med digitalt egenvårdsstöd under 
resultatmålet Distansoberoende nära vård ska öka ska ändras. Minst 
1600 patienter ska vara anslutna till digitalt egenvårdsstöd istället för 4000. 
Det utifrån att implementering av avtalsvillkor har utifrån pandemin 
fördröjts hos leverantören vilket påverkar anslutningstakten. 

 

Regiondirektörens förslag 

1. Hälso- och sjukvårdsnämndens verksamhetsplan för 2020 ändras enligt 
följande: 
a. Resultatmålet Ökade intäkter under Strategi för ekonomi och 

verksamhetsresultat stryks med anledning av att den osäkerhet som 
finns i ekonomin, bland annat till följd av läget som uppstått med 
uppskjutna vårdtillfällen.  

b. Resultatmålet om Bättre verktyg för analys och uppföljning stryks 
eftersom det framförallt handlar om aktiviteter kopplade till 
regionstyrelsens område. 
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c. Målvärdet i mätetalet om antal patienter med digitalt egenvårdsstöd 
under resultatmålet Distansoberoende nära vård ska öka ändras. 
Minst 1600 patienter, istället för som tidigare 4 000, ska vara anslutna 
till digitalt egenvårdsstöd.  

2. Regiondirektör får i uppdrag att fortsätta följa förvaltningsområdets arbete 
med prioritering av aktiviteter både vad gäller innevarande år och i 
planeringsarbetet för 2021. 

 
 
I tjänsten 
Hans Svensson 
Regiondirektör 
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Maria Söderqvist  
Hälso- och sjukvårdsdirektör 
 
 
 

Ekonomidirektör och verksamhetsutvecklare 
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