REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

Rapportsammandrag
frdn Regionens revisorer

Diarienummer:
REV /11/2020

Uppféljande granskning av ekonomi-
styrning och resultatforbattrande at-
garder

Fortydligande pa enhetsniva

Budgetansvaret har formellt sett fortydligats
men enhetschefernas ansvar behover fortydli-
gas aven i praktiken. Pa region- och omrades-
niva finns rutiner for budgetarbete och eko-
nomisk uppfoljning men de behover utveck-
las dven pa enhetsniva.

Nollbasbudgetering

Budgetarbetet har utgatt fran ndgon form av
nollbasbudgetering och det finns en tydlig
ambition om att budgeten ska vara rimlig och
realistisk att uppna. Budgeten har dock forde-
lats sent infor 2020 vilket forsvarar majlig-
heterna att genomfora besparingar som far
avsedd effekt under aret.

Vi har dock svart att se att den beskrivna bud-
getmodellen 6verensstammer med grundtan-
ken gillande nollbasbudgetering.

Stod fran ekonomer och over-
ordnade chefer

Ansvariga chefer far i huvudsak st6d fréan eko-
nom och det finns ett utvecklats systemstod.
Det ar dock viktigt att ekonomernas roll och
funktion klargors.

I nuvarande lage kan vi inte gora en korrekt
bedomning av hur feedbacken fungerar fran
overordnad chef da pandemin har paverkat

arbetssituationen under varen 2020.

Omorganisation av Ekonomi
och HR

Genomford organisationsforandring dar av-
delningarna HR och Ekonomi flyttas fran
Regionstaben till Regionledningen ar ett satt
att stiarka regiondirektorens mojlighet att
styra ekonomifragor men att organisationen
aven ger battre forutsattningar for de centrala
ekonomerna att vara delaktiga i olika beslut.
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Uppdragsbeskrivningar

Det finns delvis tydliga uppdragsbeskriv-
ningar och indikatorer for att mojliggora ett
effektivt genomforande och uppfoljning av
resultatférbattrande atgirder. Det finns mal-
lar och verktyg men det totala kravet pa at-
garder pa omrades och enhetsniva har inte
klargjorts pa ett tillrackligt tydligt sitt.

Alternativa dtgarder

Regionstyrelsen, hilso- och sjukvardsndmn-
den samt hilso- och sjukvardsdirektor har
givit tydliga direktiv om att vidta ytterligare
atgarder med anledning av forsamrade pro-
gnos. Den pagdende pandemin har dock
medfort att ndgon uppfoljning inte har gjorts
under mars och april.

Effektiv ledning, styrning och
kontroll av resultatforbatt-
rande dtgarder

Det finns en uppbyggd struktur for ledning,
styrning, uppfoljning och kontroll men uti-
fran att arbetet med resultatforbattrande &t-
garder har avstannat under pandemin kan vi
inte gora nadgon bedomning av om arbetet ar
effektivt.
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