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Svar pa granskning av Region Jamtland
Harjedalens ekonomistyrning och
resultatforbattrande atgarder

Regionens revisorer har genomfort en uppfdljande granskning av tva
tidigare granskningar; ekonomistyrning inom halso- och
sjukvardsforvaltningen och regionens arbete med resultatforbattrande
atgarder. Granskningens syfte har varit att bedoma om regionstyrelsen
och hélso- och sjukvardsnamnden har forbéattrat sin styrning, uppfoljning
och kontroll av de resultatforbattrande atgarder som beslutats.
Granskningen skulle vidare visa om det finns kontroll 6ver de effekter
som atgarderna innebar med fokus pé personalneddragningar och

vardkvalitet samt om ekonomistyrningen har forbattrats.

Efter avslutad granskning har revisorerna rekommenderat
regionstyrelsen/halso- och sjukvardsnamnden att:

e Sakerstéalla att den nya styrmodellen implementeras och dvervaga
att stalla krav pa en mer formell manadsvis rapportering av
ekonomi dven pa enhetsniva.

e Sakerstéalla att beslutade rutiner for budget och uppféljning foljs
och att rutiner for uppfoljning pa enhetsniva utvecklas.

e Sakerstélla att roller och funktioner i de ekonomiska processerna
tydliggdrs samt att det finns tillracklig kunskap och resurser for att
mojliggdra en effektiv ekonomistyrning.

e Sakerstéalla att det finns en god styrning och kontroll av riktade
statsbhidrag
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e Sakerstélla att kravet pa arbetet med resultatforbattrande atgarder
samt redovisning av alternativa atgarder aterupptas sa snart det ar

méjligt

Svar pa granskning:

Regionfullmaktige beslutade pa sitt sammantrade i juni 2020, § 60, om
en reviderad styrmodell for Region Jamtland Harjedalen. | 6versyn av
tidigare styrmodell hade det konstaterats att det behovs en tydligare
beskrivning om hur Region Jamtland Harjedalen ska arbeta med ledning
och styrning, pa alla nivaer och hur budgetarbetet, malformulering och
uppfdljning béattre ska hora ihop. Den nya styrmodellen bygger darfoér pa
en tydligare styrkedja dar arbetet med Overgripande mal och budget
kannetecknas av hog delaktighet fran regionstyrelse och namnder samt
av forvaltningsomradena. Processen for arbetet ska vara tydlig och utga
frdn omvarldsanalys, behov, ekonomi och méaluppféljning. Férarbeten pa

omradesniva ska inkludera all verksamhet.

Enligt faststélld styrmodell ska all planering och uppf6ljning inom Region Jdmtland
Hérjedalen utga fran strategier som formas politiskt i regionplanen och visar den
politiska viljeinriktningen och dvergripande prioriteringar. For varje strategi finns
prioriterade insatsomraden som bryts ner till politiska resultatmal. Politiska
resultatmal ska utgé frén definierade behov, finansiella resurser och vilka resultat
som ska uppnas i verksamheten. God ekonomisk hushallning &r avgérande och ska
genomsyra dvriga strategier inom samtliga omraden. I forslag till regionplan och
budget 2021-2023 anges i det inledande avsnittet att Region Jdmtland Hérjedalen
samtliga verksamheter ska infora det system for produktions- och
kapacitetsplanering som paborjats 2019. Verksamheten ska f6ljas upp med maétt for
produktion och produktivitet.

Den nya styrmodellen har implementerats under 2020 och en sammanhallen tidsplan
for budget och verksamhetsplanering for 2021 har tagits fram. Dock har
Coronapandemin bidragit till att arbetet inte fullt ut kunnat genomforas som
planerat. Bland annat fanns begransad mdjlighet att fa in alla organisatoriska nivaer i
det inledande arbetet med inspel till de politiska planerna.

Under 2019 infordes ocksé Stratsys, ett administrativt IT-stod for

planering och uppfoljning. Modulen for planering och uppfoljning av mal, méitetal
och aktiviteter anvédnds nu fullt ut. Genom Stratsys underléttas foljsamheten till den
nya styrmodellen. Stratsys innebédr bland annat att det finns en enhetlighet och ett
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gemensamt arbetssétt inom hela organisationen for planering och uppf6ljning, en
tydlig malnedbrytning, ansvarsfordelning med utpekade deadlines, 6kad kvalitet pa
uppfoljningsrapporter och en transparens och overblick. Under hosten 2020 pagar
inférandet av modulen Intern styrning och kontroll. Den ir ett verktyg framforallt
for enhetscheferna att kontrollera och folja upp sina processer i syfte att sikra en
effektiv forvaltning och att undvika att det begas allvarliga fel.

Arbetet med att inom hélso- och sjukvirdsndmnden tydligare fokusera pé aktiv
ekonomistyrning och resultatforbittrande atgarder aterupptogs sé snart den pagiaende
coronapandemin tilldt verksamheten att fokusera pa négot annat an att 19sa
pandemins paverkan pé regionens hela verksamhet.

Hailso- och sjukvardsdirektdren har frdn och med maj manads rapportering och
pafdljande verksamhetsuppfoljning sérskilt lagt fokus pé respektive omrddens arbete
med de resultatforbéttrande atgérderna och har i sin méanatliga uppfoljning krav pa
att omrddena redovisar savél utfall som dtgdrder ner pd enhetsnivd. Varje omrade
rapporterar framdriften med de resultatforbattrande atgdrderna dven i sina formella
rapporter ménatligen. Hilso-och Sjukvardsndmnden fir en samlad bild av ndmndens
forbattringar i ndimndens rapport samt vid nimndens sammantrdden. Motsvarande
rapportering sker dven via Regionens rapport till styrelsen.

Forutom det som beskrivits ovan med Stratsys sker arbetet med att sdkra kompetens
for roller och funktioner i de ekonomiska processerna lopande genom framst
internutbildningar och gemensamma rutinbeskrivningar for vissa processer som
exempelvis personalbudgetering. Ekonomiavdelningen dr dessutom sedan augusti
samlokaliserade vilket underlittar en samordnad hantering av de flesta
ekonomiadministrativa processerna.

Arbetet med hanteringen av de riktade statsbidragen pagér och kommer

forhoppningsvis att resultera i en sévil béttre styrning som kontroll av dessa medel
for 2021.

HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDEN

Tom Silverklou (C)
Ordfoérande Maria Soderqgvist
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Halso- och

sjukvardsdirektor
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