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Svar pa granskning av ekonomistyrning och
resultatforbattrande atgarder

Arendebeskrivning

Regionens revisorer har genomfort en uppfoljande granskning av tva tidigare
granskningar; ekonomistyrning inom héilso- och sjukvardsforvaltningen och
regionens arbete med resultatforbattrande atgarder. Granskningens syfte har varit
att bedoma om regionstyrelsen och hilso- och sjukvardsndamnden har férbattrat sin
styrning, uppfoljning och kontroll av de resultatforbattrande atgarder som
beslutats. Granskningen skulle vidare visa om det finns kontroll 6ver de effekter
som atgarderna innebar med fokus pa personalneddragningar och vardkvalitet samt
om ekonomistyrningen har forbéttrats.

Efter avslutad granskning har revisorerna rekommenderat regionstyrelsen/halso-
och sjukvardsnamnden att:

o Sikerstilla att den nya styrmodellen implementeras och Gverviga att stilla
krav pa en mer formell manadsvis rapportering av ekonomi daven pa
enhetsniva

e Sikerstilla att beslutade rutiner for budget och uppfoljning foljs och att
rutiner for uppfoljning pa enhetsniva utvecklas

e Sikerstilla att roller och funktioner i de ekonomiska processerna tydliggors
samt att det finns tillracklig kunskap och resurser for att mojliggora en
effektiv ekonomistyrning

o Sikerstilla att det finns en god styrning och kontroll av riktade statsbidrag

o Siakerstilla att kravet pa arbetet med resultatforbattrande atgarder samt
redovisning av alternativa atgarder aterupptas sa snart det ar majligt

Ett forslag till svar fran Hélso- och sjukvardsndmnden har upprittats.
Sammantaget pagar arbeten i enlighet med rekommendationerna. Den nya
styrmodellen har beslutats och implementerats under 2020. En sammanhallen
tidsplan for budget och verksamhetsplanering for 2021 har tagits fram. Stratsys
modul for verksamhetsplanering anviands nu ocksa fullt ut for planering och
uppfoljning av mal, matetal och aktiviteter. Genom Stratsys underlattas
foljsamheten till den nya styrmodellen. Inom foérvaltningsomrade hilso- och
sjukvard atertogs arbetet med att tydligare fokusera pa aktiv ekonomistyrning och
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resultatforbattrande atgirder dterupptogs s snart den pagaende pandemin tillat
verksamheten att fokusera pa ndgot annat én att 16sa pandemins paverkan pa
regionens hela verksamhet.

Regiondirektorens forslag

Upprittat forslag till svar pa revisorernas granskning av ekonomistyrning och
resultatforbattrande atgiarder godkanns.

I tjansten

Hans Svensson

Regiondirektor Maria Soderqvist
Haélso- och sjukvardsdirektor
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