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Sammanfattning

HSN Jamtland Hérjedalen - jamforelse av resultat innevarande ar med resultat foregaendear (i mkr)
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Ekonomiskt utfall

Ekonomiskt avviker resultatet ackumulerat september 2020 negativt med 119,3 Mkr. Justerat
for de i nuldget kinda upparbetade kostnader som kan kopplas mot nationella satsningar ar
resultatet 68,4 Mkr simre dn budget. I och med Coronapandemin kan vi se 6kade kostnader
kopplade till denna, t o m september har det redovisats 6kade kostnader pa 60,4 Mkr, av dessa
avser 35,6 Mkr personalkostnader. I 6vrigt ar det frimst sjukvardsmaterial och
forbrukningsmaterial. Hur stor del av de upparbetade merkostnader som kommer att tilldelas
Region JH ar nu oklart, men den totala ansokan som gitt in dr pa 86,7 Msek avseende hela
regionen inkluderande de privata vardgivarna och som omfattar perioden fram till och med juli

I regionens utfall finns dven intdkter fran staten for provtagningar pa 32,8 Mkr, 25,2 Mkr i
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erhéllna tillgdnglighetspengar samt ersittningar for sjukloner pa 14,1 Msek som skall kopplas
till HSN. Nir dessa intdkter tillgodordknas HSN ar avvikelsen positiv med 3,6 Mkr.

De storsta budgetmaissiga avvikelserna kostnadsmassigt ligger mot personalkostnader, inhyrd
personal, kop av verksamhet och likemedel. Intdkterna avviker positivt med 22,5 Mkr vilket
till mer 4n sin helhet beror pa en redovisningsteknisk 16sning med vidarefakturering som ger
en positiv effekt pa 35,5 Mkr, I 6vrigt finns dven en upplosning av projektbankbok som gett

ca 9 MKkr i positiv intdktsokning. Bakomliggande finns séledes ett intdktstapp pd minst 22 Mkr
som harror till minskade patientavgifter och forsiljning som hanger samman med
Coronapandemin.

Prognosen for helaret har lagts pa -165,9 Mkr. I prognosen ingér inte ndgon reduktion for
nationella satsningar, samt att h6jd har tagits for kostnader och minskade intékter kopplade
till Coronapandemin.

Ovanstédende grafer visar bruttoresultat ack sept och mot fg ar, resultat inkl nationella
satsningar ack sept och mot fg dr samt nettoresultat inkl sarskilda erséattningar for
provtagningar etc.

Verksamhet

Vi fortsitter att se en nedgéng savil for lakarbesok som sjukvardande behandlingar. Oron att
besoka sjukvarden kombinerat med att sjukvarden aterstallt sina rutiner spelar in.

Slutenvirden minskar ocksé antalet varddygn vilket hanger samman med att antalet elektiva
operationer dnnu inte kommit igdng pga Coronapandemin. Full produktion dr planerad fran
oktober dock med reservation f6r utbrott av Corona.

En minskning av antalet mdnadsanstillda med 114 personer redovisas i vira system. Antalet
arsarbetskrafter minskar med 52. Differensen forklaras i fler timanstéllda och storre nyttjande
av bemanningsforetag beroende pa coronapandemin.

Sjukfranvarotkningen som setts frdn mars fram till maj har nu borjat aterga till normala
nivéer och for enskild ménaderna juni till augusti sa ar sjukfranvaron lagre an foregdende &r.
Tyvarr sé visar september upp en kraftig 6kning, vilken vi hoppas &r av tillfallig karaktar.
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Verksamhet

Produktion

Oppenvard
Oppenvard 2018-09 2019-09 2020-09 f;gar"d"“g e
Likarbesak 281 413 285 521 260 077 25 444
-mén 126 400 127 590 114 053 13537
“kvinnor 155 012 157 928 146 023 11 905
kén okant 1 3 1 2
Sjukvardande 384 015 392 025 347 606 .44 419
behandling
-méin 163 051 166 450 145 786 -20 664
_kvinnor 220 963 225 574 201816 23758
-kén okant 1 1 4 3

Minskad produktion ar relaterad till pandemin. Dels internt inom Region med en
omfordelning av resurser och forsiktighet med riskgrupper, dels hogre sjukskrivningstal bland
personalen. Patienter har i viss utstrackning valt att tillfalligt avsta vard. Normalldge atertogs
den 22/9 och full produktion planeras frén 1/10

Slutenvard

Slutenvard 2018-09 2019-09 2020-09 fgag?“d’i"g e

Vardtillfsllen 14 665 14 548 12701 1 847
_mén 6779 6 780 6073 707
kvinnor 7 886 7767 6 628 1139
Varddagar 83 023 80 451 60 975 -10 476
“mén 40 301 39 450 36 286 -3 164
kvinnor 42722 40 997 33689 7 308
Medelvardtid 5,1 4,7 4,7 0,0
_mén 54 5,0 5,1 0.1
-kvinnor 4.8 4.4 4,3 -0,1
DRG-vikt 12 288,0 121417 10 578,9 1562,8
_méan 59635 50233 52945 6288
kvinnor 63245 6217.4 5284 4 -933,0

Minskat antal virddagar och vardtillfillen ar relaterat till pandemin. En
omfordelning/omprioritering av resurser och vardplatser har gjorts under varen och
sommaren for att uppratthalla Covid - 19 vard. Normalldget atertogs den 22/9.

Tillganglighet
Tillgéinglighet

Tillgdngligheten péaverkas fortsatt av den pagaende pandemin, medborgarna soker fortsatt
mindre sjukvérd, farre remisser skrivs frdn primarvarden till specialiserade varden,
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sokvigarna ar fortsatt via fler kanaler s som telefon, video, chatt etc. Fran januari till
september skrevs 2760 firre remisser fran primarvarden till specialiserade varden vilket ar
ca 11 % farre 4n 2019.

Det minskade inflodet av remisser paverkar tillgédngligheten inom specialiserade varden pa sa
sétt att antalet vintande patienter ligger lagre ar 2020 i augusti for forsta besok én ar 2019, for
behandling nagot hogre. Antalet patienter som inte ar aktivt vintande utan valt
patientvaldvantan ar ca 34% for behandling/operation vilket 4r en mycket hog andel. Antalet
patientvaldvantan och av- ombokningar pa grund av covid-19 har i stort sett avstannat sen
augusti ménad. Vantande till behandling/operation ar fortsatt fordelat ojamnt mellan
omréaden, dar 6gon-6ron har drygt 53% av de vintande inom sitt omrade, vilket dr ca 1200
patienter. Nar det giller vintande 6ver 9o dagar blir dominansen &n hogre da 6gon 6ron da
star for drygt 88 % av de viantande.

Merparten av verksamheterna gar i vecka 41 in i normal produktion och hélso- och
sjukvardsledningen planerar for aktiviteter under hosten s& som kirurgi i Sollefted for
vantande patienter inom 6ronomradet och eventuellt godartade planerade kirurgiska ingrepp,
helgtjanstgoring inom 6gon och horcentral, kna och hoft operationer i egen regi och de tittar
ocksa pa mojlighet att kopa ett antal operationer/behandlingar.

Det ar fortsatt osdkert hur sokmonstret kommer att utvecklas under hosten, vara medborgares
sok monster liknar hur det ser ut nationellt. Det som skiljer ar att vi har fler medborgare som
aktivt har avstatt vird nar de erbjudits behandling/operation.

Uppfyllnadsgraden av virdgarantin
Tillgéinglighetssatsning 2021

Enligt regeringens budget kommer det att bli en satsning p4 tillgangligheten och dé en
tillganglighetsmiljard under 2021-2022-2023. Regeringen lagger 3 miljarder varje ar och for ar
2021 avsitts 380 miljoner for BUP av de tre miljarderna. Férdelning av medel kommer att bli
bade utifran befolkningsméangd och en prestationsdel som ska forhandlas fram till i slutet av
december. Prestationen kommer att bygga pa de nya matmodellerna inom primiarvérd och
specialiserad dar all legitimerad personals antal vintande patienter och genomforda besok ska
registreras enligt sarskilda kriterier. En omfattande handlingsplan ska lamnas in senast 31
mars till departementet och SoS och en sarskild kommitté ar utsedd av regeringen for att
granska och st6dja arbetet i Regionerna inom tillgénglighet. SoS har ocksa fatt ett sarskilt
uppdrag att analysera effekten av covid-19 och kommer att ha ett forsta mote med Region JH i
slutet av oktober (digitalt).

Den nya modellen for specialiserade varden ar i skarpt lage 1 oktober 2020 och da med
uppgifter som ska laggas upp publikt vid manadsskiftet november/december pa
www.vantetider.se

Barn och ungdoms psykiatri (BUP)

Ett arbete pagar dar BUP ser over forutsiattningar, insatser, behov och utmaningar. Deltagande
sker ocksd frin Regionen i tvd nationella arbetsgrupper inom BUP som ska se 6ver processer,
floden, definitioner och fordandrat vardutbud/diagnoser fran 2021.

Augusti méanads tillgiinglighet

Medel s

Omrade Tillganglighet | januari Tillgangligh |
. et Riket

- februari
Medicinsk beddmning 76 % 0 kr 82 % Paus i OK
primarvarden
Forsta besdk inom den spec. 51 % 965 597 kr 69 % Paus i OK
varden
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Operation/atgérd inom den 45 % 965 597 kr 46 % Paus i OK
specialiserade varden

Aterbesdk 68 % 68 % Paus i OK
Forsta besok inom barn och 22 % 0 kr 58 % Paus i OK
ungdomspsykiatri

Foérdjupad utredning inom barn och 100 % 113 600 kr 61 % Paus i OK
ungdomspsykiatri

Behandling inom barn och 50 % 113 599 kr 78 % Paus i OK
ungdomspsykiatri

Aterbesok

Verksamheterna dr uppmanad att gi igenom &terbesokslistor p4 samma satt som for

nybesoken och kvalitetssdkra dessa, genomgang sker ocksa for att se vilka patientgrupper som
ar prioriterade infor hostens arbete. Genom mitning enligt den nya modellen kommer
undantrangningseffekter att kunna foljas utifran yrkeskategorier, diagnosgrupper och

besokstyper frén november méanad.

Nationella niitverk

Vintetidssamordnare frin varje region har kontinuerligt avstimning med SKR

Vérdlotsar har kontinuerligt avstaimning for erfarenhetsutbyte och avstimning av

ledigkapacitet och mgjlighet till omfoérdelning av vard nationellt genom SKR (nytt nitverk

startat september 2020).
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Vasentliga personalférhallanden

Antal anstallda

Totalt antal

anstallda

- varav kvinnor 2 851 2798 2798
- varav man 661 662 670

Utfall for 2017 - 2019 ar korrigerade for delningen av DTS fran och med 2020.

Utfallet pekar pd en minskning mot féregdende ar med 117 manadsavlonade.
Utford tid

Utford tid Halso- och sjukvardsnamnden

Total utford tid 3219627 3257 389 3236 198 3173810
Ledning 136 481 142 334 144 105 159 486
OvL/SpecL 274 269 284 291 289 754 284 846
ST-lakare 146 066 149 795 159 884 169 151
Underlékare 95 738 93 130 90 564 80 369
Sjukskoéterskor 1203 452 1218 362 1208 629 1176 003
Underskoterskor | 748 605 736 326 724 626 692 564
Med.sekreterare 240 355 237 913 232115 215588
Psykolog 79 267 79974 76 127 87 691
Psykoterap

Paramed 98 642 103 806 106 703 99 390
Admin personal 97 203 106 661 98 894 107 527
Ovrigt 99 548 104 797 104 799 101 195

Minskning med 62 388 timmar av den totalt utférda tiden i jimforelse med ackumulerat
september foregdende ar, vilket motsvarar ca 47 arsarbetskrafter. Storst minskning av antalet
tjanster har skett inom gruppen sjukskoterskor, underskoterskor och medicinska sekreterare.
Vi ser en 6kning for ledning och adm personal.

Vi ser en positiv forskjutning fran minskat antal underldkare och 6kat antal ST vilket &r en
medveten satsning.

Som en forklaring till minskningen bland underskoéterskor finns den forandring mot vardnira
service som genomforts, och diar enheten som organisatoriskt finns under Regionstaben utfor
arbete 4t HS. Ack september 2020 har 45 832 timmar utforts. Fér 2019 var utfallet 40 358
timmar ackumulerat september.

Bemanningsforetag
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Lékare -75061 -76983 -1922
Sjukskoterskor -13577 -13432 145
Ovriga -1498 -482 1016
Totalt -90136 -90897 -761

Kommentera anledning till 6kning/ minskning och behov framat av inhyrd

personal

En liten, men dndock 6kning av kopta bemanningstjanster, och d& framst pa ldakarsidan.
Pandemin, uppskjutna semestrar samt svarigheter att rekrytera vissa ldkarspecialiteter ar
forklaringarna. Okningen 4r ungefir lika mellan primérvard och specialistvard, och inom

specialistvirden ses 6kningen framst inom medicinomradet.

Kopta sjukskotersketjanster ar dock ndgot lagre dn foregiende ar.

Sjukfranvaro - Halsoframjande arbete

Sjukfranvaro - Andel sjuktimmar

Andel sjuktimmar i % av ordinarie timmar, vald period
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Sjukfranvaro - Antal sjukfall och timmar per intervall

Sjukfranvaro per intervall ack sept
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Forandringen av sjukfrdnvaron ar nu ackumulerat september 2020 1,2% hogre an foregdende
ar. Okningen ir i sin helhet kopplad till den korta franvaron som 6kade markant under
coronapandemins initiala stadie mars - maj. Under juni till augusti ar sjukfranvaron lagre an
motsvarande perioder 2019, men vi ser nu i september ater en kraftig 6kning mot foregdende
ar.

Generellt har alla omréden en 6kning ackumulerat, men folktandvarden, psykiatrin och
ortopedi har enskilt stérre avvikelser mot foregéende ar.

Négon aktuell statistik for hur sjukfranvaron i Regionen ser ut i forhallande till 6vriga landet
har inte gétt att erhalla, men innan sommaren sa var dock Regionens utveckling ganska
likartad géllande covid i jamforelse med Gvriga regioner i Sverige. Minskningen under
sommaren gillande korttidsfranvaron kopplat till covid rapporteras dven fran 6vriga regioner.

I omrédenas bokslut lyfts den extra péfrestning Covid-19 inneburit pa arbetsmiljon for de
medarbetare som arbetat i de mest berérda verksamheterna som akut, iva, labb. Aven de
medarbetare som flyttats under pandemin har paverkats av en hogre belastning under denna
period. Detta hanteras bland annat med avlastande samtal i grupp och pé individniva vid
behov samt ledigheter dir det 4r mgjligt. Arbetsmiljon paverkades ocks& under varen pga oro
kring exempelvis att skyddsutrustning och smittorisker, men dven frén péfrestningen att
arbeta i mask och plast ett helt arbetspass.

Det pagar ocksa forandringar i verksamheterna i from av dndrade arbetstidsavtal samt arbeten
med bemanningsnormer. Detta anses paverkar arbetsmiljon enligt en del omradesbokslut
bade i form av frustration och mgjlighet till &terhdmtning. Dialog fors med omradescheferna i
fragan om fortsatt arbete med arbetsmiljon i de berérda omrédena samt pa forvaltningsniva.

Medarbetarenkiten som genomfors 2 ggr per ar i oktober kommer fragorna kring exempelvis
delaktighet, ledarskap och medarbetarskap foljas upp igen som en jaimforelse till senaste
mitningen i februari i r.

Uppfdljning befattningar
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Akutom | 179,5 179,5 188,1 | 188,1 | 0 -8,6 -8,6 0,0 -8,6

radet

An Op 170,92 | 170,92 168,0 | 173,9 | 4,07 2,91 2,91 -5,97 | -1,16

IVA 1 8

BUM 100,9 100,9 98,5 97,8 0 2,4 2,4 0,7 2,4

Kirurgi 214,3 189,8 1984 | 1955 | 0,4 15,9 -8,6 2,9 -9,0

HIM 261,3 252,1 236,7 | 2344 | 74 24,6 15,4 2,3 8,0

Psykiatr | 235,0 235,0 238,7 | 233,6 | 3,8 -3,75 | -3,75 | 5,14 -7,55

i 5 1

HNR 219,3 207,0 204,7 | 206,3 | 4,99 14,56 | 2,26 -1,64 | -2,73
4 8

Kvinna 101,8 101,8 94,97 | 94,1 1,7 6,83 6,83 0,87 5,13

BUV 111,1 111,1 133,2 | 132,0 | 0,6 - - 1,21 -22,75
5 4 22,15 | 22,15

Ortope 152,2 149,2 1496 | 1519 | 0 2,58 -0,42 | -2,30 | -0,42

d 2 2

(o)) 93,1 93,1 98,49 | 97,23 | 1,7 -5,39 | -5,39 | 1,26 -7,09

DT 175,0 175,0 182,7 | 185 3,0 -7,7 -7,7 -2,3 -10,7

FTV 152,9 152,9 142 142 0 10,9 10,9 0 10,9

PV 540,9 540,9 541,7 | 544,2 | 14,39 -0,8 -0,8 -2,5 -15,19

Patient | 9,0 9,0 8 9 0 1,0 1,0 -1 1,0

sakerhe

t

HS 2,0 2,0 4 4 0 -2,0 -2,0 0 -2,0

direktor

Totalt 2719,2 | 2670,22 2687, | 2689, | 42,05 31,29 | - -1,33 | -59,76

2 93 26 17,71

Viss osdkerhet kan finnas i underlaget eftersom det kan finnas osidkerhet i de underlag som
finns i respektive omrade avseende hur vil uppdaterade deras underlag ar. En del av
befattningarna inom ex.vis Kvinna och BUV ar finansierade via nationella satsningar.
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Ekonomiskt resultat

Ack utf-

Intékter och kostnader Bud-Utf Ack utfall fg | Ack fg ar

i tkr Ack utfall Ack budget Diff ar Diff
Patientavgifter 108 999 92 765 16 235 81 324 27 675
Forsaljning 351 322 356 066 -4 744 381 095 -29 774
Varav Oppenvard 45033 47 954 -2 920 56 657 -11 624
lakare
Varav slutenvard 55 369 52 024 3 345 54 094 1275
Erhallna bidrag 553 812 542 309 11 503 511 583 42 229
vl el 481724 481167 557 437473 | 44 251
halsoval
("'Jvriga intdkter 22 272 22 733 -461 25 880 -3 608
Summa Intdkter 1036 405 1013 873 22 532 999 882 36 522
Personalkostnader -1 570 549 -1 457 445 -113 105 -1 557 861 -12 688
ek -264 306 -301 518 37 212 -265 740 1434
regionvard
Kop av verksamhet -61 656 -19 033 -42 623 -25 316 -36 341
UG S e -268 667 -284 478 15 811 265430 | 3237
tjanster
Inhyrd personal -90 897 -59 090 -31 807 -90 136 -761
Likemedel -387 031 -366 480 -20 551 -352 631 -34 400
Sjukvardsart, 6vr mat -155 368 -158 124 2 756 -157 147 1779
o varor
Lamnade bidrag -3 444 -5819 2375 -1 640 -1 804
Fastighetskostnader -43 975 -42 745 -1 230 -136 800 92 825
Konsultkostnader -18 458 -17 008 -1450 -20 695 2 237
R G .32 445 -32 341 -104 -41 704 9 259
underhall
AR 11l -56 888 -62 642 5 754 -70 822 13935
ambulansflyg
Ovriga kostnader -102 959 -109 398 6 440 -125 911 22 952
Avskrivningar/finansn -30 744 -29 449 -1 295 -34 184 3440
etto
Summa -3087387 | -2945571 | -141815| -3146018 | 58631
Bruttokostnader
Summa
Verksamhetens -2 050 982 -1 931 699 -119 283 -2 146 136 95 154
nettokostnader

Verksamhetens utfall mot foregaende ar

For 2020 togs en stor del av den interna debiteringen bort i regionen. Jamforelsen mot
foregdende ar behover darfor goras i externa termer for att jamforelsen skall bli korrekt.

Resultatmassigt har Regionen 85,2 Mkr siamre resultat ack september 2020 kontra samma
period foregdende ar. Enskilt storst paverkan ar 6kningen av personalkostnader, 13 MKkr,
Laboratoriekostnader, 23 Mkr och liakemedel, 34 Mkr. Merparten av kostnadsokningen har
baring pa coronapandemin dar det till och med september 2020 identifierats merkostnader pa
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ca 60 MKkr.

Resultat fran omraden

Utfall Budget Diff Utfall Budget Diff
intdkter ack (intdkter ack  |int3kter ack |kostnader ack |kostnader ack |Kostnader
Omrade sep Thr sep Tkr sep Tkr sep Tkr sep Tkr ack sep Thr
Akuten 51423 45921 5502 -180 721 -161 852 -18 869
An OP lva 2148 1318 830 -141 175 -118 988 -22 187
BUM 8339 9 795 -1456 -95 222 -95 843 621
Kirurgi 19026 16926 2100 -203 636 -258 096 -5 540
HIM 15521 17092 -1571 -399 681 -392 220 -7 461
Psykiatri 5584 6248 -664 -174 9510 -156 736 -18 174
HNR 13 480 15912 -2432 -248 555 -262 773 14 218
Kvinna 5613 6 006 -393 -79 054 -76 531 -2523
BUV 48122 10729 37393 -126 694 -80 540 -46 154
Ortopedi 18 570 19175 -605 -144 623 -159 691 15068
Ogon Oron 5353 65022 -669 -113 767 -99 641 -14 126
HS Direktor 14 263 4050 10213 -155 444 -199 774 44 330
Pat sakerhet 0 0 0 -7 539 -7 979 440
Diagnostik & Teknik 166 165 177 627 -11 462 -178 327 -156 049 -22 278
Folktandvard 118 665 134151 -15 486 -152 699 -165 925 13 226
Primarvard 544133 542 900 1233 -625 341 -552 932 -72409
Totalt HSN 1036 405 1013 872 22533 -3 087 383 -2945 570 -141 818
Netto exkl
nationella,
Nettores |Nettores (Nettores |Nationella [Nettores just|Tillgdnglighet, |tillgdnglighet,
utf ack budack |acksep [satsningar |for nationella|provtagningar |provtagningar
Omride sep Tkr  |sep Thr |Tkr acksep Tkr |acksepTkr |och sjuklén och sjuklén
Akuten -129 298| -115931 -13 367 0 -13 367 -13 367
An OP lva -139027| -117670 -21 357 0 -21 357 -21 357
BUM -B6 883 -86 048 -835 1000 165 165
Kirurgi -244 610 -241170 -3 440 418 -3 022 -3 022
HIM -384 160 -375128 -9032 630 -8 402 -8 402
Psykiatri -169 326 -150 488 -18 838 499 -18 339 -18 339
HNR -235075| -246 861 11 786 -6 11 780 11780
Kvinna -73441 -70 325 -2 016 7011 4095 4095
BUV -78 572 -69 811 -8 761 7823 -938 -938
Ortopedi -126053| -140516 14 463 0 14 463 14 463
Ogon Oron -108 414 -93 619 -14 795 310 -14 485 -14 485
HS Direktor -141181| -195724 54 543 520 55463 72100 127 563
Pat sdkerhet -7539 -7979 440 0 440 440
Diagnostik & Teknik -12 162 21578 -33 740 580 -33 160 -33 160
Folktandvard -34034 -31774 -2 260 0 -2 260 -2 260
Primarvard -81 208 -10032 -71176 31 646 -39 530 -39 530
Totalt HSN -2050983|-1931698| -119 285 50831 -68 454 72100 3 646

Avvikelser mot netto res justerat for nationella satsningar:

Akuten: Avvikelsen ligger i sin helhet som personalkostnadséverskridande.

An OP IVA: Avvikelsen beror pa 6verskidande av sina personalkostnader samt att 4ven inhyrd
personal har behovt anlitats.

Kirurgi: Kopt riks & regionvard ar den huvudsakliga anledningen till 6verskridandet.

HIM: Personalkostnader men dven lakemedel avviker negativt mot budget.

Psykiatri: Personalkostnader och till viss del kép av réattpsykiatrisk vard svarar for huvuddelen

av avvikelsen.

BUV: Personalkostnadsoverskridande huvudsaklig anledning till budgetavvikelse.
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Ogon Oron: Riks & regionvard samt personalkostnader svarar for verskridandet.

DT: Lagre intikter, sjukvardsmaterial samt personalkostnader avviker mot budget.
FTV: Intédktstapp forklaring till budgetavvikelse.

PV: Kop fran bemanningsforetag, likemedel och sjukvirdsmaterial avviker mot budget.

En stor del av avvikelserna enligt ovan har koppling till pandemin. Omréden som avviker
positivt mot budget har dven dessa biring pa pandemins inverkan pa den normala driften som
inte kunnat bedrivas i normal volym.

I omréadenas atgiardsplaner for att fa en ekonomi i balans ar en stor del kopplat till direkta eller
indirekta atgirder for att minska personalkostnaderna genom effektivare organisation eller
genom forandringar i verksamhet kunna minska kop av Riks & Region vard men adven att
minimera behovet av bemanningsforetag.

Verksamhetens intakter

Den positiva intdktsavvikelsen mot budget pd 22,5 Mkr skall justeras ned med 35,5 Mkr vilket
avser intikter som mdots av motsvarande kostnader. Okningen #r fororsakad av
redovisningsprincipiella orsaker, namligen vidarefakturering. Vidare finns en intern
intdktspost pa 9 Mkr som &r av engdngskaraktir. Totalt innebar det att Regionen totalt
uppvisar en reell intdktsminskning ackumulerat for september med 22,0 Mkr.

For att fa en réattvisande bild av intdktsutvecklingen mot foregdende ar s behover vi rensa fran
interna intdkter. Externt har intdkterna 6kat med 14,3 Mkr ack september gentemot fg ar.
Justerat fran ovanstaende vidarefakturering sa ar den externa intaktsférandringen minus

21,2 Mkr. Den huvudsakliga orsaken till forandringen forklaras av Coronapandemin. De
storsta intdktstappen ses pd omrédena Priméarvard, Folktandvard och HIM. Tillsammans
svarar dessa omraden for ett intdktstapp mot féregdende ar pa 26,6 Mkr.

Verksamhetens bruttokostnader

Bruttokostnaden Gverstiger budget med 141,8 Mkr ackumulerat september.
Personalkostnaderna svarar for 113,1 Mkr, inhyrd personal 31,8 Mkr, likemedel 20,6 Mkr och
kopt verksamhet 42,6 Mkr. P4 den positiva sidan ser vi minskade kostnader for Riks &
Regionvard med 37,2 Mkr, sjukvardsartiklar och verksamhetsanknutna tjanster som
tillsammans minskar med 19,5 mkr. Aven for sjukresor och 6vrigt ses minskade kostnader med
totalt 12,1 Mkr.

I avvikelsen for kopt verksamhet inryms den redovisningsprincipiella posten som redogjordes
for under intdkter med 37,7 MKkr, vilket innebér att bruttokostnadsavvikelsen ar i realiteten
104,1 MKkr.

Vid nationell jamforelse 6kar 1akemedelskostnaderna i Regionen procentuellt mer dn 6vriga
Regioners motsvarande kostnader. Det beror till stor del pd nya dyra likemedel, dar ett fatal
patienter som far dessa dyra lakemedel ordinerat, paverkar regionens likemedelskostnader
med flera miljoner. Inom likemedel pé recept ar det framfor allt nya lakemedel mot diabetes
som fortsatter att driva kostnaderna, samt nya ladkemedel inom hematologi, lung- och
prostatacancer samt antikoagulantia. Aven kostnaden for liikemedel som rekvireras till
mottagningar och avdelningar, drivs av nya dyra ladkemedel inom onkologi och hematologi.
Dessutom fick regionen 6kade likemedelskostnader infér och under raidande pandemi
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Verksamhetens resultat jamfért med budget

Ackumulerat resultat mot budget ar per september -119,3 Mkr. Justerat for upparbetade
kostnader for nationella satsningar sa ar underskottet -68,5 Mkr.

I regionens utfall finns dven intakter for provtagningar kopplat till Coronapandemin pa

32,8 Mkr, 25,2 Mkr i tillginglighetserséttning samt ersattning for sjukloner pa 14,1 Mkr som
skall stillas mot kostnader upparbetade inom HS. Justerat for dessa poster ar avvikelsen mot
budget positiv med 3,6 Mkr. I utfallet finns efter september manad upparbetade
coronarelaterade kostnader pa 60,4 Msek. Regionen har for perioden fram till och med juli till
socialstyrelsen inlamnat ansokan pa totalt 86,7 Msek. Ytterligare ansokan skall ske till den
sista november. Vilka belopp som Regionen och indirekt Hilso & Sjukvardsndmnden erhaller
ir i nuldget inte Kklart.

Mot budget avviker kopt vard och verksamhetsanknutna tjanster positivt mot budget, medan
de enskilt storsta budgetavvikelserna finns mot personal, inhyrd personal och likemedel. Av
personalkostnadsavvikelsen pé 113 Mkr kan vi se 82,5 Mkr i utfall kopplat till nationella
satsningar eller coronarelaterade merkostnader.

HS prognos for heldret utan héansyn till vare sig nationella satsningar, coronarelaterade
merkostnader eller andra statsbidrag berdknas bli -166 Mkr. Fordelningen per omréde ses i
nedanstiende tabell.

Totbudg Budg-Progn Prognos Ackutf Ack budg

2020 Diff 2020-09  2020-09  2020-09

010 Akutvard -173781 -155281 -18 500 -173781 -129297 -115931 -13 366
011 Anestesi operation IVA -193412 -160711 -32700 -193412 -139027 -117670 -21357
012 Barn- och ungdomsmedicin -116977  -116 977 1] -116977 -86883  -86043 -835

013 Kirurgi -333141 -325441 -7 700 -333141 -244610 -241170 -3 440
014 Hud, infektion och medicin -516922 -501922 -15000 -516922 -384160 -375128 -3032
016 Psykiatri -228 359 -203758 -24 600 -228359 -169326 -150487 -18839
017 Hjarta, neurologi och rehab -324053 -331535 7302 -324053 -235076 -246861 11785
019 Kvinna -104 338 97338 -7000 -104 338 -73440 -70526 -2914
021 Barn och unga vuxna -108942 949542 -14 000 -108942  -73572 -69 811 -8 761
027 Crtopedi -185399 -195399 10 000 -185399 -126053 -140316 14463
028 Ogon och dron -153165 -130165 -23 000 -133165 -108415 -93619 -14796
030 Hélso- och sjukvardsdirektdr  -183943  -261394 77451 -183943  -141177 -195724 54547
021 Patientsikerhet -11030  -11030 o -11 030 -7539 -7979 440

033 Diagnostik, teknik -9 287 25714 -35 000 -9 287 -12 162 21578 -33 740
104 Folktandvard -45084 423834 -6 230 -43084  -34034 -31774 -2260
166 Priméarvard -102951 -253826 -77125 -102951  -81207 -10033 71174

-2794781 -2628879 -165902 -2794781 -2050977 -1931699 -119278
-2794781 -2628879 -165902 -2794781 -2050977 -1931699 -119278

Nationella satsningar

Vad den slutliga tilldelningen av nationella satsningar hamnar pé for Halso- och sjukvarden ar
inte helt klart, men hamnar férmodligen i spannet 65-70 Mkr.

Ackumulerat augusti har det for HSN:s omraden redovisats 50,8 Mkr, dar huvuddelen
kopplats till Psykisk hilsa och Forberedande forlossningsvard samt utveckling av digitalisering
och Nara vard. Fordelningen per omréde kan utlédsas i tabellen under rubriken "resultat fran
omraden".
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Resultatforbattrande atgarder

Fﬁrbéittringsﬁtgéird Plan ehr::gf :;g;rder Forva;;tstde fnf:}eel:t ack Effekt Tkr ack september
Winzkning inhyrd personal 19728 14796 10 098
Riks & Region vérd 16 700 12525 31895
Personalférdandringar inkl normtal PEK 44 410 33 308 16 136
Fenix 2 500 1875 1500
Intdktssdkring 3900 2925 -1343
Inkop & Materialhantering 4 200 3150 1458
Likemedel 7750 5813 1400
Distansoberoende 2100 1575 1611
Mytt arbetstidsavtal 18 000 13500 9310
Winska sjukresekostnaderna 5 300 7 350 11 474
Owrigt 24150 18113 3225
Totalt 153 238 114 929 86 764

De resultatforbattrande atgirder som redovisas ovan ar en summering av hilso- och
sjukvérdens for tillfdllet identifierade aktiviteter for att uppna en ekonomi i balans, samt den
bedomda effekt som fram till och med september manad effektuerats. Nationella satsningar
som regionen erhéller svarar ocksa for resultatférbéttringar, men redovisas i tidigare del av
rapporten. Motverkande kostnadsdrivande kostnader typ Coronarelaterade, paverkar den
totala effekten av arets resultatforbattrande atgarder vilket innebir att ytterligare atgirder och
sakerstéllande av effekter behover hanteras i samband med kommande

verksamhetsuppféljningar under 2020.

Ett tydligt resultatforbattrande krav pa kostnadsminskningar f6r 2020, vilket ska uppnas

genom:

- Produktions- och kapacitetsplanering.

- Vardplatsstruktur och bemanningsnorm.

- Digitalisering.
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