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Inriktning for organisation inom férvaltningsomrade halso-
och sjukvard

Arendebeskrivning

Halso- och sjukvardsnamnden beslutade den 21 november 2019, § 116, att ge
regiondirektoren i uppdrag att genomfora en utredning kring hilso- och
sjukvardens organisation ur lednings- och styrningsperspektiv. Bakgrunden till
begiran var bland annat att hilso- och sjukvarden under 2018 och 2019 inte kunnat
verkstalla beslut i den takt som regionstyrelsen och hilso och sjukvardsnamnden
forvantat sig. De utredningar som genomforts har resulterat i en framtagen
processbeskrivning och forandringsforslag som innefattar ett forslag att inratta
divisioner inom forvaltningsomrade hélso- och sjukvard. Eftersom en ny
ledningsniva paverkar den 6vergripande strukturen i nuvarande organisation for
regionstyrelsens forvaltning méste styrelsen godkénna inriktningen och besluta om
forandring av forvaltningsorganisationen innan en ny organisation for halso- och
sjukvarden kan triada i kraft.

Nuvarande forvaltningsorganisation for Region Jimtland Harjedalen har med
undantag av nagra mindre justeringar gallt sedan 1 januari 2019 (Regionstyrelsen
2018-04-25 § 140, RS/730/2018) Regionstyrelsen har i befintlig organisation en
egen forvaltning med regiondirektor som chef. Forvaltningen ska forutom
regionstyrelsen dven serva 6vriga nimnder i organisationen med undantag for
patientndimnden och revisionen som har egna forvaltningar. Regionstyrelsens
forvaltning bestar av tva forvaltningsomraden; Regional utveckling och Hilso- och
sjukvard. I forvaltningen ingar ocksa en regionstab och regiondirektorens eget
forvaltningsomrade dar HR och Ekonomi ingér. Linjeorganisationens chefer ar
regiondirektor, forvaltningsomradeschef, omradeschef (2:a linjen) och enhetschef
(1:alinjen).

Nir nuvarande organisation beslutades innebar det att tidigare organisation med de
tva forvaltningarna halso- och sjukvardsforvaltningen och regionala
utvecklingsforvaltningen upphorde. Men négra storre forandringar gjordes
egentligen inte for verksamheternas inre organisation. Senast en storre forandring
av organisationen for hilso- och sjukvéarden gjordes var istillet 2016 (RS
1379/2015). Da upphorde centrumorganisationen och ersattes av nuvarande



REGION

JAMTLAND Tjansteskrivelse
HARJEDALEN

organisation med omraden under hilso- och sjukvardsdirektor.
Centrumorganisationen bestod av sju centrum under landstingsdirektér med en
chef for varje centrum och omraden under varje centrumchef. Forandringen
genomgicks av en storre utredning. Det i samband med regionbildningen 2015 som
ansags krava en mer sammanhaéllen organisation. Verksamhetens resultat och
forbattringar skulle prioriteras i organisationen, liksom effektivare och kortare
beslutsvagar. Storre fokus ska laggas pa forsta (enhetschef) och andra linjen
(omradeschef) for att skapa mesta majliga effektivitet och flexibilitet.

Det har nu visat sig att befintlig organisation for hilso- och sjukvarden inte langre
forenlig med de behov som finns av en effektiv styrning utifran det ursprungliga
syftet. Revisionens granskningar har ocksa visat pa brister i ledning och styrning.
Till exempel i granskningen av ekonomistyrning och resultatforbattrande atgarder
inom hilso- och sjukvéardsforvaltningen under 2020 och i samband med
ansvarsprovningen 2019. I granskningarna framfors bland annat kritik om att
atgirder for att komma tillratta med ekonomin inte varit tillrdackliga och att
maluppfyllelsen inom centrala uppdrag som tillganglighet inte uppnas. Det
framfors ocksa behov av att tydliggora enhetschefens roll och ansvar. Som ett led i
att dtgarda bristerna initierade regiondirektoren ett arbete med att forandra och
utveckla organisationen inom forvaltningsomrade hélso- och sjukvéard. Han
definierade behov av mer effektiv ledning, 6kad beslutskraft och forbattrad dialog
inom halso- och sjukvérdsledningen. Syftet med den utredning som nu under 2020
genomforts var att beskriva nuvarande organisering med omréadeschefer,
verksamhetschefer, enhetschefer samt bitradande chefer med varierat mandat och
uppdrag. Beskrivningen skulle ocksa redovisa chefers forutsattningar avseende
antal understillda medarbetare och administrativt stéd, om olikheter dr motiverade
eller om det foreligger behov av justeringar i organisationen. Halso- och
sjukvardsdirektoren sokte tillsammans med regiondirektoren stod av externa
organisationskonsulter. Uppdraget var att genomfora och sammanstilla intervjuer
med omradeschefer samt tillsammans med hilso- och sjukvardsdirektéren ta fram
forslag pa organisation for 6versta nivan (hélso- och sjukvardsledningen).
Uppdraget innebar dven att foresla process for forandringen.

Utifran presenterad utredning har det bland annat konstaterats att hilso- och
sjukvardsledningens mojligheter att utifran tid pa deras méten diskutera de
fragestallningar som verksamheterna behover lyfta upp behover starkas, tid for att
diskutera fragestallningar fran alla olika verksamheter behover oka for att
mojliggora mer kvalitativa beslut, hilso- och sjukvardsledningens forméaga att
effektivt bearbeta fragor och komma till beslut behover forbattras,
ledningsgruppens storlek behover minska, risk for mélkonflikter och
beslutsosidkerhet inom och mellan verksamheter behover reduceras och utrymme
for okat fokus pa verksamheten och hur man kan stédja bra forutsittningar for
chefs- och ledarskap behover skapas.
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P& hilso- och sjukvardsnimndens ndmndens mote den 2 april 2020, § 27,
redovisades den genomlysning om organisationen som utforts. Dérefter har
ytterligare analyser resulterat i ett forslag pa forandrad ledningsstruktur dar tre
divisioner inrattas; Division Medicin, Division Kirurgi och Division Nira vard med
en divisionschef for varje division. Chefer inom respektive division ska ingé i en
egen ledningsgrupp. Det bedoms 0ka forutsattningar for chefer att dels hinna med
att hantera interna fragestiallningar inom sina respektive verksamheter (omraden),
dels underlétta nira samarbete med andra chefer som har liknande verksamheter
och utmaningar. Ytterligare fordelar anses vara att reducera risk for malkonflikter
genom att verksamheterna ar placerade tillsammans i samma ledningsgrupp.

Under varen och sommaren har en forankringsprocess pagatt och nu planeras
overgang till steg tva i processen. Steg tva handlar om att tillsitta divisionschefer
fran varen (1 januari 2021). Divisionscheferna ska tillsammans med hélso- och
sjukvardsdirektor, omradeschef samt utsedd projektgrupp (HR och
Verksamhetsutvecklare) paborjar arbetet med att foresla respektive divisions
organisatoriska struktur och ledningsgrupp.

Hailso- och sjukvardsdirektor kan utifran regionstyrelsens delegationsbestimmelser
besluta om fordandring i organisation inom forvaltningsomrade hilso- och sjukvard
inom ramen for budget. Men eftersom det i foreslagen forandring ingar beslut om
att inrdtta en ny niva i organisationen (divisioner) far férandringen betydelse for
den overgripande strukturen i regionens forvaltningsorganisation. Det innebar
bland annat att styrmodellen for planering, budget och uppf6ljning paverkas liksom
chefsled och delegationsbestimmelser. Det ar regionstyrelsen som i enlighet med
regionstyrelsens reglemente har i uppgift att besluta om regionens
forvaltningsorganisation med undantag av patientnamndens forvaltning och
revisorernas forvaltning inom de riktlinjer som fullméaktige faststillt.

Forslaget om att inrdtta divisioner och tillsidtta divisionschefer har samverkats i
halso- och sjukvardskommittén den 2 juli 2020 samt genom MBL-forhandlingar
med Vardférbundet och Lakarforeningen under september. De bada
organisationerna har reserverat sig mot beslutet.

Kostnaden for nya divisionschefer finansieras inom befintlig ram for
forvaltningsomrade hélso- och sjukvard och dr under 2021 direkt understillda
halso- och sjukvardsdirektoren. Halso- och sjukvardens organisationsstruktur ska
senast vara helt klar infor arbetet med verksamhetsplanering och budget 2022. Den
nya organisationen foreslas ska borja gélla fullt ut 1 januari 2022 forutsatt att
regionstyrelsen har beslutat om en ny forvaltningsorganisation.
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Regiondirektorens forslag

1. Inriktningen om att inratta divisioner inom forvaltningsomrade hilso- och
sjukvérd godkanns.

2. Forslaget overlamnas till regionstyrelsen for vidare utredning om forandring
av forvaltningsorganisationen.

I tjansten

Hans Svensson
Regiondirektor Maria Soderqvist
Haélso- och sjukvardsdirektor

Utdrag till

Hilso- och sjukvardsdirektor, HR-direktor
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