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Sammanfattning

Vid regionstyrelsens sammantrade 1-2 juni 2021 redovisades, inom ramen for
regionstyrelsens uppsiktsplikt, en rapport 6ver verksamheter som regionen antingen
bedriver eller pa ndgot sitt deltar i. Styrelsen beslutade vid sammantradet bl.a. att ge
regiondirektoren i uppdrag att till styrelsens sammantriade i oktober framligga rapport,
inom ramen for uppsiktsplikten, gillande hilso- och sjukvirdsndmndens arbete nir det
giller uppskjuten vard samt regionala utvecklingsnamndens arbete kring dtergangen till
normallige for kollektivtrafik och kultur. En rapport i enlighet med uppdraget har
upprattats.

Rapporten visar att tillgdngligheten inom hélso- och sjukvarden under forsta delen av 2021
har forsdmrats, framst inom omraden dér det sedan tidigare varit 1anga véntetider. Dock har
vantetiderna okat kraftigt aven for ett flertal benigna akommor. Tillgdnglighet till god vard
ar en av regionens viktigaste fragor, dar Vardgarantin ska uppfyllas. Darmed behover
produktionen 6ka i de verksamheter déar vardgarantin i dagslaget inte uppfylls.
Verksamheterna och ledningen foljer kontinuerligt upp koer och resursfordelning. Ett
intensivt arbete pagéar med att utveckla nya arbetssitt, soka vagar for att behéalla egen
personal och samtidigt rekrytera ny personal, utbilda chefer, se Gver organisationen och
sikerstilla en god ekonomisk hushéallning.

Kollektivtrafiken har kommit en bit pa vig i arbetet med att dtergé till “normalldge”. Stegen
sker samlat i landet under samordning av Svensk Kollektivtrafik. Atergingen foljer den
nationella planen for att 6ppna upp samhallet, som regeringen har tagit fram. Lanstrafiken
arbetar med budskap och kanalval infor att fA 6ppna upp. Lanstrafiken har dven sett 6ver
produkterna, s de ska fungera vid mer oregelbundet resande. Det finns ett antal farhagor,
som kan medfora att planen for att 6ppna upp forsenas.

Nir det géller kultur har de interna kulturverksamheterna en ekonomi i balans, dar ett visst
overskott redovisas vid delarsbokslutet till f6ljd av uppskjuten verksamhet samt en
eftersldpning av produktionskostnader. Vissa verksamheter har fatt tillfalliga statliga
forstarkningsmedel inom ramen for Kultursamverkansmodelen, inte minst Stiftelsen Jamtli.
Insatser utifran dessa medel ar paborjade med viss forlangning in under 2022.
Utmaningarna handlar fraimst om komplicerad logistik och snabba omstéillningar samt en
flexibilitet i planeringsarbetet. Region Jimtland Harjedalen f6ljer noga den nationella
strategin for dtergdng, men planerar for alternativa scenarion. Forslag fran den statliga
aterstartsutredningen invéntas, som ska komma under hosten 2021. En atergang till samma
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lage som fore pandemin ar dock inte aktuellt. Nya tider kraver nya arbetssatt och det finns
fordelar med att kunna na ut med kultur dven via digitala kanaler.

Halso- och sjukvardsndmnden f6ljer noga utvecklingen nar det géller uppskjuten vard,
oversyn av produktions- och kapacitetsplanering samt tillginglighet. Nimnden kommer
dven att genomfora en uppfoljning av corona-pandemin, inklusive nuléget.

Genom Utskottet for kollektivtrafikfragor bevakar Regionala utvecklingsnimnden
kontinuerligt utvecklingen inom kollektivtrafikomradet.
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Halso- och sjukvardsnamndens (HSN)
arbete nar det galler uppskjuten vard

Inledning

Tillgangligheten inom hélso- och sjukvarden har under forsta delen av 2021 paverkats i hog
grad av pandemin, vilket har medfort att fler patienter tvingats vénta langre tid pa vard.
Under perioden har tillgédngligheten inom Region Jamtland Harjedalen forsdmrats, framst
inom de omraden dar det sen tidigare varit ldnga vantetider. Dock har dven vintetiderna for
ett flertal benigna &kommor 6kat kraftigt. Tillgdnglighet till god vard &r en av regionens
viktigaste fragor. For att uppna hog tillganglighet och korta kéerna kommer vi att behova
arbeta bade pa kort och lang sikt. Vardgarantin ska uppfyllas. Darmed behover
produktionen 6ka i de verksamheter dar vi inte klarar vardgarantin. Verksamheten och
ledningen foljer kontinuerligt upp koer och resursférdelning. Ett intensivt arbete sker med
att utveckla nya arbetssitt, soka vigar for att behalla egen personal och samtidigt rekrytera
ny personal, utbilda chefer, se 6ver organisationen och sdkerstilla en god ekonomisk
hushéllning.

I slutet av mars 2021 beslutade regiondirektéren om en Gvergripande handlingsplan f6r
tillganglighet (HSN/415/2021). Handlingsplanen bygger pa regionplanens mal for aren 2021
— 2023. Sarskilt viktiga 4r omraden s som strategi for god och nira vard, hog tillgédnglighet
och kontinuitet, digitalisering och nya arbetsmetoder. Handlingsplanens maél ar indelad i tre
omraden med aktiviteter for att uppfylla malen for respektive omrade. Prioriterade
malomraden i planen:
e Uppfyllnad av virdgarantin, 0-3-90-90 och 30 — 30, inklusive medicinskt
maldatum for aterbesok och aktiviteter for att arbeta med uppskjuten vérd.
e Foljsamhet till nationella och lokala tillimpningsanvisningar som medverkar till att
uppfylla vardgarantin och
e Inrapporterad, kvalitetssiakrade data for att per manad folja tillgédngligheten for
ovanstéende.

Resultaten for vardgarantin har i Region Jamtland Harjedalen forsamrats under pandemin.
Priméarvardens telefontillginglighet dr oforandrad, medicinsk bedémning (3:an) har
forsamrats. Specialiserade virdens 9o dagar till forsta besok ligger mellan 65 — 69 procent
under januari — juni vilket ar ndgot samre ar foregdende ar. Vantande till operation/atgard
har paverkats mest och pendlar mellan 40 — 47 procent under férsta halvaret. Fér barn och
ungdomspsykiatrin och den forstarkta vardgarantin ses ocksa forsamringar for alla tre
mitpunkterna, besok, behandling och utredning.

Uppfoljning av vardgarantildget sker kontinuerligt inom héalso-och sjukvéardsledningen och
pa verksamhetsniva. Verksamheterna ser 6ver vantelistor och kontaktar de vintande
patienterna for att géra ny medicinsk bedomning och omprioriteringar dar sa behovs, och
da framfor allt for langvéntare.
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Ett aktivt arbete med att stdlla om verksamheterna sker kontinuerligt beroende av antal
patienter inneliggande med covid-19. De snabba omstéllningarna har gjort att viss
produktion har kunnat ske trots pandemin. Under véaren fanns en forhoppning om att arbeta
ikapp den forlorade produktionen under hosten 2021, men p.g.a. fortsatt paverkan av
pandemin kommer dven del av 2022 behovas for att komma tillratta med kder och narma
sig den tillginglighet som &r 6nskvird.

Ett 6kat antal patienter/nérstdende hor av sig angdende vantetider, vardgaranti, fritt vardval
och fler patienter ar beredda att dka till annan vardgivare.

Fran 1 juli har en tillaggsoverenskommelse kommit som beskriver de 6kade kraven pa
tillganglighet och hur resterande medel inom tillgdnglighetssatsningen kommer att férdelas
under hosten 2021.

Langsiktigt arbete

Arbetet inom Nira vard, Handlingsplan for tillgdnglighet och kapacitets- och
produktionsplanering syftar till att forbattra tillgingligheten pa lang sikt. Patienternas
mojlighet till delaktighet och sjalvbestimmande behover starkas och véard utifran behov
behover tryggas. Okad tillgéinglighet handlar ocksd om geografisk nirhet, 6ppettider,
nyttjande av digital vard och digitala 16sningar for kontakter med varden.

Overenskommelserna mellan Regeringen och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) ir
verktyg for att arbeta strategiskt med tillginglighet. Overgripande handlingsplan
tillganglighet ar bade var lokala handlingsplan som stracker sig fram till 2022 och den plan
som Socialdepartementet efterfragar for att Regionen ska fa ta del av medel frén block 2 i
overenskommelsen, inlimnad 30 mars.

https://skr.se/skr/tianster/omskr/styrelseochberedningar/handlingarochbeslutstyrelse

n/handlingarfranskr/overenskommelsemellanstatenochskromokadtilleanglighetihalsooc

hsjukvarden2021.52600.htm/

Handlingsplanen innehaller malsittning och aktiviteter i flera nivaer och i oktober
2021kommer en nulidgesrapport att redovisas skriftligt till Socialdepartementet.

I december 2020 startades arbetet upp med den 6vergripande handlingsplanen for
tillganglighet. Hilso- och sjukvardsledningens operativa ledning utsig en arbetsgrupp som
tillsammans med viantetidssamordnaren ansvarade for framtagande av handlingsplanen.
Arbetsgruppen bestod av ett antal omradeschefer/verksamhetschefer och ledningsansvariga
lakare for berérda omraden, chefsldkare och de inom hilso- och sjukvardsstaben som
arbetar med produktion och uppf6ljning. Den breda grupperingen skapade forutsattning for
delaktighet och forankring inom verksamheterna.

Antalet patienter som remitteras in till specialiserade varden paverkar tillgangligheten i stor
utstrackning, ddarav foljs detta kontinuerligt. Nedan ett totaldiagram med bade externa
remittenter, primérvarden och andra omréden pé sjukhuset t o m vecka 33:


https://skr.se/skr/tjanster/omskr/styrelseochberedningar/handlingarochbeslutstyrelsen/handlingarfranskr/overenskommelsemellanstatenochskromokadtillganglighetihalsoochsjukvarden2021.52600.html
https://skr.se/skr/tjanster/omskr/styrelseochberedningar/handlingarochbeslutstyrelsen/handlingarfranskr/overenskommelsemellanstatenochskromokadtillganglighetihalsoochsjukvarden2021.52600.html
https://skr.se/skr/tjanster/omskr/styrelseochberedningar/handlingarochbeslutstyrelsen/handlingarfranskr/overenskommelsemellanstatenochskromokadtillganglighetihalsoochsjukvarden2021.52600.html
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Niva per vecka 2021 pa inkommande remisser till specialiserad vard fran samtliga
remittenter (priméarvard, andra omraden pa sjukhuset och externa remittenter
sasom skolh&lsovard, hemtjénst mm) jdmfért med samma period 2019
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Niva inkommande i till sspeciali d vérd jmfort med 2019 w— Snittniva vecka 1-33

Om man tittar pa hur nivierna av inkommande remisser fran olika remittentkategorier ser
ut sa visar det sig att inkommande remisser fran

primérvarden inte riktigt natt upp till samma niva som 2019. Den har legat pa i snitt 96,6
procent under 2021. Externa ligger ocks& under med 90,9 procent. Fran andra kliniker pa
sjukhuset diremot var nivan 100,5. I den siffran ingér 4ven remisser som skrivs av likare
nar de gjort pass pa akuten.

Diagram med fordelning pa remittentkategorier nedan.

Fordelning av remisser till specialiserad vard pa olika remittenter

u Remisser frdn Primarvard inkl privata

u Remisser frn andra omraden pa
sjukhuset

Remisser fran externa remittenter
(skolhdlsovard, hemtjanst mm)

5(11)
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Nulaget och aktiviteter i verksamheterna

Primarvard
Pandemin har i stort begriansat forbattringsarbeten, d4 all kraft och fokus har lagts pa

pandemin si som hantering av smittldget, hantera och organisera orent och rent spar pa alla
hilsocentraler, infort och bemannat dorrvakt, provtagningshantering (tilt, lokaler etc.)
vaccination och att uppratthélla 6vrig vard. Forbattringar i pandemins spar har gjorts, t.ex.
digitalisering av hela telefonradgivningssystemet, utokad information och 6versyn av
knappval, utokade telefontider, inférande av chatt via 1177 med triageringsverktyg dar
patienten erbjuds att ga vidare till chatt med distriktsskoterska pé sin

hilsocentral, webbtidbdcker for att kunna boka tider till olika yrkeskategorier, uppbyggnad
av vaccinationsenhet i Ostersund, driva och bygga upp smé vaccinationsenheter i 6vriga
lanet, liksom forbattrat och 6kat omfattning av hembesok fran halsocentralerna.

Forutom de aktiviteter som ndmns ovan och i den 6vergripande handlingsplanen sker
ytterligare forbattringsarbeten. Primarvardens 3:an, medicinsk bedomning for juli ligger pa
75 procent, mycket av det beror pa att de har fler "akuttider" under sommaren och négot
farre aterbesok. De kommer i host under patientsikerhetsronder att diskutera
tillgangligheten med varje omride/enhet. Genom dialog se 6ver mojligheter till
forbattringar kopplat till den 6vergripande handlingsplanen. Forbéttringsledare har
paborjat arbete tillsammans med Lit och Lugnviks hélsocentraler dir de i forsta hand
kommer att se 6ver hur man kan anvianda "Grona korset" en metod for att stiarka
patientsidkerheten. Alla hélsocentraler far ménatligen rapporter direkt fran SKR pa 3:an dar
man kan se tillgdngligheten yrkesvis, per diagnos, kon och alder, vilket ger verksamheterna
okad kunskap om vilka omrédden som behover forbattras och prioriteras.

Specialiserad vard
Aktuellt antal vantande till operation ar i mitten av augusti 1704 patienter ca 100 fler 4n

innan midsommar. Andelen som inte Gverstigit sin medicinska prio av dessa ar 34 procent,
vecka 24 var resultatet 51 procent. Uppfyllnad vardgaranti ar 39 procent i juli jamfort med
54 procent v24. Det ar ett vintat lage i och med sommarneddragningen att operationslistan
okar ndgot, men framfor allt att patienterna véntat langre.

Under hdsten ir steriltekniska enheten under ombyggnation och detta leder till
produktionsneddragning t.o.m. preliminirt v38 (forutsatt att inga forseningar intraffar).
Fr.o.m. v39 blir det ndstan full operationskapacitet, dock négot neddraget for att kunna
bemanna mer resurser till postoperativ vard.

Pa grund av vardplatsbristen borjades planering tidigt under varen 2021 for att
uppvakningsavdelningen ska kunna halla 6ppet vardagnatter f6r patienter som annars laggs
pé vardavdelning under natten efter operation, t.ex. patienter efter prostataoperation,
galloperation, hals/fot/hand o.s.v. Dartill planeras for en enhet med lagre virdniva for att
kunna hantera ett storre antal polikliniska patienter. Under sommaren har avtal slutits for
kirurgkliniken att hyra in sjukskoterskor i stor skala, detta kommer innebéra att
vardplatserna, i kombination med natt6ppen uppvakningsavdelning inte borde vara den
begriansande faktorn i host.

Det ar annu oklart hur vardplatssituationen pa ortopedkliniken kommer att se ut.
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Sannolikt utokas bemanningen vissa veckor for att kunna operera inneliggande elektiva
patienter. Kvinnokliniken och 6ron-, nisa-, halskliniken kommer troligt fortsatt att ha brist
péa specialistlikare under hosten vilket framfor allt paverkat deras kapacitet att traffa
patienter pa mottagningen.

Avtal ar tecknat med Region Vasternorrland avseende att operera bade ortopediska och
otokirurgiska patienter i Sollefted, i skrivande stund verkar det bli totalt 8 veckor ortopedi
(ca 50 patienter) och ca 3 veckor otokirurgi.

Planering sker under sensommaren for extra mottagningar inom radiologin samt
endoskopiverksamheten under hosten.

Horcentralen, ca 1800 pa vantelistan for nybesok. 2 ar och 7 ménaders vantetid for
hoérapparatutprovning.
e Test av nytt schema, fran v.41 for att skapa mer patienttid per audionom.
e Krav pa oron status och audiogram, dven pa egen vardbegiran for att kunna
prioritera patienterna och f& en paverkan péa inflodet
e Ljudjustering pa distans. Nyare horapparater ger mojlighet till ljudjustering pa
distans. Patienten behover inte komma in till mottagningen utan kan sitta hemma
medan audionomen via en app kopplar upp sig till hérapparaten och justerar ljudet
tills det fungerar bra for patienten.

Oron, ca 1200 viintande patienter fér nybesok. 14 méns viintetid. Ca 1400 i viintelista for
aterbesok varav 45 procent dr 6vervintande. Oron har en skor personalsituation som beror
arbetsmiljo/belastning. Inga extra satsningar ar 4nnu planerade. Det dr ny- och aterbesok
som ar problemomraden, ser bittre ut for operationer.

Ogon, ca 1700 vintande till nybesok. 14 méns vintetid. Planerat for helgverksamhet under
hosten, bade operation och mottagningsbesok.

Barn och ungdomspsykiatri (BUP), har under flera ar haft 6kat inflode av remisser och
Okning av antalet patienter. Sedan 2013 har antalet patienter 6kat fran drygt 1300 till drygt
2100. Under 2020 var det den enskilt storsta Skningen i jimforelse mellan aren. Okat
remissinflode med 20procent 2020 jamfort med 2019. Antalet besok var nagot lagre 2020
jamfort med 2019 relaterat till Covid, med mycket avbokningar och personalfranvaro p.g.a.
restriktioner vid sjukdomssymtom. Dock 6kade antalet e-besok och telefonkontakter da
dessa kontakter dven kunnat skétas av personal fran hemmet, varfor virdproduktionen i
stort var pd samma niva som innan pandemin. Dock har det 6kade infl6det under pandemin
orsakat ytterligare tillgdnglighetsproblem och langre koer. BUP har tillforts medel for
"uppskjuten vard" 2021 och 2022 om 4,8 Mkr for att korta kberna. Personalforstarkningar
sker under hosten vilket kommer 6ka antalet besok. Dock finns en osdkerhet om inflodet
fortsdtter Oka, i vilken grad tillgangligheten kan forbattras. De har paborjat rekryteringar
och forstarker BUP:s mottagning till hosten.

Gemensamt arbete pa nationell och lokal niva

Fortsatt utokade moten nationellt for vantetider, tillgdnglighetssatsningen och uppskjuten
vard ar inplanerade. Diskussioner om nationella upphandlingar av vird sker och underlag
ska tas fram under hosten till halso- och sjukvardsdirekt6rernas natverk.
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Vintetidssamordnaren triffar en gdng i manaden kontaktpersoner for vardgarantin lokalt
inom regionen och stimmer av vantelistor, ledig kapacitet och patientinformation.

Kontakt har tagits med samordnaren pa Beslutsstéd och méten sker sen mars manad var
14:e dag, dir arbetet med kvalitetssdkring av data sker kontinuerligt for att skapa battre
forutsattningar for verksamhetsplanering och uppf6ljning.

Vantetidssamordnaren deltar fortsatt i det nationella vardlotsnatverket, samordnat av SKR
pa uppdrag av hilso- och sjukvardsdirektorerna. Natverket startades upp pa grund av covid-
19. Syftet ar att se hur belastningen ser ut hos respektive region, hur tillgingligheten ser ut,
vad kan vi hjilpa/stodja varandra med, vilka vardutbud har ledig kapacitet, vilka avtal med
vardgivare kan vi nyttja gemensamt mm. Arbetet kommer att fortsétta under hela 2021.
Avrapportering sker till hilso- och sjukvardsdirektor efter varje mote.

Ett sjukvérdsregionalt nitverk av produktionsplanerare startade upp i februari for att se
vilka mojligheter vi har att samverka vad galler avtal, vardgivare mm inom Norra
sjukvardsregionen. Fran regionen deltar produktionsplaneraren i HS-staben.

Projekt hanvisning dr en av tre arbetsgrupper som SKR, team tillginglighet héller i dar
regionen representeras av vantetidssamordnaren. Regionerna ska har gemensamt arbeta
med att skapa forutsattningar och arbetssétt for att hanvisa patienter som riskerar att vanta
over vardgarantins grins. Aven skapa tillférlitliga underlag for planering av vardutbud
regionalt och nationellt. Utrona behovet av aktuellt vintetidsldge och ledig kapacitet i
nationell databas.

Socialdepartementets delegation har haft fem avstimningar med Regionen fram till juni
manad dar fragor som beror tillganglighet, uppskjuten vard, kort och langsiktiga planer for
okad tillganglighet, hur regionen ser pa langvantare och vilka insatser Regionen gor for
dessa patienter. De har ocksa efterfragat hur medlen for tillgdnglighet, covid-19 och sarskild
satsning pa barn och unga anvints och kommer att anviindas. Aven uppfdljning och
aterkoppling pa handlingsplanen har skett nationellt och individuellt per Region under juni
manad. Arbetet fortsatter under hosten.

Socialstyrelsen (SoS) har ett sarskilt uppdrag att granska arbetet med tillganglighet under
2021. De har valt ut ett antal regioner for granskning dar ibland var. SoS ger ut ett antal
rapporter under 2021 dir de ger sin bild av det nationella laget.

SKR har ett uppdrag att stodja och granska regionernas arbete med tillginglighet och har
under perioden haft ett antal natverksméten for erfarenhetsutbyte, information om fortsatta
forhandlingar om tilliggsoverenskommelsen 2021, tolkningar av regelverk for vardgaranti
och tolkning av 6verenskommelsen. UtGver det har en arbetsgrupp sett 6ver vardutbud, alla
faser (forsta besok, dterbesok, undersokning etc) och medicinska omriden for rapportering.
Forsta avrapportering av arbetet skedde i maj och fortsatt arbetet sker under hosten. En
forandring av matpunkter for Barn och ungdomspsykiatri och Vuxenpsykiatrin skedde
under véren, arbetet fortsatter under hosten 2021.
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Regionala utvecklingsnamndens
(RUN) arbete kring atergangen till
normallage for kollektivtrafik och
kultur

Kollektivtrafik

Kollektivtrafiken har kommit en bit pa vig i arbetet med att aterga till "normallége”. Stegen

sker samlat i hela Kollektivtrafiksverige, under samordning av Svensk Kollektivtrafik.

Atergangen foljer den plan i fem steg for att 6ppna upp samhillet som regeringen tagit fram,

som bygger pd FOHM:s nivéer. Foljande har skett hittills:

e RAdet for resendrer om att anvinda munskydd har tagits bort,

e Begriansningsforordningen for 1angviga kollektivtrafik har tagits bort, (fram till 15 juli
var det inte tillatet att boka/besitta mer an 50 procent av platserna i kollektivtrafik pa
turer 6ver 15 mil).

I samband med steg fem i regeringens plan férsvinner, som det ser ut i dag, tringselkraven.
Da forvantas Kollektivtrafiken kunna hélsa resenirerna vilkomna tillbaka! Det sker utbyte
béde i kommunikat6rs och marknadsnétverken inom Svensk kollektivtrafik och i
Norrlandssammarbetet for hur vi gor detta pa basta sitt. Branschen forvintar sig dels att
resendrerna i det korta perspektivet kommer att vilja undvika trangsel i alla fall
(forskningsresurserna fran K2 har jaimfort med effekter efter andra “katastrofer” mm, dar
den forsta tidens radsla dock har mattats av inom nagra ménader), dels forvéantar sig
branschen att fler varaktigt kommer att arbeta hemifrin. Steg fem vad tidigare
prognosticerad till ndgon gang i september, men forvantas bli framskjuten p.g.a. f6r hog
smittspridning.

Lanstrafiken arbetar med budskap och kanalval infor att f4 6ppna upp. Lanstrafiken har sett
over produkterna, sa de fungerar dven vid mer oregelbundet resande. Har ar var 20-
resorsbiljett mycket bra. Lanstrafiken forbereder dels lansering av fler biljettyper i
mobilappen, dels marknadsféring i samband med detta.

Svensk Kollektivtrafik har dven tagit pa sig rollen att ligga pa Arbetsmiljoverket i frégan om
oppnande av framdorrarna. Hittills finns ingen tidplan eller garanti for framdorrarnas
oppnande. Fackforbundet Kommunal har hittills i de flesta regioner varit starkt emot
oppnandet av framddérrarna.

Omréade Kollektivirafik kdanner sig trygg med att den nationella planen f6ljs for att 6ppna
upp.

Farhédgorna ligger i:
e Osikerhet kring hur snabbt och i vilken omfattning resenirerna kommer tillbaka.
(Trenden innan Corona har dock varit ett 6kat kollektivt resande, storre
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miljomedvetenhet mm. Mer hemmaarbete skulle ocksa kunna leda till att familjer avstér
en andra bil och reser mer kollektivt)

e Osikerhet kring nér vi far 6ppna upp framdorrarna. Péstigning fram ger bast
forutsattning for service till passagerarna och siakring av intdkterna.

Kultur

Lagesbild
De interna kulturverksamheterna har en ekonomi i balans dar visst 6verskott redovisas vid

delérsbokslutet till f6ljd av uppskjuten verksamhet samt en efterslapning av
produktionskostnader. Vissa verksamheter har fatt tillfalliga statliga forstarkningsmedel
inom ramen for Kultursamverkansmodelen mot bakgrund av pandemin, inte minst
Stiftelsen Jamtli. Insatser utifrdn dessa medel dr paborjade med viss forlangning in pa 2022.

Jamtlis ar har varit besvarligt dar den publika verksamheten i stor utstrackning fatt
koncentreras pa icke intaktsbringande digital verksamhet och ett 6ppet, ej entrébelagt
friluftsmuseum. Virens underskott jan-maj landade pa -1,5 mkr och jamfort med budget sa
tappade man -2 mkr och i jamf6relse med motsvarande period 2019 s tappade Jamtli -3,2
mkr. Jamtli hade under sommarens historieland ca 30 000 besokare och bra intdkter. Man
ar fortfarande en liten bit ifran 2019 ars nivaer vad giller besoksantal under sommaren,
men intaktsmassigt 4r Jamtli nastan uppe pé dessa nivéer.

Estrad Norr ar i sina skolproduktioner beroende av beslut frain kommunerna. Utbudet
kompletteras med digitala produktioner som producerades under varen. En del turnéer for
skola/forskola kan genomforas genom att inga klasser blandas, att medverkande till storsta
delen ar fullt vaccinerade, att Corona-tester genomfors infor varje arbetsvecka och
desinficering av ytor. Normalt spelar musikteatern i alla fyra norrlandslan men en gissning
ir att man i ar endast kan genomfora halften av antalet musikteaterforestillningar.
Konsertverksamheten kan i hog grad fortsitta men med begriansat antal i publiken.

En stor del av den samlade verksamheten har 6vergatt eller kompletterats med digitala
verktyg. All verksamhet genomfors i samrédd med kommuner och samarbetspartners dar
vissa endast vill ha digitala insatser, en del 6nskar arrangemang och stod i sma grupper,
andra vill ha bada delarna. Oavsett form sé sker allting enligt gidllande nationella riktlinjer
och rekommendationer med smé grupper, stora lokaler och i 6vrigt coronasikrat.

Utmaningar och mdjligheter utifran restriktioner
Utmaningarna i nuldget handlar frimst om komplicerad logistik och snabba omstallningar

samt en flexibilitet i planeringsarbetet. Vi f6ljer noga den nationella strategin for en
atergdng men planerar for alternativa scenarion. Dessutom invintar vi den statliga
aterstartsutredningens forslag under hosten. Det finns en efterfragan pa verksamhet runt
om i ldnet och ménga ar nu vana att genomfora “coronaséikra” aktiviteter. Daremot s& kan
vissa merkostnader hanforas till 6kade lokalkostnader utifran restriktionerna, minskade
biljett- och deltagarintdkter samt kunskap, kompetens och teknik for den digitala
omstéllningen.

Verksamheter som till stor del ar egenfinansierade som t.ex. Jamtli ar beroende av en
fortsatt god publiktillstrémning under hosten for att na ett nollresultat pa helaret. De extra
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stod som Jamtli fatt frin region och kommun riknar man med kommer att hjélpa till att
investera i anldggningen; nodvandiga atgarder pa kulturhistoriska byggnader,
brandskyddsinvesteringar och byten till energisnal teknik liksom uppdateringar av
utstillningar och friluftsmuseum. Allt med syfte att stiarka Jamtli som besoksmal och
dirmed bibehélla och 6ka Jamtlis besoksantal. Om pandemin diremot tar fart och hela eller
delar av verksamheten behover stingas ned sa ar laget ett helt annat och det stod som
verksamheten har tillforts tvingas gé till att klara sig igenom pandemin snarare an att rusta
for den framtida verksamheten.

Vi utgér fran att en aterging till samma ldge som innan pandemin inte ar aktuellt, dels for
att det ar osakert hur lange vi behover leva med restriktioner, dels for att vi har utvecklat
nya sitt att bedriva vira verksamheter pa. P4 kort tid har kulturen arbetat fram alternativa
uttrycksformer och delar av den digitala produktion som utvecklats kommer att fortstta,
aven i ett sa kallat normallidge. Det finns stora mgjligheter att vara tillgdngliga i ldnet i en
kombination av det digitala och det fysiska. Bade nationellt, regionalt och lokalt har vi
dessutom sett att man inte minst kunnat né nya malgrupper genom omstéllningen.

Nya tider kraver nya arbetssitt. Om kulturen i framtiden ska kunna vara agil, snabbfotad
och kunna utveckla verksamhet pa ett bra sitt utifrdn uppdrag och behov behover den
digitala tekniken fungera friktionsfritt och de administrativa delarna effektiviseras.
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