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Ateretablering av hilsocentral i Torvalla
Arendebeskrivning

Vid regionstyrelsens sammantride 2018-04-25 behandlades manadsrapport efter
mars 2018. Regiondirektoren konstaterade efter analys av manadsresultatet att det
maéste ga snabbare att forbattra regionens ekonomi. Darfor lades férslag om
atgirder fram varav ett av forslagen var att stinga Torvalla hilsocentral fran och
med sommaren 2018. Regionstyrelsen (med undantag av Vansterpartiet och
Miljopartiet) stillde sig bakom forslagen.

Flera av den regiondrivna primirvardens lokaler i Ostersund har idag problem som
kraver atgarder. Den politiska ledningen sag det av vikt att se 6ver lokalernas
tillstand och hyresavtal. For att kunna na en bred politisk enighet i fragan beslutade
Haélso- och sjukvardsnamnden att tillsatta en arbetsgrupp med uppdrag gora en
tydlig omvirldsanalys innehéllande demografi, medicinsk utveckling, nara vard,
befolkningstillvaxt, samhallsplanering med mera. Utifran det skulle arbetsgruppen
ta fram ett forslag pa struktur for primirvarden i Ostersund samt genomfdra en
medborgerlig forankring. Arbetsgruppen startade sitt arbete 2020-03-30. Beslut
togs pa Hilso- och sjukvardsndmnden 2020-10-14. Gillande Odensala/Torvalla
omréadet beslutades att;

- Odensala Hilsocentrals verksamhet ska flytta ur befintliga lokaler och
Regiondirektoren far i uppdrag att ta fram det mest effektiva alternativet i
Odensala/Torvalla att bygga eller hyra med beaktande av antal invanare som bor i
narheten och tillganglighetsanpassning. Uppdraget inkluderar att ta fram en
tidsplan efter dialog med Ostersunds kommun och politisk ledning och en
kostnadskalkyl for alternativet.

- Hélsocentral i omradet Odensala/Torvalla ska enligt tidigare fullmaktigebeslut
innefatta ett kompetenscentrum for priméarvarden ifrdga om anpassat bemdotande
och hélso- och sjukvardskompetens for personer med
funktionsvariation/funktionsnedsattning.

- Regiondirektoren ska i ovan beskrivna uppdrag ta hansyn till att lokalerna ska
skapa forutsattningar for digital vard, och att risk- och konsekvensanalyser ska tas
fram for forslagen bade ur arbetsmiljoperspektiv, miljoperspektiv och
patientsikerhetsperspektiv.
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I hilso- och sjukvardsnamndens verksamhetsplan for 2022 framgér att ett beslut
ska fattas om en ateretablering av hdlsocentralen i Torvalla.

I dagslaget finns det en filial i Torvalla i den tidigare halsocentralens lokaler.
Filialverksamhet kan bedrivas med olika delar av de mottagningar som finns pa en
halsocentral, som ett komplement till hdlsocentralen som vardenhet.

I Torvallafilialen bedrivs for narvarande familjecentral med barnhilsovéard och
modrahilsovard. Over tid har fven annan verksamhet anvint lokalerna s& som
psykosociala resurser, fysioterapi, gruppverksamhet och andra stodfunktioner.
Likare finns pa familjecentralen i den utstrackning som verksamheten har behov av
kopplat till de mottagningar som bedrivs pa filialen.

Uppdraget till regiondriven primérvard i Ostersund om att starta en ny hilsocentral
i lokalerna i Torvalla innebar att en del forutsattningar behéver hanteras kopplat till
uppdraget.

Ekonomi

Bakgrunden till att Torvalla konverterades fran hilsocentral till filial 14g i att det
inte var tillrackligt antal listade for att kunna driva en fullskalig hialsocentral utan
forlust samt att det saknades fasta likare. Hela lakarbemanningen byggde pa
inhyrda lakare. Genom att patienter blev listade pa vardenheter med fasta lakare
forbattrades ekonomin pa helheten i den regiondrivna primirvirden. Aven om det
ar svart att rekrytera lakare sa ar det mindre svart att rekrytera till enheter dar det
finns andra fasta ldkare.

Det finns stora utmaningar med att ateretablera en hilsocentral i ett omrade som
tidigare inte var 16nsam med nuvarande ersiattning utifran listningssystemet. Vid en
ateretablering finns en risk att den regiondrivna primarvarden drar pa sig ett storre
underskott ifall det inte kan ske genom bland annat fasta lakare och tillrackligt
maénga listade. Utéver lakare kommer dven 6vrig personal behova rekryteras.
Forutom att ateretablera en befintlig hdlsocentral etappvis utifrén tillkommande
listade behover dven bemanningen och organisation stillas om successivt pa 6vriga
hélsocentraler som tappar listade.

Samverkan

Facklig samverkan behover genomforas infor forandrad verksamhet och for att det
ska bli en bra process behover vara fackliga foretradare involveras tidigt i processen
och ha mojlighet att vara delaktiga i god tid innan besluten fattas.

Lokaler
Lokalerna behover ses 6ver och en inventering behover goras av vad som behover
anskaffas till Torvalla, det finns i dagslidget inte de inventarier och medicinskteknisk
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utrustning som kravs for att bedriva en hilsocentral. Detta finns inte heller med i
nagon budget for ar 2022.

Hilsoval
Ansokan ska goras till halsovalskansliet som beslutar om att godkdnna verksamhet
och lokaler enligt gillande forfragningsunderlag.

Ovrigt

Vid uppstart av hilsocentral behover dven ett stallningstagande goras kring
inriktning /utformning utéver grundkraven i hilsovalsuppdraget. Hilso- och
sjukvardens omstéllning till nira vard kan ha betydelse for hur halsocentralen ska
utrustas och hur verksamheten ska utformas och bedrivas. Nagra delar att ta
stillning kring ar samarbete med kommunala verksamheter samt regionens 6vriga
hélso- och sjukvéard, digital utveckling samt ndromradets specifika behov av
kompetenser/utbud pa den lokala hilsocentralen. Ostersunds kommun har
genomfort en socioekonomisk analys som konstaterar att det finns skillnader i
socioekonomi inom kommunens delomréden. En forstarkning och utveckling av
serviceutbudet vid nuvarande Torvalla Centrum vore onskvart och en etablering av
en hilsocentral vore mycket positiv ur ett samhallsperspektiv.

Regiondirektorens forslag

1. Regiondirektoren far i uppdrag att dteretablera hilsocentralen i Torvalla

2. Regiondirektoren far i uppdrag att genomféra en utredning diar ekonomi-
och verksamhetsperspektiv framgar. Utredningen ska dven innehalla risk-
och konsekvensanalyser ur arbetsmiljoperspektiv och
patientsdkerhetsperspektiv samt en tidsplan for nar halsocentralen kan tas i
drift.

3. Utredningen ska presenteras vid naimndens sammantrade i april 2022.

I tjansten

Anders Bystrom Maria Soderkvist

Tf. Regiondirektor Hilso- och sjukvardsdirektor
Utdrag till

Regiondirektor, hilso- och sjukvardsdirektor, divisionschef nira vard
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