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En granskning av
Investeringsprocessen

Regionens revisorer har genomfort en
granskning av om regionstyrelsen har saker-
stallt en tillracklig styrning, uppfoljning och
kontroll av investeringsprocessen.

Langsiktig strategi saknas

Det saknas en langsiktig strategi for region-
ens investeringar. Regionplanen faststills for
tre ar i taget. Enskilda avdelningar arbetar
dock med en langre planeringshorisont.

Ansvar och befogenheter

Det finns delvis en tydlig dokumenterad roll-
fordelning men denna f6ljs inte alltid. Risker
finns att investeringar blir kostnadsdrivande
om det inte finns en tillracklig styrning.

Beslutsunderlag

Det finns tydliga beslutsunderlag gillande de
investeringar som investeringsradet har tagit
stillning till. Riskanalyserna kan dock ut-
vecklas och det bor framgé hur investering-
arna overensstaimmer med de strategiska
malen och 6vriga styrdokument.

Tillkommande driftkostnader

Rutiner finns for att beakta tillkommande
driftkostnader. De tillkommande kapital-
kostnaderna belastar inte verksamheten och
det ar darfor viktigt att det finns en overgri-
pande kontroll for att undvika att investe-
ringarna blir kostnadsdrivande.

Prioriteringar

Dokumenterade kriterier for prioritering av
investeringar saknas pa 6vergripande niva.
Det ar viktigt att investeringsradet har ratt
forutsattningar att utga ifran i sina priorite-
ringar
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Uppfoljning och dterrapporte-
ring

En systematisk uppfoljning av genomforda
investeringar gors delvis. Uppfoljningen
gors dock i forsta hand gentemot faststalld
budget eftersom det finns brister i rutiner
kring planering, kalkyl och tidplan. Det sak-

nas dven en prognos over berdknad totalut-
gift.

Rattvisande kostnader

Redovisningen av investeringsutgifter be-
doms i allt visentligt vara rattvisande vilket
mojliggor en tillfredsstédllande uppféljning.

Revisorernas skrivelse och revisionsrapport, se diarienum-
mer Rev 11/2021. Rapporten kan dven hamtas pa:
http://www.regionjh.se/Revisionsrapporter
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