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Regionens revisorer

Svar pa granskning om
investeringsprocessen

Region Jamtland Hérjedalens revisorer har under 2021 granskat Region
Jamtland Harjedalens investeringsprocess. Syftet med granskningen har
varit att svara pa om regionstyrelsen har siakerstillt en tillracklig styrning,
uppfoljning och kontroll av investeringsprocessen. Revisorernas
sammanfattande bedomning ar att regionstyrelsen inte fullt ut har
sakerstallt en tillracklig styrning, uppfoljning och kontroll av
investeringsprocessen. Regionstyrelsen och Halso- och sjukvardsnaimnden
har ombetts att inkomma med ett svar senast den 5 april 2022.

I granskningsrapporten framfors foljande forslag pa atgarder:
e Ta fram en regionévergripande processbeskrivning for investeringar.

e Infora rutiner for att arbeta mer langsiktigt med investeringar.

e Sakerstalla att beslutande riktlinjer foljd, bland annat gallande
investeringsradets roll

e Sikerstilla att det finns rutiner for att undvika att investeringar blir
kostnadsdrivande

e Sikerstilla att det finns tydliga kriterier for prioritering av investering
som har sin utgangspunkt i regionens strategiska mal.

e Se over rutiner for slutredovisning av investeringar samt utveckla
investeringsredovisningen i de ekonomiska rapporterna.

Svar:

Region Jamtland Harjedalens arbete med investeringar regleras i sarskilda
regler for investeringar (RS/558/2015). I reglerna framgar att
regionstyrelsen ansvarar for regionens investeringar. Darmed har styrelsen
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ocksa ett 6vergripande ansvar ocksa for den samlade investeringsprocessen.
Namnderna ska godkanna forslag till investeringar innan faststallande av
regionstyrelsen. Mot bakgrund av det viljer darfor nimnden att i
foreliggande svar pa granskningen fokusera pa de synpunkter som framforts
om att infora rutiner for att arbeta mer langsiktigt med investeringar samt
att se over rutiner for slutredovisning av investeringar samt utveckla
investeringsredovisningen i de ekonomiska rapporterna. Ovriga punkter
hanteras av regionstyrelsen (RS/804/2021).

Halso- och sjukvardsndmnden ser positivt pa att Region Jamtland
Harjedalens revisorer foljer upp och granskar regionens arbete med
investeringar. Arbetet med att utveckla och standigt forbattra regionens
samlade process for investeringar ar avgorande for att for att mota
verksamhetens framtida behov och samtidigt uppna de 6vergripande malen
och en god ekonomisk hushallning. Genom en tydlig och langsiktig plan for
investeringar skapas ocksa forutsattningar for att regionen prioriterar de
strategiskt viktigaste investeringarna.

Halso- och sjukvardsndmnden delar revisionens uppfattning om att det finns
behov av forbattringar i investeringsprocessen. Under 2021 paborjades ett
internt arbete med att se 6ver befintlig investeringsprocess. Det handlar
bland annat om att sdkerstilla 1angsiktig planering och 16pande uppf6ljning.
En del av forandringar har redan genomforts som paverkar hilso- och
sjukvardsndmndens arbete med investeringar. Bland annat samlades all
medicinsk teknisk utrustning under Medicinsk tekniska avdelningen (MTA).
Syftet med det ar en enhetlig hantering av all medicinsk teknisk utrustning.
Utvecklingen av investeringsprocessen fortloper under 2022 och en
processbeskrivning for fastighetsinvestering ar uppstartad.

Halso- och sjukvardsndmnden instimmer ocksa i revisorernas forslag om att
det finns behov av att arbeta mer langsiktigt med investeringar. Naimnden
har darfor for avsikt att utoka den verksamhetsmassiga
planeringshorisonten for sina investeringar fran 3 ar till minst 5 ar. Genom
att involvera verksamhetsansvariga, ekonomer och regionledning for att
identifiera behov pa langre sikt ar det mojligt att blicka framat och fanga upp
viktiga strategiska fragor. Det ar sarskilt angelaget utifran det behov som
finns av halsocentraler och forandringar inom befintliga fastigheter, for att
skapa en battre tillganglighet och kvalitet. Halso- och sjukvardsnamnden
foreslar ocksa att efterkalkyler upprattas for stora investeringar pa 10-20
mkr och att efterkalkylen redovisas av ansvarig projektledare/chef i Halso-
och sjukvardsnamnden efter slutférande.

Sammantaget kan konstateras att det pagar ett arbete med atgirder i den
riktning som revisorerna efterfragar i sin granskning. Halso- och
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sjukvardsnamnden kommer att fortsitta folja pagaende utvecklingsarbeten
och vidta de atgiarder som namnden behover gora i det for att kunna arbeta
kostnadseffektivt och strategiskt med namndens investeringar. Det med
malet att mota verksamhetens behov och regionens 6vergripande méal om en
god ekonomisk hushéllning.

HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDEN

Tom Silverklo (C)

Halso- och sjukvardsndmndens

ordforande Anders Bystrom
Tf. Regiondirektor
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