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Verksamhet

Produktion

Produktionsmal

Division Kirurgi: Pandemin fortsétter att paverka verksamheten i stor utstriackning 4ven om
smittspridningen ar lagre 4n under inledningen av aret. Detta har lett till att flera strykningar
av operationer och nybesok skett frimst pa grund av sjukdom béde hos personal och sjuka pa-
tienter. Detta har inneburit att bAde malen for antal operation och antal nybesok inte nas un-
der perioden jan-mar. Det varierar dock mellan omrédena Kirurgi 6vertraffade mélen for antal
operationer i mars och ligger nu i linje med malen for jan-mar. Ortopedi och Ogon har fort-
satta utmaningar och stér for hela avvikelsen for divisionen. For antal nybesok 6vertréaffade
alla omraden mélen under mars utom Ogon som missade malet med 28 besok Den utmanande
starten pa aret innebar dock att division fortfarande inte nar méalen pa totalen for jan-mar.

Kopt véard avser kopta operationer enligt vardgaranti och fritt vardval, dessa registreras i upp-
foljningen efter att faktura inkommit varfor det kan uppsta en viss efterslapning i statistiken.

Division Medicin: Divisionen 6vertraffar malen for nybesok med 10% under mars dar fram-
for allt HIM bidrog starkt. Detta innebar att bAde HIM och BUM ligger i nivd med maélen for
hela perioden jan-mar. Men en svagare inledning av aret fran HNR p& grund av den hoga sam-
hillsspridningen av Covid-19 har inneburit att divisionen som helhet missar mélen pé totalen
med 4,2% for jan-mar.

Division Niira vird: Aven Nira vard har haft paverkan pa produktionen pa grund av den
hoga smittspridningen av Covid-19 och nér inte riktigt produktionsmalen under mars som av-
viker med -9 nybesok eller 18%. Produktionen for perioden jan-mar avviker med -27 nybesok
varav BUP avviker med -22 och Psykiatrin med -7 nybesok.

For Primérvarden foljs 0:an och 3:an ménadsvis och under mars manad fick 86% kontakt
samma dag (0:an) vilket var nagot simre dn ménaden innan och dven under malet som ligger
pa 90%. Utfallet for 3:an (medicinsk bedomning inom 3 dagar) ar inte tillgdnglig vid rapport-
tillfallet men kommer att rapporteras vid nista rapportering.

Produktionsmal operationer

Produktionsmal operationer

Antal op- | Utfall for | Mal for Utfall ack | Mal ack Utfall ack | Forand- Arspro-
erationer | perioden | perioden | 2022 2022 2021 ring gnos
Total 464 516 1324 1549 1524 -200 6265
Varav Ki- | 220 188 568 565 603 -35 2338
rurgi

Varav Or- | 161 222 507 667 606 -99 2706
topedi

Varav 60 60 179 179 204 -25 765
Kvinna

Varav 23 46 70 138 111 -41 456
Oron

Varav 11 0 82 0 0 82 0
kopt vard
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Varav
kopt vard
kirurgi

13

13

Varav
kopt vard
Ortopedi

Varav
Kvinna

Varav
6ron

Produktionsmal nybesok

Produktionsmail nybesok

Totalt 2 206 2131 5703 6 340 6 319 -616 19 816
Division 527 479 1376 1437 1514 -138 5746
medicin

Division 1638 1602 4 259 4 803 4 805 -546 13473
kirurgi

Division 41 50 121 150 135 -14 597
nara vard

Produktionsmal division nara vard

0:an, kon-
takt samma
dag

81%

88%

86%

86%

90%

3.an, medi-
cinsk be-
démning
inom 3 da-

gar

74%

69%

90%

Andel barn
som far tid
inom 3 ma-
nader fran
individuellt
planerat
undersok-
ningsdatum

98%

98%

98%

96%

100%

Antal tim.
bokad tid
for vuxna.
Tim. i snitt

2648

2630

2626

2466

2800
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per manad
(R12 man)

Prio-1 larm 21,00 20,58 20,59 19,46

vantetid pa-

tient median

Oppenvard

Lakarbesok 104 196 97 311 101 765 4454
-man 46 521 42 844 44 881 2037
-kvinnor 57 675 54 467 56 884 2417
-kon okant 0 0 0 0
Sjukvardande 134771 129 8388 133 472 3584
behandling

-man 57 481 53 430 56 894 3464
-kvinnor 77 290 76 458 76 578 120
-kon okant 0 0 0 0

Resultatet for mars visar genomgéende en hégre produktion jamfort med foregidende ar.
Denna positiva trend kan bero pa minskad smittspridning och atergéng till mer normal livsfo-
ring. Pandemins effekter kvarstar till viss del med fortsatt sjukfranvaro hos medarbetare och
patienter som avbokar besok pa grund av egen sjukdom. Den digitala mognaden fortsatter
alltjamt att 6ka hos bade invanare och medarbetare vilket fordndrar arbetsséitten till att delvis
overga till mer kvalificerade telefonbesok alternativt videobesok.

Slutenvard

Vardtillféllen 5005 4141 4218 77
-man 2436 1943 1967 24
-kvinnor 2 569 2198 2 251 53
Varddagar 27 091 24 034 24 531 497
-man 13 855 12 086 11 870 -216
-kvinnor 13 236 11948 12 661 713
Medelvardtid 4,8 5,2 4,8 -0,4
-man 52 52 5,0 -0,2
-kvinnor 4.5 5.1 45 -0,6
DRG-vikt 4269,7 3848,0 3553,5 -294,5
-man 21771 1874,8 1779,9 -94,9
-kvinnor 2092,6 1973,2 1773,6 -199,6

I tabellen framgar en marginell 6kning av produktionen utifran antal virddagar och
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vardtillfallen och i jimforelse med foregdende ar (2021). Medelvardtiden sjunker i jmf 2021
och ur ett pandemiperspektiv skulle en av forklaringarna kunna vara effekt av ett omfattande
vaccinationsarbete med hog vaccinationstackning och dir inneliggande patienter haft kortare
vardbehov. I takt med 6kad omstallning till Nara vard och samverkan med andra vardgivare
kan dven svart sjuka patienter omhéndertas utanfor sjukhusets vaggar. P& enhetsniva (Barn-
och ungdomspsykiatrin) se tvirtom en 6kning av behovet av inneliggande vard dels 6kning av
vardtillfallen och antal vardsokande.

Ovrig produktion

Antal indirekta vardkontakter under perioden jan-mar 6kade med ca 15 000 stycken jamfort
med samma period foregdende ar. Antal patienter som haft indirekta kontakter 6kade med
knappt 19 000 stycken jamfort med foregéende ar.

Kostnaden for Web doktorer minskade med 136 tkr jamfor med foregdende ar och uppgick till
2,0 mkr for perioden jan-mar.

Minskningen motsvarar ca 270 ldkarbesok.

Tillganglighet

Tillginglighet
Omrade ]:_'I'gang"ghet Region | rijgsnglighet Riket
Medicinsk bedémning primarvar- 68 % 83 %
den regionen totalt
Forsta bes6k inom den spec. var- 51 % 68 %
den
Operation/atgard inom den specia- 35% 57 %

liserade varden

Aterbesok specialiserade varden 75 % 81 %

Barn och ungdomspsyekiatri

Forstabesok Genomférda 48 % 53 %
Utredning Genomférda 89 % 53 %
Behandling Genomférda 100% 59 %

Killa: Vantetider i virden www.vantetider.se, februari 2022.

Medicinsk bedomning inom 3 dagar, vardgaranti. Forsta besok och operation/behandling/&t-
gird inom 9o dagar, virdgaranti. Aterbesok inom medicinskt maldatum, ej vrdgaranti.

Barn och ungdomspsykiatri - 3 matpunkter for den forstarkta vardgarantin.

Ekonomisk sammanfattning

Intdkter & kost- Mars 2022 Jan-mar 2022 Jan-mar

nader i Mkr 2021 Bud "} Prog
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utfall | bud- | Diff | utfall bud- Dif | Utfall | Dif | 2022 2022
get get f f
Intdkter 135 125 10 391 364 | 26 367 | 23| 1379 1431
Bruttokostnader -363 -360 -3 1| 1081 | -30 | -1086 | -25 | -4274 | -4414
111
Nettokostnader -228 -235 7 =721 717 -4 -719 -2 | -2895 | -2983
Varav statsbidrag -4 -13 9 -1 -39 | 28 -7 -4 -155 -155
Varav annan stat- 7 0 7 28 0| 28 0 28 0 60
lig ersattning.
Varav Pande- -7 0 -7 -20 0| -20 -26 7 0 -37
minkostn
Nettokostnader* -224 -222 -2 -718 -678 | -40 -685 | -32 | -2740 | -2 851
* exklusive stats-
bidrag & pande-
mikostnader

Intidkterna var béttre dn budget for badde mars och perioden jan-mar och beror framst pa den
statliga ersittningen for vaccination och provtagning. Dessa uppgick till 6,9 mkr for mars och
28,3 mkr for den ackumulerade perioden ingér inte i budgeten. Justerad for denna ersattning
var avvikelsen for mars +3,4 mkr och for jan-mar -1,9 mkr. Intdkterna har 6kat jamfort med
samma period foregdende ar men dven denna 6kning ar hanforlig till den statliga ersittningen
for vaccination och provtagning.

Hilso- och sjukvirdsnamnden har fortsatta utmaningar med personalbrist, framst ldkare och
sjukskoterskor vilket innebar 6kade kostnader framfor allt for inhyrd personal for perioden
jan-mar bade jamfort mot budget och foregdende &r. Verksamhetsanknutna tjdnster som ront-
gen och laboratorietjanster var hogre dn budget bade for ménaden och ackumulerat for jan-
mar. Ovriga kostnadsposter ligger i nivd med budget eller nigot bittre in budget for bade mars
och perioden jan-mar men dven jamfort med samma period foregéende ar.

Nettokostnaden for mars var battre dn budget avvek positivt med 7,2 mkr medan den ackumu-
lerade nettokostnaden for perioden avviker negativt med 3,7 mkr. Den positiva avvikelsen be-
ror pa upplosta reserver for inhyrd personal samt képt vard.

Intdkter &

kostnader Mars Jan-mars Jan-mar Fg ar ) P:‘og

i mkr 9 :

Division utfall bud- Diff | utfall | budget | Diff | Utfall Diff 202 | 2022
get 2

Division Ki- 9 10 0 23 23 0 22 1 83 79

rurgi

Division Me- 31 27 4 81 80 1 77 4| 307 307

dicin

Division 86 88 -2 252 259 -7 265 -13 | 980 975

Nara vard

Stab 9 1 8 35 2 32 3 32 9 69

Intdkter 135 125 10 391 364 26 367 23 1| 1431

379

Division Ki- -97 -91 -6 -285 -276 -9 -262 -23 -1 -1

rurgi 096 147

Division Me- -124 -111 | -13 -356 -334 | -22 -341 -15 -1 -1

dicin 328 410
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Division -139 -128 | -11 -405 -385 | -20 -416 11 -1 -1
Nara vard 507 588
Stab -3 -29 26 -66 -86 20 -68 2 - -268
343
Bruttokost- -363 -360 -3 | 1111 -1 081 -30 -1 086 -25 -4 -4
nader 274 414
Division Ki- -88 -82 -6 -262 -253 -9 -239 -22 -1 -1
rurgi 013 069
Division Me- -93 -85 -9 -275 -254 | -21 -264 -1 -1 -1
dicin 021 103
Division -52 -40 | -12 -152 -126 | -27 -150 -2 - -613
Nara vard 528
Stab 6 -28 34 -32 -84 52 -65 34 - -199
334
Nettokost- -228 -235 7 =721 717 -4 -719 -2 -2 -2
nader 895 983
Varav PV -2 4 -6 -9 7| -16 -16 7 0 -72
Halsoval

Division Kirurgi: Intdkterna ligger i nivd med budget savil for manaden som for perioden
jan-mar medan intdkterna jamfort med samma period foregdende r var nagot bittre.

Bruttokostnaden avviker negativt mot budget bade for mars och ackumulerat jan-mar och be-
ror fraimst pé personalkostnader inklusive inhyrd personal som tillsammans uppgick till -

8,5 mkr. Divisionen har stora utmaningar med bemanningssituationen pa flera omraden med
brist pa flera yrkeskategorier vilket medfort ett 6kat behov av inhyrd personal for att klara upp-
draget. Kostnaden for lakemedel avviker negativt dar Kirurgavdelningen och Onkologimottag-
ningen star for merparten av avvikelsen. Till viss del bero detta pa likemedelsrabatter som inte
bokats upp for perioden. Aven verksamhetsanknutna tjinster avviker negativt vilket huvudsak-
ligen beror pa 6kad kostnad f6r ambulanshelikoptern samt 6kade kostnader for lab och ront-
gen. Ovriga kostnader #r i nivi med budget eller nigot bittre in budget savil for februari som
for perioden jan-mar.

Sammantagen innebir detta att nettokostnaden var simre dn budget bade for mars och peri-
oden jan-mar.

Division Medicin: Divisionens intidkter var nagot battre 4n budget bade for manaden och
ackumulerat jan-mar och beror pa framfor allt pa hogre intdkter frin Bild och funktionsmedi-
cin.

Bruttokostnadsavvikelsen beror framst pa personalkostnader tillsammans med inhyrdpersonal
for omradena HIM och Bild och funktionsmedicin. Képt vard avviker negativt och beror pa
BUM och HNR som har haft nigra medicinskt komplexa fall. Aven kostnaden for sjukvards-
material avviker negativt och ar framfor allt kopplat till den héga smittspridningen och de
breddtester for covid-19 som Labmedicin & medteknik utfor.

Detta innebir att nettokostnaden var simre dn budget bade f6r manaden men dven ackumule-
rat for jan-mar.

Division Nira vard: Intakter avviker negativt bade for mars och for perioden jan-mar vilket
huvudsakligen beror pad FTV dar budgeten ar lagd pa en hogre produktion dn vad om utforts
men dven lagre intdkter inom Priméarvéarden.

Bruttokostnadsavvikelsen ar dven for Nara vard kopplat till bemanningsproblem vilket lett till
hoga kostnader for inhyrd personal framst inom Primarvarden men tillviss del 4ven inom Psy-
kiatrin och BUV. Ovriga kostnader ligger i linje med budget. Kostnader relaterade till
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pandemin for Nar vard uppgick till 12,4 mkr for perioden jan-mar och avser frimst personal-
kostnader.

Nettokostnaden foljer ovan beskrivningar och avviker negativt mot budget for savil for mars
som for perioden jan-mar.

PV Hilsoval hade en nettokostnadsavvikelse som uppgick -16,1 mkr jamfort med budget for
perioden jan-mar. I avvikelsen i ingar covid-kostnader om 6,0 mkr samt nationella satsningar
om 0,8 mkr som inte dr budgeterade for. Justerat for dessa bada poster uppgick avvikelsen till
-9,3 mkr for jan-mar.

Division stab: Med stab avses Halso- och sjukvardsdirektoren samt Patientsdkerhet. Intak-
terna for bade mars och perioden jan-mar Gverstiger budget och beror pa den statliga ersétt-
ningen for vaccination och provtagning som konterats pa Halso- och sjukvardsdirektéren. For
perioden jan-mar uppgick den totala ersiattningen till 28,3 mkr.

Bruttokostnaden avviker positivt for perioden jag-mar vilket i huvudsak beror pa en upplos-
ning av reserveringar av inhyrd personal och kopt vard. Personalkostnaderna hade en positiv
avvikelse da delar av de nationella satsningarna ligger budgeterade pa Halso- och sjukvardsdi-
rektoren men utfallen bokfors i respektive division. Kostnaden for akut kopt vard fortsitter
ligga pa en hog niva och 6verstiger budget bade for manaden och perioden jan-mar.

Nettokostnadsavvikelsen var positivt for perioden jan-mar vilket ar en konsekvens av den stat-
liga ersattningen for vaccination och provtagning som tillfaller Halso- och sjukvéardsdirektéren.

Ekonomisk analys

Ack utf-

Intdkter och kostnader Bud-Utf Ack utfallfg | Ack fg ar
i tkr Ack utfall Ack budget Diff ar Diff

Patientavgifter 27,3 35,4 -8,1 42.6 -15,3
Forsaljn oppenvard la- 271 28.1 1,0 203 6.8
kare
Forsaljn slutenvard 21,5 23,3 -1,8 21,2 0,3
Forsaljn ovrigt 95,6 86,9 8,6 88,2 7.4
Ersattning halsoval 168,2 169,4 -1,2 167,4 0,8
Ovr erhallna bidrag 47,5 16,7 30,8 20,6 26,8
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Ovriga intékter 3,7 4,6 -1,0 7,0 -3,4
Summa Intakter 390,8 364,4 26,4 367,4 23,4
Personalkostnader -576,2 -607,5 31,3 -569,8 -6,4
K?pt riks- och region- -100,2 -96.9 3,3 917 -8,5
vard

Kop av verksamhet -4,0 -4,6 0,6 -19,9 15,9
elksamhetaaniputys 05,5 94,4 11,2 92,2 13,3
tjanster

Inhyrd personal -42,0 0,0 -42,0 -34,5 -7,5
Likemedel -136,6 -135,3 -1,3 -122,4 -14,3
Sjukvardsart, 6vr mat -62,0 -56,9 -5,0 -63,3 1,3
o varor

Lamnade bidrag -1,0 -1,4 0,4 -0,5 -0,4
Fastighetskostnader -13,3 -13,1 -0,1 -15,3 2,1
Konsultkostnader -4,3 -8,1 3,9 -6,3 2,1
Repaorationer och un- 117 10,9 08 11,7 0.1
derhall

Sjukresor inkl ambu- 75 7.8 03 14,8 73
lansflyg

Ovriga kostnader -36,0 -34.,4 -1,6 -33,7 -2,3
Avskrivningar/finans- -11,1 -10,0 -1,1 -10,1 -1,1
netto

Summa Bruttokostna- 11114 1081,4 -30,0 -1 086,3 25,1
LB ALLE RIS -720,6 -717,0 -3,7 -718,9 1,7
ens nettokostnader

Ekonomiskt utfall mot foregaende ar

Nettokostnaden for perioden jan-mar uppgick till -717,0 mkr vilket var 1,7 mkr samre dn
samma period foregdende ar. Forandringen fordelas pa en intdktsokning om 23,4 mkr samt pa
en bruttokostnadsokning pa 25,1 mkr. Intdktsokningen beror framst pa en tillfallig statlig er-
sdttning for vaccination och provtagning som inte tillférdes Halso- och sjukvardsndmnden for
samma period foregdende ar. De 6kade kostnaderna kommer sig foretradesvis av lakemedel,
personalkostnader tillsammans med inhyrd personal, verksamhetsanknutna tjanster samt kopt
vard. Kostnaden for Kop av verksamhet har minskat och beror pa att avtalet for vidarefakture-
ring av utredningar som BUV hade har upphért. Aven kostnader for sjukresor har minskat en
konsekvens av att sjuktransporter taxi flyttas till Regionservice fran arsskiftet. Ovriga kost-
nadsposter minskar négot eller ligger i niva med ar foregaende ar.

Bruttokostnadsutvecklingen for perioden jan-mar avseende externa kostnader uppgick till
4,09% jamfort med samma period foregdende &r.

Ekonomiskt resultat jamfort med budget

Nettoresultatet for perioden jan-mar var 3,7 mkr simre dn budget. Intdkter avviker positivt
med 26,4 mkr medan kostnadsavvikelsen var 30,0 mkr samre dn budget.

De okade intdkterna beror i huvudsak pé den statliga erséttningen for vaccination och provtag-
nings som for perioden uppgick till 28,3 mkr. Justerat for denna ersittning var intdkterna
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1,9 mkr sdmre dn budget.

Huvuddelen av kostnadsokningen beror pé personalkostnader inklusive inhyrd personal samt
verksamhetsanknutna tjanster. Det senare beror pa 6kade kostnader for rontgen och laborato-
rieundersokningar. Den svira bemanningssituationen péverkar kostnaden negativt med stort
beroende av hyrpersonal. Kostnader for sjukvardsmaterial och kostnaden for kopt vard ar na-
got simre #n budget. Ovriga kostnadsposter ligger alla i nivd med budget for perioden.

Under perioden uppgick de redovisade kostnaderna kopplade till pandemin som avser prov-
tagning och vaccination till 19,9 mkr. Intdkterna kopplade till dessa kostnader uppgick for
samma period till 28,3 mkr vilket inneburit ett positivt tillskott pa 8,4 mkr.

Fortroendemannabudget

Kostnader for fortroendevalda uppgick till 643 tkr for perioden jan-mar vilket var 132 tkr

béttre dn budget.

Jamfort med foregdende ar minskade kostnaden med 27 tkr.

Budgetram fortroendevalda, per Ack. utfall mars Ack. budget mars (2 Z\I:Ik:tleTI
kostnadsstille (Tkr) 2022 2022 X

mot budget)
Halso- och sjukvardsnamnd -643 -775 132

Strategiska satsningar

Strategiska satsningar var inte klart vid manadsrapportens framtagande. Det dr ett pagdende
arbete och skall vara klart till ndsta ménadsrapport.

Aktivitet :52:2;%2; aktiviteter ;iiérr\‘/éntad effekt ack Effekt tkr ack man
Orsaker till andrad/lagd prognos

Mkr Prognos 2022 Budget 2022 Avvikelse

Intékter 1431 1379 51

Bruttokostnader -4 414 -4 274 -139

Nettokostnader -2 983 -2 895 -88

F?réndring mot fére- 88

gaende prognos

Avvikelse

Division Medicin -75

Division Kirurgi -37

Division Nara vard -43

Division Stab 68
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Mkr Prognos 2022 Budget 2022 Avvikelse

Totalt -88

Helarsprognosen for budgetavvikelsen for 2022 estimeras till -88 mkr for Halso- och sjuk-
vardsndmnden. Osédkerheten i prognosen &r stor d& det dr manga olika parametrar att ta han-
syn till som inte ar helt kinda dnnu. Behovet av framf6r allt inhyrd personal bedoms vara stort
i alla divisioner men beror till viss del pd hur rekrytering av fast anstilld fortloper. De statliga
bidrag som avser ersittning for vaccination och provtagning &r svirbedémda. Dessa bidrag lig-
ger i sin helhet under division Stab. Inga 6vriga generella eller riktade statliga bidrag ar inklu-
derade i prognosen som till exempel statsbidraget for att 6ka antal vardplatser som kommer
utlysas i borjan av april.

Division Medicin: Det ar framfor allt inhyrd personal som férvéntas 6ka till viss del bero-
ende pé trasig MR kamera vilket att bild och funktion behover jobba helger och extrapass.
Aven kostnader for sjukvardsmaterial drivet av pandemin och kopt vird bedéms 6ka.

Division Kirurgi: Forsimringen av prognosen dr huvudsakligen kopplad till 6kat behov av
inhyrd personal (vardlag pa omraden Kirurgi), 6kad kostnad for helikopter samt mer kopt
vard.

Division Nira vard: Avvikelsen beror i huvudsak pa merkostnader for vaccinering samt
okade kostnader for personal pA Ambulansen. Psykiatrin ser ocksé ett 6kat behov av hyrperso-
nal samt kopt vard.

Ett antal aktiviteter har pa borjats eller skall paborjas inom kort for att minska budgetgapet
inom Halso- och sjukvardsndmnden. Framfor allt arbetar divisionerna aktivt med medarbetar-
driven rekrytering samt aterrekrytering av medarbetare for att minska beroendet av hyrperso-
nal. Man tittar dven pé att utveckla arbetssitt for kunna erbjuda vard i egen regi med hjilp av
IT baserade l6sningar vilket pa sikt kan minska kostnader for kopt vard. Det pagar ocksa en
omstéllning mot nira vard och ett mer proaktivt arbetssitt for att minska undvikbara sjuk-
husinldggningar.

Nationella satsningar

De nationella satsningarna i Halso- och sjukvardsndmnden uppgick for perioden jan-mar till
11,4 mkr jaimfort mot en budget pa 39,1 mkr. De satsningar som kommit igang avser Forloss-
ningsvard och kvinnors hilsa (4,3 mkr), Okad tillginglighet (2,3 mkr) samt Utveckling av god
och néra vard (1,8 mkr). Férdelningen av de nationella medlen ar inte klar internt inom Halso-
och sjukvarden dnnu men rutiner och processer kring intern ansékan av medel, uppf6ljning av
projekten samt aterrapportering till myndigheter kommer lanseras inom kort.

Vasentliga personalforhallanden

Uppfoljning befattningar division

Stab/Om

rade TOTALT

Division Medicin Kirurgi Nara vard
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Heltids- Budget 866,3 7440 1270,1 21,1 2901,5
tjanster

Aktuell vard- 866,3 744.0 1270,1 211 2901,5
plats-struktur

Tillgangliga 850,2 722,6 1218,1 21,1 2812,0
tjanster enl. pk-fil

Tillgangliga 832,5 712,2 1042,7 211 2608,5

tjanster om 3
man enl. pk-fil

Inhyrd personal 24,2 27,4 23,7 0,0 75,3
(AA)

Avvikelse Budget/ tillgang- 16,1 21,4 52,0 0,0 89,5
liga tjanster
Aktuell vplstruk- 16,1 21,4 52,0 0,0 89,5
tur/ tillgéngliga
tjanster
Aktuell vplstruk- 33,8 31,8 2274 0,0 293,0

tur/ tillgangliga
tjanster om 3
man

Aktuell vplstruk- -8,1 -6,0 28,3 0,0 14,2
tur/ tillgéngliga
tjanster + inhyrd
personal

Division Kirurgi:

Bemanningsléige per omrade:

Kvinna: Bemanningslédget ar fortfarande mycket anstrangt inom omradet betraffande barn-
morskebrist med forlossningskompetens.

An-Op-Iva: Omradet har brist pa sjukskoterskor framforallt pa IVA, vilket ger behov av in-
hyrd personal. Det fanns en relativ brist pa ldkare pga. arbetsbelastning réorande Covid samt ett
reellt rekryteringsbehov pga. fordndrat uppdrag relaterat till l1akarbemanning pa helikoptern.
Vid 6kad produktion pa C-Op har nu brist pa anestesisjukskéterskor och underskoterskor de-
maskerats. Langa inskolningstider gor att personalomséttning sétter spar i produktionen.

Ortopeden: Bemanningslaget ar fortsatt vildigt anstrangt framfor allt pa avdelningen dar
stafettbehov fortsatt finns av sjukskéterskor. Bemanningen for underskoterskor ar ocksa lag
och dialog for att rekrytera pagér. ATFT har fortsatt skor bemanning framf6r allt géllande ar-
betsterapeuter till viss del beroende pa mycket franvaro under langre tid. Likarbemanningen
ar fortsatt stabil men arbete pagar kring arbetsmiljon for att nu behalla de resurser man har.
Stark koppling for den gruppen till mojlighet att utfora alla delar av arbetet vilket i nulédget inte
ar mojligt. Fortsatt stor risk for resurstapp pa grund av det. Omréadet har fatt beviljad garanti-
bemanning om kommer i det nirmaste arbeta med det for att kunna 6ka tillgdngligheten for
patienterna. Infér sommaren dr omradet beroende av garantibemanning samt rekryteringar till
avdelningen for att kunna méta behovet av vardplatser.

Ogon/Oron:

Ogon: Stort behov av specialistlikare och 6gonsjukskéterskor samt ett kommande behov av or-
toptist.

SHR: Ménga rekryteringar pa géng, orsakerna ir: pensionsavgang, flytt till annat l4n, omplace-
ring inom regionen, nytt jobb och en egen uppsiagning. Behov finns av audionomer, enheten
kommer inte upp i grundbemanning pé 12 audionomer, dock tva stafettaudionomer pa vag in
forhoppningsvis i slutet av april.
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ONH: Det rader brist pa specialistlikare pA ONH dock ett forbittrat lige fran april med fler
underlikare. Under en tid har ONH gétt kort pa underskoterskor och sjukskéterskor men ser
béttre ut pa grund av genomforda rekryteringar och ett byte av arbetsplats fran operation till
mottagning.

Kirurgen: Bemanningsldget ar kritiskt inom slutenvarden da antalet sjukskéterskor inte mo-
ter behovet for att kunna halla tillrackligt stort antal virdplatser 6ppna. P4 kirurgmottag-
ningen ar det skort i underskoterskegruppen pa grund av hog sjukfranvaro, mer stabilt pa sjuk-
skoterskefronten dock dven dér behov av forstarkning dé det dr hog arbetsbelastning och hart
tryck p& mottagningen.

P4 onkologen gar de kort pa en sjukskoterska. Glantan och kuratorerna ar fullt bemannade.
Likaravdelningen &r nast intill fullbemannad och rekrytering pagar for att bli fulltaliga.

For sekreterarna ser det for tillfallet battre ut just nu &n hur det har varit under vintern, infor
sommaren ser det skort ut p.g.a. sjukskrivning och vakans som ej kommer hinna tillsdttas.

Rekryteringslige per omride

Kirurgi: Slutenvarden: Rekryterat tva sjukskoterskor och atta underskoterskor. En ssk kom-
mer att sluta om tre manader och en pensionsavgang i juni.

Kirurgimottagningen: Rekrytering av en sjukskoterska kommer att paborjas nar annons ar
klar. En underskoterska ar eventuellt pé vig att sluta.

Liakaravdelningen: Rekrytering pagar av akut/traumakirurger som ska provtjanstgora i maj
och juni. En vikarierande underlidkare slutar och ny vikarie infér ST borjar i maj. Rekrytering
till 6verlakare inom urologi pagar. En 6verldkare slutar p.g.a. pensionsavging i april.
Onkologen: Rekrytering av sjukskoterska pagar och har pagatt sedan host-2021, men ej lyckats
rekrytera. EC har intrycket att rotationstjanstgoringen bidrar till svirigheten att rekrytera.
Sekreterare kirurgi: Rekrytering pagar av tva tjanster, men fa sokande. En som gar i pension
juni-22.

Ogon/Oron:

Ogon: Pagdende rekrytering av underlikare eller specialistlikare till ett vikariat for forildrale-
dighet, inga ansokningar att g vidare med. Kommande pensionsavgéng for ortoptist (om 1-2
ar) vilket innebar 1ang utbildningstid da ortoptister ar dubbelspecialist. Kommande pensions-
avgéngar 6gonsjukskoterskor (om ca 1 ar 2 sjukskoterskor).

SHR: Kurator — pensionsavging. Rekrytering pagar, fyra utvalda for intervju, en slutkandidat
finns.

Audionom — en kvalificerad s6kande finns som har ett vik hos oss idag.

Medicinsk sekreterare. Intervju pagar. Fa ansokningar, endast en kvalificerad.
Horselvardsingenjor — annons behdver utformas.

ONH: Rekrytering pagér av administrativ assistent och vikarierande underlikare

Kvinna:

Rekrytering av ST-ldkare dr avslutad. En av de s6kande erbjuds tillsvidareanstillning samt ett
vikariat erbjuds annan s6kande. Rekrytering pagar av barnmorskor. Annonsering dven via ak-
tuell "virdkampan;j” Leva i Ostersund t o m mitten av april. Planerar dven fortsatta atgiirder via
extra spridning "Ta steget/We selekt som flyttas fram och planeras att dra i ging i mitten av
april.

En lektor med 33% avtalstid som Gverldkare pa omrade kvinna kommer vilja avsluta sin tjanst
troligen juni 2023 (da 64 ar). Vi kommer da forlora 33% lakartjanst men kanske behover da en
av vara ldkare pa lektorsdelen 67%. Vi har tvd lakare som snart disputerar (host 22, var 23)
som kan vara aktuella.

An-Op-Iva: Bristen pa specialistsjukskoterskor innebar f n att annons ligger ute bade pa IVA-
ssk samt op ssk.

Ortopedi: Avdelningen soker 16pande sjukskoterskor och ser mgjlighet att rekrytera pa lang
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sikt genom att ta in sjukskoterskestudenter under sommaren for att kunna rekrytera dem vi-
dare efter avslutad utbildning. Annonsering for arbetsterapeut till ATFT finns annonserad men
dock inget heltidsuppdrag i nuldget och svért att trygga en stabil bemanning. Rekrytering infor
sommaren pagér fortsatt till avdelningen och forhoppningen om att kunna fylla behovet ar
dnnu tveksam och kan innebéra risk for farre vardplatser dn behovet. Lite ljusning i garantibe-
manningen for att 16sa det mest akuta under sommarperioden men dven dir behover avdel-
ningen rekrytera underskoterskor i tillagg. Enhetschefstjansten ar tillsatt. Soker dven medi-
cinsk sekreterare dir urval gors i dagarna. Behovet for likarna ses 6ver i samband med att fler-
talet lakare sokt tjanstledigt och det eventuellt behovs forstarkning utifran det.

Division Medicin:

Analys uppfoljning befattningar:

Divisionen har i relation till budget 16,07 vakanta tjanster. Inhyrd personal motsvarar 24,16
drsarbetare vilket dr en avvikelse pa 8,09 i relation till vakanta tjanster. Det innebér att beho-
vet av inhyrd personal dr storre dn antalet vakanta tjanster. I relation till omrddenas mer be-
hovsstyrda budget utifran bemanningsnorm saknas ddarmed mer personal dn vad personalka-
pacitetsfilens budgetbaserade bemanning medger. Enligt prognosen kommer omrédet ha 17,65
fler vakanta tjainster om tre manader p.g.a. uppsiagningar, forialdraledigheter och tjanstledighet
om vi inte lyckas ersattningsrekrytera vilket dven kan paverka behovet av inhyrd personal.

Analys bemanningsliget divisionen:

Inom divisionen saknas personal i ett flertal kategorier, framst sjukskoterskor, biomedicinska
analytiker, rontgensjukskoterskor, barnsjukskoterskor och specialistlikare inom flertalet spe-
cialiteter.

Bemanningsliaget pd akutmottagningen ser allt battre ut. Efter det stora tappet av sjukskéters-
kor i slutet pa 2020 och borjan av 2021 har man succesivt fyllt upp luckorna vartefter. Under-
skoterskesidan ar fulltalig och rekrytering pagér av tva sjukskoterskor.

Bemanningslaget for rontgensjukskoterskor ar anstrangt. Under de senaste dret har samman-
lagt sex rontgensjukskoterskor sagt upp sig. Kostnaden for inhyrd personal véntas 6ka i 6ver-
gangen da rekrytering pagar. Det dr en stor brist nationellt bland rontgensjukskoterskor, varfor
radande 16neldge och arbetstidsavtal inte gor Region JH till en attraktiv arbetsgivare for den
personalkategorin.

Inom dygnet runt avdelningarna, bl.a. medicinenheten och hjartenheten, saknas flertalet sjuk-
skoterskor vilket innebar ett stafettberoende. Bemanningslaget inom BUM ar mycket skort,
framforallt pa neonatalavdelningen. De saknar ordinarie sjukskoterskor och sommarvikarier
och ar i behov av hjilp fran verksamheter utanfér BUM. Det finns allméint en stor oro infor
sommarbemanningen inom divisionen.

Pagaende avgangar och rekryteringar inom divisionen:

Rekrytering pagar av sjukskoterskor, rontgensjukskoterskor, barnsjukskéterskor, biomedi-
cinska analytiker, tekniker, medicinteknisk ingenjor och underskoterskor, men det dr ont om
sokande till tjinsterna. Rekrytering pagar dven av ST-ldkare for en 1angsiktig kompetensfor-
sorjning av specialistldkare.

Kommande avgangar inom divisionen ar sjukskoterskor, underskoterskor, rontgensjukskoters-
kor, ST-ldkare, lekterapeut pd BUM, enhetschefer inom bild- och funktionsmedicin respektive
HIM samt verksamhetsutvecklare inom HIM. Glddjande ar att BUM “s nya neuropsykolog bor-
jat vilket ska leda till att man béttre kan f6lja riktlinjerna i kunskapsstyrningen

Division Nira Vard:

Analys av uppfoljning befattningar:
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Inom division nira vard anviander sig inte alla omraden av samma personalkapacitetsfil och
darfor kan inte ovanstéende tabell fyllas i fullstdndigt. Exempel pé varfor ar att omréde Folk-
tandvard har ingen bemanningsfil men f6ljer bemanningsmalen och omréde Priméarvards be-
manningsfil innehaller inte samma uppgifter som ambulansen, Barn- och unga vuxna samt
Psykiatrin gor.

I ovanstéende tabell saknas uppgifter om Folktandvarden for: tillgéngliga tjanster in 3 ména-
der enl. pk-fil.

Reservation for att alla bemanningslistor eventuellt €j ar helt uppdaterade samt att nar hansyn
tas till ST, AT, PTP och STP forsvaras jamforelsen mellan budget och bemanningslistor

Analys bemanningsliget pa divisionen:

Ambulansen har tvi vakanser i Harjedalen och bemanningsliaget har varit anstrangd med an-
ledning av hog sjukfranvaro inom verksamheten (COVID-peak). Rekrytering av sommarvika-
rier pagar.

Inom Priméirvarden ar bemanningsléget i glesbygd ar fortsatt anstrangt. Fler enheter upplever
svarigheter att rekrytera personal till sina verksamheter, fraimst sjukskoterskor och likare. I
Are har man tagit hjilp av kommunikation i syfte att na ut med annonsering i andra regioner
for att na fler sokanden. Inom Ostersunds nirvardsomrade finns utmaningar i att rekrytera
bland annat psykologer.

Inom omrade Folktandvérd ar det svér rekryterat for alla yrkeskategorier och det saknas per-
sonal inom alla yrkeskategorier. Om det var mojligt skulle det kunna rekryteras 10-12 st tand-
lakare och om man lyckats med dessa rekryteringar skulle det ocksa behova rekryteras 2
tandskoterskor for varje tandldkare samt 10st Tandhygienister. Det skulle vara mgjligt utifran
de lokaler som finns tillgdngliga samt kosituationen, men inte sannolikt att det ar mojligt.

For omrade Barn- och unga vuxna ar det svar rekryterat inom flera yrkeskategorier, bland an-
nat kuratorer och psykologer.

Inom omrade Psykiatri ar det kritiskt bemanningslage inom heldygnsvarden. Framfor allt brist
pa sjukskoterskor men dven brist pé underskoterskor/skotare. S& gott som inga sokande pa de
sjukskoterskeannonser som publiceras och svart att fa svar pa de avrop som lamnas in. Dis-
kussion huruvida vardplatser behover stingas under sommaren pa grund av bemanningssitu-
ationen pagar just nu. Det dr 4ven underbemannat inom 6ppenvérden framst bland paramedi-
cinsk personal vilket bland annat ger konsekvensen langre vardkoer.

Pagaende avgangar och rekryteringar for divisionen:

Ambulansverksamheten héller just nu pa att rekrytera en bemanningsassistent med anledning
pensionsavging. Man har dven haft en annons ute f6r ambulanssjukskdéterska till ambulans-
stationen i Sveg under mars manad. Ett arbete med att tillsdtta sommarvikarier infér somma-
ren 2022 sker dven i dagslaget.

Inom Priméarvarden pagar det just nu ett rekryteringsarbete av flertal yrkeskategorier — I gles-
bygd finns det enheter dar ldkare har sagt upp sig med anledning av att det ar brist pa ldakare
pa enheterna vilket medfor ytterligare rekryteringssvérigheter. P4 Are hilsocentral pagar Aven
ett omfattande rekryteringsarbete att tillsiatta vikarier infor sommaren 2022 (underskéterskor,
sjukskoterskor, distriktslakare samt barnmorska). Vissa enheter forsoker dven att tillsatta ad-
ministrativa tjanster s som assistenter och medicinska sekreterare vilket bedoms vara svar re-
kryterat. Inom primarvarden har man dven sett 6ver antal listade patienter per ldkare vilket
har medfort till den 6kade annonseringen av likare i regionen.

Omrade Folktandvard har annonser som ligger ute for tandlakare till alla kliniker i Harje-
dalen, Briacke och Krokom men man fir inga sokanden. Det har precis rekryterat en ambule-
rande tandldkare som kommer att arbeta pé olika kliniker i lanet. Annons f6r
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specialisttandldkare-Pedodontist men inga s6kande hittills ej sannolikt att det kommer sékan-
den till den tjansten. Utover dessa s soker man dven tandldkare till Camps dér det finns s6-
kanden. Om man lyckas rekrytera Tandldkare behovs fler tandskoterskor som ocksa ar svarre-
kryterade. Inom kort kommer man péborja rekryteringen av tva enhetschefer till specialist-
tandvérden.

Barn- och unga vuxna har annonser ute for bland annat 6verldkare, kuratorer, psykologer och
tva enhetschefer.

Inom hela omrade Psykiatrin har man minga vakanser bland sjukskéterskorna. Aven vakanser
bland arbetsterapeuter dir bland annat pensionsavging paverkar. Aven svar rekryterat for me-
dicinsk sekreterare, lakare samt 6vrig paramedicinsk personal.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaro - Andel sjuktimmar

Andel sjuktimmar i1 % av ordinarie immar, vald period
Firvalting/nimnd: Hilso- ach sjukvird
Manad: Grupp (01 Januari, 02 Fabruari, 03 Mars)
Minadstyp: Stingd minad

B 2la anstillda [l Man [l Kvinnor
10,0

g,0

6,0

Andel i %

4,0

2,0

L=} — £
£ [ ] £
(=} = (=]
o L] [}

Sida 16 av 17



Sjukfranvaro per intervall jan-mar
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Sjukfrénvaron for perioden jan-mars har 6kat kraftigt jamfért med samma period foregédende
ar, sarskilt den korta sjukfrénvaron 2 till 14 dagar. Det beror pad den mycket hoga samhalls-
spridningen av Covid-19 och omikron som har skett under de férsta manaderna av &ret. Den
har inneburit att manga medarbetare bade blivit smittande men ocksé tvingas stanna hemma
pé grund av karantdnsregler men dven 6vriga infektioner. Utvecklingen har sett lika ut i alla
divisioner. Den langa sjukfrdnvaron 6ver 181 dagar har minskat jamfort med foregdende ar
men i intervallet 60 till 180 dagar 6kar sjukfrdnvaron markant. Detta kan troligen innebéra att
langtidssjukskrivningarna kommer att 6ka under &ret.

Sjukfranvaron ackumulerat for jan-mars 6kar men bryter vi ut sjukfrdnvaron per manad visar
siffrorna pa att sjukfranvaron minskar fran januari till mars. Januari hade en sjukfranvaro pa
9,8 % och for mars ar siffran pé 6,8 %.

I enskilda fall av 1angtidssjukskrivning finns Hilsofrdmjande teamet inom Region Jimtland
Hirjedalen samt Previa som stod till berérda verksamheter. Fortsatt fokus ar att arbeta aktivt
med att f6lja upp tidiga signaler pa ohilsa, identifiera behov av forebyggande atgiarder och re-
habilitering och ge det stod medarbetaren behover for att undvika sjukskrivning. Till vissa in-
satser anlitas foretagshilsovarden, framforallt med st6dsamtal och konsultation pa individ-
niva.
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