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Sammanfattning/bakgrund

Vid nimndens sammantride i januari 2022 fick férvaltningen i uppdrag att ta fram ett
beslutsforslag kopplat till ateretablering av en hilsocentral i Torvalla. Vidare gavs ett
uppdrag att genomfora en utredning dar ekonomi- och verksamhetsperspektiv framgar.
Utredningen skulle dven innehalla risk- och konsekvensanalyser ur arbetsmiljoperspektiv
och patientsdkerhetsperspektiv samt en tidsplan for nir hilsocentralen kan tas i drift.
Slutligen beslutades att utredningen ska presenteras vid nimndens sammantride i april
2022.

I utredningen har tre alternativ viarderats. Det som foreslas genomf6ras ar en 6versyn av
hela fastigheten dar Torvalla HC tidigare var beldgen inklusive vissa kringytor. For att skapa
en héallbar och 1dngsiktig hélsocentral dr bedomningen att det behover goras en mer
genomarbetad verksamhetsplanering som resulterar i en omfattande lokalplanering.
Forslaget innebar att hela fastighetens ytor involveras och planeras till basta majliga
flode/samverkan/logistik for en fungerande hilsocentral.

Vidare foreslés att det redan nu fattas beslut om att verksamheten ska byggas upp som en
egen vardenhet och att férvaltningen far i uppdrag att anséka om det nar forutsattningarna
finns kopplat till lokalen.



Utredning ateretablering Torvalla Halsocentral 3(13)

1 Inledning

Vid Hailso- och sjukvardsnamnden i januari 2020 redogjordes en rapport om
primirvardslokaler i Ostersundsomrade som en arbetsgrupp tagit fram. Rapporten
beskriver de fakta, utredningar och presentationer som arbetsgruppen tagit del av. I
rapporten beskrivs ocksa de dialoger som arbetsgruppen haft med Ostersunds
kommuns miljo och samhallsndmnd, vard- och omsorgsnamnd och social och
arbetsmarknadsnamnd. Slutligen summeras den medborgarenkat som
arbetsgruppen genomfort. Regiondirektoren uppdrogs att ta fram det mest effektiva
alternativet i Odensala/Torvalla att bygga eller hyra med beaktande av antal
invanare som bor i niarheten och tillginglighetsanpassning. Uppdraget inkluderar
att ta fram en tidsplan efter dialog med Ostersunds kommun och politisk ledning
och en kostnadskalkyl for alternativet.

I Regionplanen for 2022 finns beskrivet att en halsocentral ska ateretableras i
Torvalla. Hilso- och sjukvardsndmnden har i sin verksamhetsplan tydliggjort att
under 2022 ska ett beslut fattas om en ateretablering av hilsocentralen i Torvalla.

I dagslédget finns det en filial i Torvalla i den tidigare halsocentralens lokaler.
Filialverksamhet kan bedrivas med olika delar av de verksamheter som finns pa en
hélsocentral, som ett komplement till hdlsocentralen som vardenhet.

I Torvallafilialen bedrivs for narvarande familjecentral med barnhilsovéard och
modrahilsovard. Over tid har dven annan verksamhet anvint lokalerna s& som
psykosociala resurser, fysioterapi, gruppverksamhet och andra stodfunktioner.
Likare finns pa familjecentralen i den utstriackning som verksamheten har behov av
det kopplat till de mottagningar som bedrivs pa filialen.

Vid namndens sammantrade i januari 2022 fick forvaltningen i uppdrag att
ateretablera en hilsocentral i Torvalla. Vidare gavs ett uppdrag att genomfora en
utredning dar ekonomi- och verksamhetsperspektiv framgar. Utredningen skulle
aven innehalla risk- och konsekvensanalyser ur arbetsmiljoperspektiv och
patientsakerhetsperspektiv samt en tidsplan for nar halsocentralen kan tas i drift.
Slutligen beslutades att utredningen ska presenteras vid nimndens sammantréade i
april 2022.

2 Forutsattningar

Utifrdn namndens uppdrag tog forvaltningen fram ett sarskilt utredningsdirektiv
dar malsattning och uppdrag fortydligades.
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Det forsta malet var att ta fram ett preliminirt forslag kring verksamhetens innehéll
och tidsplan for ateretablering med utgdngspunkt i de forutsiattningar som finns
inom Halsovalet.

Under utredningen har det framkommit 6nskemal om att titta pa méjligheten att
kunna genomfora en ateretablering av Torvalla halsocentral relativt skyndsamt. I
detta sammanhang innebéar det en dteretablering under hosten 2022.

Det andra malet var att utredningen skulle ta hansyn till halso- och sjukvardens
omstéllning till nira vard vilket paverkar hur héilsocentralen ska utrustas och hur
verksamheten ska utformas och bedrivas.

Det tredje malet var att ta fram en risk- och konsekvensanalys ur
arbetsmiljoperspektiv och patientsiakerhetsperspektiv.

Det fjirde malet innebar att beskriva behov av atgéarder i befintliga lokalerna samt
ekonomiska uppskattning (10-40% osakerhet)

Det femte malet innebar att redovisa behov av investeringar i utrustning och andra
l6sa inventarier inklusive kostnader.

Slutligen har utredningen haft uppdrag att paborja arbetet med framtagande av en
kommunikationsplan for intern och extern kommunikation.

Den forsta malsattningen att ateretableringen ska ske skyndsamt, innebar att
ateretableringen behover ske i de lokaler som inte nyttjas i gamla hilsocentralen i
Torvalla.

For att kunna oppna verksamheten under hosten 2022 gors bedomningen att
endast mindre atgirder kommer vara mgjliga att genomfora, sisom mindre
ytskiktsrenoveringar och anpassningar av exempelvis eluttag i utrymmena.

Eventuell forandring som omfattar befintliga verksamheter i lokalerna eller storre
atgiarder och ombyggnader av lokalerna bedomdes inte vara mgjligt ifall en
ateretablering ska ske under hosten 2022.

Utifran den forsta malsdttningen om en relativt snar ateretablering har fragan om
ateretablering i form av fortsatt utveckling av filial alternativt ansékan om egen
vardenhet varderats.

Med filialverksamhet menas en verksamhet som inte behover ha ett fullstindigt
utbud av primarvardstjanster. Listning sker till virdenheten som har ansvar for
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hela primarvardsuppdraget. I detta fall ar de flesta som bor i Torvalla listade i
Odensala och Brunflo, medan ett mindre antal medborgare ar listade pa andra
halsocentraler i kommunen.

Utifran den forsta malsattningen behover en dteretablering ske succesivt 6ver tid da
det ska ske inom ramen for hilsovalet och kapiteringen.

I utredningen har personal och chefer inom Primirvirdsomraden Ostersund,
Primarvardsstaben, Fastighetsavdelningen, Ekonomiavdelningen samt Halso- och
sjukvardspolitiska avdelningen medverkat.

3 Verksamhetens risk- och
konsekvensanalys

Som en del i teretableringen av Torvalla HC har en risk- och
konsekvensbedomning genomforts med personal i Odensala och Torvalla som pekar
pé ett antal risker kopplat till fortroendefragor, arbetsmiljofragor, lokalfragor samt
patientsdkerhetsfragor som behover hanteras innan och i samband med
ateretablering.

I risk- och konskenvensanalyserna har utifrdin malsattningen kring en skyndsam
ateretablering bade utveckling av befintlig filial och samt egen vardenhet
diskuterats. De flesta risker som framkommer ror en fortsatt utveckling av befintlig
filial, dar bade ansvarsfragor kopplat till personal, patientsdkerhetsfragor kopplat
till att du inte ar listad pa filialen samt ekonomiska osidkerheter utifran att en filial
inte har en egen ekonomi lyfts.

Fortroendefriga

Flera risker har identifierats kopplat till bristande fortroende utifran tidigare
nedstiangningar av Torvalla hilsocentral. En risk finns att hidlsocentralen inte far
nog manga listade. Bedomning ar att det kravs en bred politisk 6verenskommelse
for att det inte ska ske ytterligare nedstangningar av verksamheten, samt att
kommunikationen ar tydlig vid ateretablering. I samband med framtagande av
rapporten for PV-lokaler i Ostersund 2020 s var samtliga partier 6verens om att
ateretablera hilsocentral i Torvalla.

Patient

En ateretablering med lakarmottagning, distriktsskoterskemottagning,
fysioterapeuter och psykosocialt team i tillgingliga lokaler kraver att verksamheten
bedrivs pa tva vaningsplan. Det innebar risker kopplat till att det kan saknas
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mojligheten att ha ndgon att radfragan, risker vid hot och vid akutsituationer. For
att mota dessa risker dr nagra av de identifierade atgirderna att rekrytera minst tva
personal av varje yrkesgrupp, att flera personer har sin arbetsplats i lokalerna pa
overvaningen, pakallandelarm till nedervaningen, akututrustning pa évervaningen
samt mojlighet att 14sa hiss och trapp till 6vervaningen.

Vid en ateretablering i Torvalla 4r bedomningen att tolkbehovet kommer att 6ka
utifran att tillgdngligheten okar i ett omrade dar manga har tolkbehov. Troligen
kommer patientmotena att ta langre tid utifran tolkning samt att fler besok kommer
att ske utan foregaende bokning, vilket paverkar hur ménga som kan tas emot.
Bedomningen ar att detta behover hanteras i kommande utveckling av halsovalet
och i vilken utstrackning som socioekonomi ska vigas in.

Lokalerna

En ateretablering bygger pa att tillgangliga lokaler nyttjas, men aven befintlig
verksamhet i lokalerna sisom BVC, MVC och 6ppna forskolan behover involveras i
utvecklingen. Det ar viktigt att dessa verksamheter kan fortsatta hallas ihop.
Bedomningen ar att en hilsocentral kan 6ppnas i befintliga lediga lokaler, men att
samtliga verksamheter 6ver tid behover samverka kring utveckling kopplat till
verksamhet och lokaler.

Vid en ateretablering dr det viktigt att ha val utvecklade och attraktiva lokaler, bade
for patienter och for medarbetare. Det blir an viktigare nar verksamheten behover
anpassas till befintliga ytor i fastigheten. Det innebair att lokalerna bor uppdateras
for att de ska vara moderna och ge ett gott intryck.

Tidsaspekten

Det ar stora svarigheter att hinna rekrytera personal samt anpassa lokalerna for en
patientsiaker verksamhet ifall starten ligger for nara i tid. Bedomningen ar att
uppstarten behover héllas Oppen och anpassas utifran rekrytering och anpassning
av lokalerna. Vidare att rekrytering behover paborjas omedelbart.

Med for korta tidsramar ar det stor risk att verksamheten behover byggas upp med
inhyrd personal vilket inte ar bra utifran ett patientsiakerhetsperspektiv, men dven
utifran att skapa kontinuitet och fortroende hos medborgarna.

Ekonomi

Vid upprittande av en egen vardenhet i Torvalla dar patienter listar sig kommer det
att paverka ovriga hilsocentraler i Ostersund. Idag ir manga av de boende i
Torvalla listade vid Brunflo och Odensala hilsocentraler. Det kommer pa sikt
innebara att dessa hilsocentraler ocksa behover anpassa sin verksamhet. Ifall
Torvalla hilsocentral skulle fortsatta utvecklas som en filial kunde en 16sning vara
att under en period finansiera verksamheten utanfor hilsovalsfinansieringen. I och
med bildandet av en egen vardenhet behover den sedan finansieras via listningen.
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Néagot som ocksé lyfts under rubriken patient sa finns det utmaningar kopplat till
att manga i omradet har tolkbehov, framfor allt kopplat till tidsatgang per patient.
Hir finns fragan och 6nskemaélet om att kunna se pa nagon form av finansiering
som ligger utanfor sjalva kapiteringen.

Slutligen finns en oro att for mycket pengar investeras i Torvalla hilsocentral vilket
paverkar utvecklingen av en ny hilsocentral i Odensala. Viktigt att investeringarna
och satsningar pa hilsocentralerna gors utifran en helhet.

Organisation

Ifall ateretableringen i ett forsta steg genomfors i form av fortsatt utveckling av
nuvarande filial, dar det inte finns full hilsocentralsverksamhet och ibland kan vara
stingd alternativt att det saknas viss kompetens, kan leda till att medborgarna inte
litar pa att man kan fa hjalp utan soker sig till sin ordinarie hilsocentral. Vid en
ateretablering i form av en utvecklad filial kommer det att exempelvis kravas tydlig
information om syftet, kommunikationsplan, 6ppet hus, drop-in hela dagen,
sprakkompetent personal som ”dérrviard” som alltid finns pa plats. Det skulle
innebara att i en princip fullvirdig hilsocentral skulle behova finansieras pa sidan
av hélsovalet.

Vid en utveckling av hdlsocentralen som filial finns en stor risk for otydlighet kring
vilka som ska dela pa ansvaret for personal for filialen utifran att medborgarna idag
ar listade pa flera olika hélsocentraler. Logistiskt kan det leda till svarigheter att
bemanna och ha ett tydligt personalansvar. Ifall hdlsocentralen ska kunna fortsatta
utvecklas som filial &r bedomningen att filialen behover vara en egen enhet med full
bemanning.

For att undvika 6kad arbetsbelastning och forsamrad arbetsmiljo vid befintliga
hialsocentraler vid utveckling av verksamheten i Torvalla inom ramen for filial, sa
bedoms att verksamheten i Torvalla behover byggas upp som en egen enhet med
full bemanning.

Vid en utveckling av hilsocentralen som filial dar den inte blir en egen enhet sa kan
det bli svart att hinna vara chef bade pa ordinarie hilsocentral och pa filialen vilket
leder till att chef inte upplevs vara péa plats samt 6kad stress for den berérda chefen.
Vid en utvecklad filial med alla delar pa plats kriavs en narvarande enhetschef.

Vidare gors bedomningen att det finns en risk for bristande kontinuitet och samre
patientsdkerhet ifall verksamheten kommer att vara organiserad i form av en filial.
Ifall verksamheten skulle etableras i form av en filial 4r bedomningen att det ar
viktigt att snart ta beslut om egen vardenhet.
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Det finns en allmén oro att information kopplat till forandringen inte nar ut till
berorda medarbetare. Bedomningen &r att det kan motverkas genom att det finns
en kommunikationsplan som uppdateras lI6pande.

4 Fastigheten

I samband med utredningen har tre alternativa forslag diskuterats avseende
ateretablering i den tidigare halsocentralen i Torvalla.

Det forsta alternativet handlar om att gora en 6versyn av hela den fastighet dar
Torvalla hilsocentral tidigare var belagen inklusive vissa kringytor. For att skapa en
héllbar och langsiktig halsocentral 4r bedomningen att det skulle det behdva goras
en mer genomarbetad verksamhetsplanering som resulterar i en omfattande
lokalplanering. Onskvirt vore att hela fastighetens ytor involveras och planeras till
bésta mojliga flode/samverkan/logistik for en fungerande hélsocentral.

I ett sddant arbete bor det konceptprogram for regiondrivna hilsocentraler som
beslutades 2018 fungera som ett styrdokument och ett underlag for kommunikation
mellan de som berdrs vid planering och utformning av lokaler for hilsocentraler.

Avsikten med programmet ar att kommunicera viarden, funktioner och
malsattningar for den fysiska miljon. Konceptprogrammet har tagits fram av Region
Visterbotten, men anpassat utifran de forutsiattningar som finns i Region Jamtland
Harjedalen.

Detta alternativ innebar att hela arbetet lyfts in som en del i regionens
investeringsprocess. Utifran processen gar det idag inte att sitta en exakt tidsplan
eller budget, di den till stor del kommer att paverkas av det som kommer fram i
behovsanalysen.

Det andra alternativet innebar att nyttja befintliga funktioner i fastigheten sdsom
tidigare entré och reception. Det skulle innebira en del dtgarder kopplat till 6ppna
forskolan dir Ostersunds kommun idag hyr lokaler i fastigheten samt beroende pa
l6sning en del anpassningar av 6vriga utrymmen.

Verksamheten gor bedomningen att den I6sningen inte ar mojlig utifran floden och
patientsidkerhet, dels skapas det korsande floden mellan BVC, MVC och
hélsocentralen dels hamnar funktioner som bor vara i narheten av varandra langt
ifran varandra. For att 16sa flodena skulle sjdlva hdlsocentralen behova ligga
narmare vantrummet och darmed skulle det kravas flytt av ett antal fasta funktioner
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i befintliga lokaler. Utifran forslagen 16sning kopplat till 6ppna forskolan tappar
verksamheten dven ett par undersokningsrum.

Det tredje alternativet innebér att nyttja de ytor i fastigheten som idag star tomma
och dér bygga en ny entré, reception samt vantrum. Utifrén ett
verksamhetsperspektiv dr denna 16sning att foredrag kopplat till onskemalet om en
snar ateretablering av en fullvardig halsocentral.

Detta forslag har annu inte utretts vidare utan det har gjorts vissa bedomningar
som redovisas nedan. Utredning av ombyggnadsférutsattningar for att tillskapa
entré, reception och RWC, utrymningsvag, forutsattningar kring floden och logistik
kopplat till verksamheten, exempelvis transporter och leveranser, vilket kan
paverka mojligheten att nyttja lokalerna, behver goras.

Det ar inte heller klarlagt hur befintliga installationer paverkas sisom behov av
ombyggnad av ventilation och elinstallationer samt behov gillande omfattning av
larm/kallelsesystem och annan fastighetsrelaterad it-utrustning. Ingen
brandskyddsbeskrivning har dnnu tagits fram (tex. sektionering/styrning
ventilation i hiandelse av brand).

I samband med utredningen har befintliga lokaler inventerats gillande status pa
ytskikt; viaggar, golv, tak samt akustik, elinstallationer, belysning och natverk.

Bedomningen ar att ytskikten ar av normal standard i jamforelse med 6vriga
halsocentraler i Region Jamtland Harjedalen. Lokalerna ar inte prioriterade for
atgird. I verksamhetens genomgang, inklusive risk och konsekvensanalys, ar
ytskikten en viktig och prioriterad atgard infor en nystart i befintliga lokaler for att
skapa en attraktiv arbetsmiljo och langsiktig etablering. Det vill sdga att intrycket
av lokalerna ska vara moderna och frascha.

Den kostnadsbedomning och tidsplan som Fastighetsavdelningen tagit fram inom
ramen for utredningen ar oversiktlig och bygger pa erfarenheter fran liknande
ombyggnader och dtgarder. En mycket 6versiktlig bedomning av kostnaderna for
dessa dtgarder ar 5-10 miljoner kronor. Dartill finns det ndgra atgarder som dnnu
inte har hunnits analyseras utifran att alla funktioner i respektive rum dnnu inte ar

helt klarlagd.

Utifran osakerhet kopplat till att anpassningar och ombyggnationer inte ar utredda
och projekterad samt osakerhet nar det galler leveranser av utrustning och material
ar bedomningen att lokalerna, ifall tankt 16sning ar genomforbar, kan vara
fardigstallda for inflyttning tidigast under senhosten 2022.

En generell risk som géller hela dteretableringen handlar om leveranser mébler och
utrustning. Det forekommer redan idag stora forseningar och risken ar att visst
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material kopplat till atgiarder i lokalen samt viss utrustning till verksamheten inte
kommer att kunna levereras i tid.

Efter en samlad bedomning foreslas att regionen ska arbeta vidare utifran alternativ
ett. Det innebar en process med behovsanalys innehallande
verksamhetsbeskrivning med krav och forutsittningar. Vidare en forstudie
innehallande lokalprogram, planlosning, teknisk redovisning och bedomd kostnad
och forslag till 16sning. Darefter framtagande av program med
rumsfunktionsprogram, arkitektritningar, systemhandlingar,
bygghandlingsprojektering och kostnadskalkyl inklusive tidsplan. Slutligen ett
genomforande av ombyggnad inklusive uppstart.

5 Upprattande av egen vardenhet

Risk- och konsekvensensanalyserna som sammanfattats ovan samt
Fastighetsavdelningen underlag pekar péa ett antal risker i samband med en
ateretablering av hilsocentral i Torvalla.

Ett antal risker har identifierats ifall en ateretablering sker i form av fortsatt
utveckling inom ramen for befintlig filial. Nagra av riskerna kan métas genom att
bygga upp en egen enhet i Torvalla som ligger helt utanfor hilsovalet med full
bemanning. Utifrén att regionen i samband med inférande av valfrihetssystemet
inom primarvarden beslutade att den egna verksamheten ska genomgé samma
granskningsférfarande som andra leverantorer vilket bidrar till att sdkerstilla att
principen om konkurrensneutralitet uppratthalls, bor det undvikas. Vidare skulle en
sadan atgird innebira 6kade kostnader. Andra risker ar svarare att mota utifran att
de som valjer att besoka en filial i Torvalla de facto ar listad pa en annan
hilsocentral i Ostersund.

Utifran ovan och fastighetsavdelningens bedomningar kopplat till tidsplanen gors
bedomningen att forvaltningen bor fa i uppdrag att inom ramen for Halsoval i
Region Jamtland Harjedalen ans6ka om att fa bedriva priméarvard i Torvalla i form
av egen vardenhet.

Uppdraget vid en dteretablering bor vara att verksamheten ska presentera hur den
kan utvecklas mot nira vard i samverkan med kommunen. Detta ar ett
utvecklingsarbete som pagar inom hela primarvarden, men utifran de utmaningar
som finns i Torvalla ar det sarskilt viktigt att arbeta medvetet med omstillningen i
just detta omrade.
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6 Verksamhetens innehall

Torvalla hilsocentral som egen vardenhet kommer att vara en tydlig del i Region
Jamtland Hirjedalens arbete med att flytta virden narmare invanarna. Pa sikt
kommer det troligen innebara primarvarden kommer att hantera flera
patientfragor.

I arbetet med att flytta vdrden narmare invinarna behover verksamheten utveckla
samverkan med kommunerna och da framfor allt det som rér hemsjukvéard och
LSS-verksamhet. En viktig del hir blir att tillsammans med kommunen arbeta med
kompetensforsorjning och att fa ratt kompetens for att kunna gora bade
forflyttningen och att hantera mer verksamhet narmare invanaren.

En viktig del i utvecklingen blir att utveckla narvardstema som genom tidiga
insatser kan minska undvikbar inldggning, besok och aterinskrivningar till sjukhus,
oka den enskildes kinsla av trygghet och delaktighet, vara rddgivande for
sjukskoterskor i kommunal hemsjukvard samt underlitta trygg och effektiv
utskrivning fran slutenvarden.

Halsocentralen kommer att bli alltmer beroende av digital och annan teknik om
Torvalla hilsocentral ska ligga i framkant. Det giller bade teknik som ér till for
patienterna nar de ska behandlas mot diverse sjukdomar och skador, men aven
hjalpmedel som forenklar processer for personalen och for patienter, i de
administrativa delarna.

Verksamheten kommer ocksa att fokusera pa att mer systematiskt arbeta med den
personcentrerade varden. Omstillning till en mer personcentrerad vard handlar om
arbetssitt i det enskilda patientmétet savil som i alla delar av varden. For att
arbetet for en mer personcentrerad hilso- och sjukvard ska bli langsiktigt behovs
det bade forandrade arbetssitt, verktyg, utveckling av kultur och organisation samt
ett stodjande ledarskap. Det blir viktigt i utvecklingen av Torvalla hilsocentral.

Ett uppdrag vid ateretablering ar att de som ar listade vid hélsocentralen vid behov
ska erbjudas fast vardkontakt och fast lakarkontakt, vilket kraver en langsiktighet
och god planering i verksamheten. Malsittningen ar att skapa trygghet och
kontinuitet for patienten.

For att klara dessa utmaningar kommer verksamheten bland annat arbeta med att
skapa en modern arbetsmiljo med ritt verktyg, kompetensutveckla personalen i
digitaliseringen, ge personalen utrymme att skapa forutsattningarna for att gora ett
kvalitativt jobb, ta hojd for att det ska finnas magjlighet till fysiska besok trots
digitaliseringen, anamma teknik som inte adderar ytterligare arbetsborda och
lopande arbeta med utvardering for att kunna gora sma justeringar.
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Hiélsocentralen i omradet Odensala/Torvalla ska enligt tidigare fullméktigebeslut
innefatta ett kompetenscentrum for primarvarden i friga om anpassat bemotande
och hilso- och sjukvardskompetens for personer med
funktionsvariation/funktionsnedsattning.

Forslaget ar att frigan om kompetenscentrum tas med i kommande arbete kring
behovsanalys.

7 Odensala — Torvalla - Brunflo

Samtidigt som Torvalla Halsocentral ateretableras som en egen vardenhet behover
aven arbetet nar det galler Halsocentral i Odensala och utveckling av
Halsocentralen i Brunflo fortsatta da dessa kommer att paverkas av ateretablering i
Torvalla.

Idag finns det stora behov i Odensala kopplat till lokalerna. Lokalerna har
inomhusklimatproblem och ar inte en lamplig lokal pé sikt. Utford
fastighetsutredning 2016 konstaterar att lokalerna ar utdémda samt att eventuell
renovering ar utesluten. Lokalerna ar dessutom otillracklig utifran nuvarande
verksamhetsvolym.

I slutet av 2020 tog Hilso- och sjukvardsndmnden beslut att Odensala
Halsocentrals verksamhet ska flytta ur befintliga lokaler och Regiondirektoren fick i
uppdrag att ta fram det mest effektiva alternativet i Odensala/Torvalla att bygga
eller hyra med beaktande av antal invdnare som bor i narheten och
tillgdnglighetsanpassning. Uppdraget inkluderar att ta fram en tidsplan efter dialog
med Ostersunds kommun och politisk ledning.

Fragan om nivastrukturering av halsocentraler for 6kad robusthet, dar mojligen
nagon av hilsocentralerna i omradet Odensala — Torvalla — Brunflo kan komma att
omfattas av den utvecklingen behover varderas. For okad robusthet finns beslut att
regionens hilsocentraler ska indelas i tre olika nivaer med olika uppdrag och
forméga vid kriser och samhallsstorningar. Det blir ett effektivare resursutnyttjande
an om alla hilsocentraler ska ha samma formaga. Niva 3, den ldgsta nivan pa
robusthet, innebar att hilsocentralen ska fungera i vardagen och med ett
grunduppdrag i kris. I niva 2 ska hilsocentralen ha ett sarskilt uppdrag i kris och i
niva 1 ska hilsocentralen ha ett siarskilt uppdrag under hojd beredskap eller krig.
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8 Resurser

Ekonomiskt behover verksamhetsmedel och personal prioriteras for en
behovsanalys och darefter kravs investeringsmedel for forstudie och program.
Darefter behover atgarder liaggas in i investeringsplaneringen for regionen.

Bedomningen ar att behovsanalysen ryms inom ordinarie ekonomiska ramar.

I processen kring behovsanalys kommer dven ett arbete ske att arbeta in kommande
kostnader for ombyggnader och atgirder i Torvalla i ordinarie investeringsprocess.

O Slutsatser

Utredningen som har genomforts visar pa att ateretablering av en hilsocentral i
Torvalla bor ske i form av ansokan om en egen vardenhet. Utredningen foreslar att
hélso- och sjukvirdsnamnden fattar beslut om att ge foérvaltningen i uppdrag att
ansoka nir det ar lampligt i tid.

Utredningen pekar vidare pé att regionen bor arbeta vidare med en behovsanalys
innehallande verksamhetsbeskrivning med krav och férutsattningar. Vidare
behover en forstudie genomforas innehallande lokalprogram, planlosning, teknisk
redovisning och bedomd kostnad och forslag till Iosning. Darefter framtagande av
program med rumsfunktionsprogram, arkitektritningar, systemhandlingar,
bygghandlingsprojektering och kostnadskalkyl inklusive tidsplan. Slutligen ett
genomforande av ombyggnad inklusive uppstart.

Utredningen foreslar ocksa att den inriktning pa verksamheten som lyfts i
utredningen utvecklas och att Torvalla hdlsocentral byggs upp kring den inriktning
som lyfts fram inom God och Nara Vard.
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