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Kompetenskartiaggning 2022-2035
Region Jamtland Harjedalen

Kompetensforsorjning ar ett mal i Langsiktig utvecklingsplan for god ekonomisk hushallning 2015-2025. Som ett led i
detta har regionen infort en kompetensforsorjningsprocess som tar sin utgangspunkt i Svensk standard for
kompetensforsorjning. Kartlaggning av kompetens utifrdn pensionsavgangar, personalomsattning &r en del av den
processen. Detta dokument visar pa resultatet av bl a den kartlaggningen.

Kompetenskartlaggning 2022-2035 Region Jamtland HarjedalenHalso- och sjukvard ar Region Jamtland Harjedalens
storsta verksamhet. Den ar kunskapsintensiv och darmed blir kompetens en avgdrande faktor for att lyckas med
uppdraget. De stora utmaningarna vad galler kompetensfdrsdrjning finns inom denna sektor. Yrkesgrupperna inom
halso- och sjukvard ar relativt stora varav de storsta ar sjukskoterskor inkl barnmorskor och specialistutbildade
sjukskoterskor (ca 1300), underskoterskor, skotare, barnskotare, ambulanssjukvardare (ca 700) och lakare (ca 500
totalt). Majoriteten av yrkena inom halso- och sjukvard kraver hégskole-/universitetsutbildning. Konkurrensen om
manga yrkesgrupper ar hog, fran andra landsting och regioner, lokalt fran kommunerna i lanet samt privata
arbetsgivare som t ex bemanningsforetag. Rekrytering enbart kommer inte att I6sa framtida kompetensfdrsorjning.
Regionens personalomsattning 2017 framfdrallt nar det galler allmansjukskoéterskor visar pa att ytterligare fokus
maste ligga pa att kompetensutveckla och att behalla personal.

Handlingsplan fér Attraktiv arbetsgivare ar en del i det men arbetet med att behalla medarbetare handlar om allas
engagemang. Studenter och elever ska bli val mottagna och fa en bra utbildning i regionen via praktik och
verksamhetsforlagd utbildning. | nasta steg d v s som medarbetare ska man uppfatta att regionen stravar efter att
alla delar i medarbetarskapet ar ett stod i arbetet och att kompetensutveckling sker utifran medarbetarens och
verksamhetens behov. Som medarbetare har man ett eget ansvar i att verka for att alla delarna i processen stravar
mot samma mal, ytterst patientens.

Pagaende atgarder for att klara kompetensforsdrjning och i férlangningen att minska beroendet av
bemanningsforetag ar RAK, ratt anvand kompetens, som syftar till att medarbetare ska kunna nyttja sin kompetens
optimalt. Delar i detta &r att utbilda underskéterskor i framférallt sjukvardstekniska arbetsmoment, det som bendmns
som kompetenskort. | det arbetet ar det nydppnade KTC, kliniskt traningscenter, en viktig forutsattning. Programmet
"Sjukskoterskans forsta ar”, ska starka den nylegitimerade sjukskoterskan i sin nya roll. Det webbaserade
kompetenshanteringssystemet SABA Cloud underlattar, stodjer, systematiserar kompetenshantering och -utveckling
for alla medarbetare. Systemet ger regionen stora méjligheter att tilhandahalla kompetensutveckling pa ett modernt
och flexibelt satt. Regionens studiemedel pa 4,6 miljoner (&r 2018) &r betydelsefullt for forsérjning av
specialistsjukskoterskor och barnmorskor.

Den érliga kompetenskartiaggningen ger méjligheter for bade regionen och verksamheterna att battre kunna forutse
kommande rekryterings- och kompetensbehov. SABA Cloud och struktur enligt RAK ger forutsattningar att [attare
kunna styra mot behov av kompetensutvecklingsinsatser. Kompetenskartldggningen atféljs av handlingsplaner bade
pa omrades- och regiondvergripande niva.

1 Kompetenskartlaggning — LUP

1.1 Syfte

Syftet med kompetenskartidggningen &r att kunna fa en helhetsbild av radande situation vad galler
kompetensforsdrjning samt kunna férutse kommande behov. | férldngningen ska det stddja verksamheternas behov
av kompetens. Den ska ligga till grund for styring av atgarder (sdsom styrning av studiemedel), som formuleras i
handlingsplaner p& omréades- och regionévergripande niva, den ska visa pa kritiska omraden som kan behdva
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regiondvergripande stéllningstaganden, kommunikationen med utbildningsanordnare om utbildningsutbud som
motsvarar regionens behov. Den ingar som en del av regionens planeringsforutsattningar och ar nédvandig for att ta
del av medel fran Tidig Lokal Omstéllining. Det &r ett satt att medvetandegéra hur regionens méjligheter ser ut for att
klara kompetensforsorjningen och for omradena att visa pa kompetensforsorjningsproblem som kan vara svara for
omradena att sjalv Idsa. For att uppna resultat kravs det ett engagemang pa olika organisatoriska nivaer.
Sammantaget sa kommer resultatet att anvandas i alla de sammanhang dar kompetensforsorjning och behov av
atgarder diskuteras. Utifran det ar det viktigt med allas medverkan och att underlaget blir s nara sanningen som
majligt.

1.2 Kompetenskartlaggning 2018-2023-2029

En kompenskartlaggning for perioden 2018 — 2023 (for lakare och tandvard 2018-2029) genomfordes under senare
delen av 2017. | den efterfragas vakanser som inte kunnat tillséttas, pensionsavgangar (medarbetare som fyller 65
ar), dvrig personalomséttning samt férandringar i verksamhet som kan paverka antal och fordelning av
yrkesgrupper/kompetens.

Kompetenskartldggningen omfattade

e Specialist-, 6ver- och distriktsldkare inom 30 specialiteter

e Sjukskdterskor inklusive specialistutbildade inom 15 specialiteter samt BMA
och barnmorskor

e 15 yrken med akademisk utbildningsbakgrund

e 12 yrken med icke-gymnasial, gymnasial eller eftergymnasial
utbildningsbakgrund

e 3 yrken inom administration

e 3 yrken inom folktandvard

e Nationella prognoser — 2035
Kartlaggningen visar pa regionens och verksamheternas prognosticerade rekryterings- och kompetensbehov under
angivna perioder. Kartlaggningen atfdljs av omradesvisa och regiondvergripande handlingsplaner.
Svarigheten for verksamheterna har varit att forutse kommande behov av kompetensutveckling/-sammanséttning
utifran férandrad verksamhet och pa lang sikt. Manga omraden svarade att utifrdn pagaende arbete med RAK,
framrékning av bemanningsmal e t ¢ sa gar det inte redovisa vad det kommer att innebara i andrad
kompetenssammansattning och/eller behov i antal.
| rapporten har Socialstyrelsens "Bedémning av tillgang och efterfragan pa personal i hélso- och sjukvard och
tandvard. Nationella planeringsstodet 2018 anvants. Rapporten redovisar bland annat Arbetsformedlingens och
SCB:s beddmningar om framtida tillgang och efterfragan av ett urval av legitimerade yrken fram till & 2035.
Regionens kartlaggning visar att vakanser av storre omfattning aterfanns i grupperna specialistlékare, dverlakare och
distriktslakare, sjukskoterskor inklusive specialistsjukskoterskor, sjukskoterskor med specialistfunktion, barnmorskor
samt psykologer. Aven om verksamheterna rapporterat om svarigheter att rekrytera till andra yrkesgrupper sa
aterfinns endast enstaka vakanser i vissa yrkesgrupper. Svarigheterna kan da lika vél handla om just en specifik
befattning.

1.3 Slutsatser fran kompetenskartlaggningen

Utifran kartlaggningen och nationella prognoser behdver regionen fokusera extra pa foljande yrkesgrupper.
Férsérjning av
e Specialistldkare
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Specialistsjukskoterskor
Grundutbildade sjukskoterskor
Underskoterskor, skotare
Tandldkare

Tandhygienister

1.3.1 Specialistlakare

Behovet av specialistiakare har kartlagts t o m ar 2029. Detta med tanke pa den langa utbildningstiden. Teoretiskt
sett tar processen att bli specialistlékare ca 13 &r. For de flesta tar processen langre tid pa grund av bl a
foraldraledigheter, tid for forskning som blir alltmer vanligt. | planeringssammanhang bér man rakna med ca 15-16 ar.
Dagens ST-l&kare tacker inte vakanserna som vid tidpunkten for kartldggningen uppgick till 58 specialistiékare.
Rapporterade vakanser i storre omfattning aterfinns inom de medicinska grenspecialiteterna, psykiatri och
primarvard.

Bortsett fran vakanserna dverensstammer antalet ST-lakare mot behovet av specialistlakare/distriktslakare for
perioden 2018-2022 pa en regiondvergripande niva. De ST-lakare som ska tacka behovet pa langre sikt &r till stor
del &nnu inte anstéllda och darfér gér det inte att sdga nadgot om matchningen. Kartldggningen visar daremot pa
behovet.

Aven om det finns en éverenstdmmelse i matchningen ST-l4kare / specialistiakare pa regionniva fram till 2022 aren
sa skiljer det sig mellan specialiteterna. Fram till 2022-2023 (dagens ST-lakare) sa finns det specialiteter som
kommer att ha fler ST-lakare an behovet av specialistiakare.

Kostnaderna for inhyrda lakare motsvarar i tid i stort sett antalet vakanser. Daremot sa motsvarar kostnaderna for
hyrlékare kostnaderna for dubbelt s& manga egna anstallda.

Hur kan nuvarande och framtida forsorjning av specialistlakare losas?

e Ar dimensioneringen av antalet specialistlikare per specialitet optimal? Over tid
har antalet 1dkare inom regionen okat.

Det finns nationella utredningar som visar pa att vissa specialiteter dr
overdimensionerade utifrin medborgarnas behov.

e En modell for 6vergripande ST-styrning mot regionens ldngsiktiga behov?

e Vakanssituationen pa 58 specialistldkare kan inte 16sas genom rekrytering av
klara specialistldkare.

Gar det att organisera arbetet pa annat sitt for att 6ka optimalt
kompetensnyttjande?

e Attutbilda fler ST-ldkare for att pa 14ng sikt fylla behovet &r det mojligt ur
verksamhetssynpunkt?

e Kan avancerad specialistsjukskoterska ersitta visst behov? Forutsitter att
regionen i storre omfattning kan behélla grundutbildade sjukskoterskor som
specialistutbildar sig. A andra sidan si visar regionen pa en attraktiv
utvecklingsmojlighet.

Original lagras och godkanns elektroniskt. Utskrifter galler endast efter verifiering mot systemet att utgavan fortfarande ar giltig.
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1.3.2 Specialistsjukskoterskor

Kartlaggningen visar pa en vakanssituation som vid tidpunkten for kartlaggningen uppgick till 42
specialistsjukskoterskor. Vakanserna aterfinns i princip inom psykiatri och primarvard. Vakanser har ersatts i storsta
mdjligaste man av grundutbildade sjukskoterskor.

| motsats till manga andra landsting och regioner har inte regionen anlitat specialistutbildade hyrsjukskéterskor med
nagra smarre undantag. Detta har varit méjligt tack vara regionens studiemedel. Regionens studiemedel som 2018
uppgick till 4,6 miljoner destineras i princip enbart till utbildning av specialistsjukskoterskor. Det géller ocksa historiskt
med fa undantag.

En utokning av studiemedel innebér att fler sjukskoterskor ar lediga for studier vilket paverkar bemanningen av
allmansjukskoterskor. Studiemedel pa 4,6 miljoner innebar rent teoretiskt att det &r 20 sjukskdterskor som arligen ar
franvarande for studier.

Aven om det sker externrekrytering gar vakanssituationen pa 42 specialistsjukskoterskor inte att rekrytera eller
utbilda bort. Detsamma torde gélla framtida behov. Under 2016 externrekryterades 24 specialistsjukskdterskor och
2017 externrekryterades 32 specialistsjukskoterskor.

Ett framtidsscenario &r att utbilda specialistsjukskoterskor till avancerad specialistsjukskdterska i syfte att &ndra
granssnittet mot lakares arbetsuppgifter. Det skapar i sa fall ytterligare behov av bade grundutbildade och
specialistutbildade sjukskéterskor. Redan svarrekryterade grupper. A andra sidan kan det ge en effektivare
verksamhet och dka regionens attraktionskraft som arbetsgivare.

e Vad behdver regionen gora ytterligare for att dtgirda vakanssituationen och
klara ersittningsrekryteringarna?

e Anvinds specialistsjukskdterskans kompetens optimalt utan ytterligare
utbildning? D v s utan utbildning till avancerad specialistsjukskoterska.

e Hur kan regionen paverka universiteten for att 6ka utbudet av utbildningar pa
halvfart som gor det mgjligt for regionen att erbjuda utbildningsanstillning vid
utbildning till specialistsjukskdterska?

1.3.3 Grundutbildade sjukskoterskor

Kartldggningen visar pa en vakanssituation som vid tidpunkten fér kartidggningen uppgick till 24 grundutbildade
sjukskoterskor. Personalomsattningen pa regionniva lag pa 11 % exklusive pensionsavgangar, en alldeles for hog
omséttning. Personalomsattningen varierar inom olika specialiteter och enheter. Férutom fortsatt arbete med
rekrytering sa maste storre fokus ligga pa att behalla sjukskdterskorna i regionen. Varje enhet behdver analysera vad
det ar som gor att sjukskoterskor bade stannar och slutar och vidta atgarder for att minska personalomsattningen.
Atgarder som ska inga i den omradesdvergripande handlingsplanen.

Forskning visar att forsta aret kan vara kritiskt for den nylegitimerade sjukskoterskan. Manga dvervager att sluta
arbeta i yrket och risken for sjukskrivning ar hdg i denna grupp. Regionens program "Sjukskoterskans forsta ar” ar
framst en utbildningsinsats som ska stddja sjukskoterskans under forsta arbetsaret.

En tydlig arbetsorganisation ar en viktig forutsattning for ett hallbart arbetsliv. En otydlig arbetsorganisation ar
ineffektiv och ger en splittrad arbetssituation. Det ar viktigt att arbetet pa enheten organiseras sa att sjukskéterskans
och vrigas arbetsuppgifter och ansvar ar tydligt beskrivna och avgrédnsade. RAK &r en del i detta och det ar viktigt
att sékra att resultatet av det arbetet blir [angsiktigt hallbart.

e Vad kan regionen/verksamheterna ytterligare gora for att minska
personalomséttningen bland grundutbildade sjukskoterskor?
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1.3.4 Underskoterskor/skotare

Kartlaggningen visar inte pa nagra vakanser. Utmaningen ligger i att det &r manga underskdterskor/skotare,
kommunerna och privata vardgivare inberaknat, som uppnar pensionsaldern under kartlagd period. Konkurrensen
om de framtida underskoterskorna/skétarna kommer att 6ka i o m den 6kade efterfragan. For regionen och
kommunerna maste stort fokus ldgga pa att intressera de unga men dven vuxna att utbilda sig till
underskoterska/skdtare och i nasta steg erbjuda ett attraktivt arbete.

Ett viktigt arbete for regionen ar en fortsatt satsning pa kompetenskort. D v s att beskriva kompetenskraven dar
svarighet och kompetenskrav dkar ju hogre kompetens medarbetaren uppnar. | det maste varje omrade/enhet
fortsatta arbetet med att tydliggora och beskriva detta i karridrvégarnas olika nivaer. En forutsattning for att klara
behovet av underskéterskor &r Vard nara service.

e Vad kan regionen gora ytterligare for att gora det attraktivt att utbilda sig till
underskdterska?

2 KOMPETENSKARTLAGGNING PER
YRKESGRUPP

Nedan foljer redovisning per yrkesgrupp som bestar av minst 10 tillsvidareanstallda vid tidpunkten for kartiaggningen.

2.1 Lakare

For att klara forsorjningen specialistlakare, dverlakare och distriktslakare satsar regionen och verksamheterna pa att
anstélla och utbilda AT-, och ST-lakare.

Verksamheternas behov av lakare okar vilket ocksa géller nationellt. 2017 hade Region Jamtland Harjedalen fler,
bade antalsmassigt (+ 31) och arsarbetare +28), jamfort med féregaende ar.

Kostnaderna for inhyrd personal 2017 motsvarade ca 52 arsarbetare. En minskning motsvarande ca 1 arsarbetare
jamfort med 2016.

Kartlaggningen baseras pa 269 tillsvidareanstallda specialistiékare, dverlakare och distriktslakare. For att fa fram
rekryteringsbehovet av specialistiékare, dverlakare och distriktslékare har antalet klara ST-lakare stéllts i relation till
de specialistiakare, 6verlakare och distriktslakare som forvantas ga i pension eller slutar i regionen av andra orsaker.
Utifrdn nuvarande forutsattningar prognosticeras ett rekryteringsbehov av 54 specialistiékare, dverlakare och
distriktslakare under perioden 2018 - 2029. Till det kommer en vakanssituation pa 58 specialistlakare, dverlakare och
distriktslakare. Personalomsattningen vad galler ST-lakare finns inte med underlaget. Den motsvaras av att 1 ST-
|akare pa 20 avslutar sin anstéllning i regionen under pagaende ST d v s 5 %.

Bortsett fran vakanserna visar kartidggningen pa en dvergripande niva att bemanning av ST-lakare motsvarar i
princip behovet 2018- 2022. Darmed inte sagt att det dverensstdmmer pa specialistniva. Fortsatt satsning pa att
anstalla ST-lakare for att klara forsorjningen fr om 2023 och framéat ar en framgangsfaktor.
Specialiseringstjanstgdringstiden (tid som ST-lakare) ska omfatta minst fem ar. Bedomningen &r att specialiseringen i
genomshnitt tar upp till sju ar frmst p g a foraldraledigheter

Utmaningen ligger i att I6sa vakanssituationen som till stor del tdcks av inhyrda lakare. Rekrytering enbart kommer
inte att I6sa detta utan andra atgérder maste till som ar mer knutet till verksamhet.

Kartlaggningen visar pa att det finns specialiteter som ar valbemannade bade vad géller specialistlékare/dverlakare
och ST-lakare. Det staller fragor om styrning av ST-lakare utifran en helhetssyn pa regionens lakarforsorjning.

Original lagras och godkanns elektroniskt. Utskrifter galler endast efter verifiering mot systemet att utgavan fortfarande ar giltig.
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21141 SOCIALSTYRELSEN "BEDOMNING AV TILLGANG OCH EFTERFRAGAN PA PERSONAL | HALSO-
OCH SJUKVARD OCH TANDVARD”

Beddmningen ar att lakarbristen &r kortsiktig och kommer att stabiliseras pa lang sikt. Fram till 2035, bedéms
tillgangen pa lakare matcha efterfragan. Som grund fér beddmningen ligger den kraftiga kningen av
utbildningsplatser under 2000-talet samt ett nettodverskott pa omkring 500 invandrande |akare. Bedomningen bygger
ocksa pa att ett antal andra forutsattningar uppfylls. | budgetpropositionen fér 2018 finns ett forslag om ytterligare
utdkning av utbildningsplatser. Om forslaget gar igenom kommer det att bidra till en 6kad framtida tiligang pa lakare.
SCB:s prognos tar fasta pa lakare rent generellt. Den langsiktiga tillgangen pa olika specialiteter kan variera.

2.1.2  Sjukskoterska, specialistsjukskoterska, barnmorska

Forsorjningen av allménsjukskdterskor sker genom rekrytering och i det &r Mittuniversitet en viktig rekryteringsbas.
Forsorjningen av specialistsjukskdterskor och barnmorskor sker till viss del genom att regionen beviljar studiemedel
till redan anstéllda allménsjukskoterskor som specialistutbildar sig. Det innebér att nér regionen prognosticerar
behovet av allménsjukskéterskor behdver behovet av specialistsjukskéterskor och barnmorskor tas med i underlaget.
2017 6kade bade antalet (+21) sjukskoterskor inklusive specialistsjukskéterskor, sjukskéterskor med
specialistfunktion samt barnmorskor och antalet arsarbetare (+7) i regionen jamfort med foregaende ar. Trots det
klarade inte regionen att bemanna med sjukskoterskor i tillracklig omfattning. En bidragande faktor till det ar
verksamheternas 6kade behov av sjukskoterskor. Det har inneburit att bemanningsféretag har anlitats i 6kande
omfattning vad galler allmansjukskéterskor. 2017 motsvarade kostnaderna for hyrsjukskoterskor 42 arsarbetare, en
o6kning med motsvarande 19 arsarbetare jamfort med 2016.

Original lagras och godkanns elektroniskt. Utskrifter galler endast efter verifiering mot systemet att utgavan fortfarande ar giltig.
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2.1.3 Grundutbildade sjukskoterskor

Kartlaggningen baseras pa 524 tillsvidareanstallda grundutbildade sjukskoterskor. Utifran nuvarande forutsattningar
finns ett prognosticerat behov av 415 grundutbildade sjukskdterskor under perioden 2018-2023 d v s 80 % av
dagens antal. Till det kommer vakanser som vid kartlaggningstillfallet var 24. Under 2017 externrekryterades 85
grundutbildade sjukskoterskor.

Personalomsattning exklusive pensionsavgangar bland grundutbildade sjukskéterskor uppgick till 11 %, en alldeles
for hog personalomsattning. Rekrytering enbart kommer inte att kunna losa framtida behov. Stort fokus maste ligga
pa att behalla de som regionen rekryterar.

Grundutbildade sjukskoterskor
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2.1.4 Specialistsjukskoterskor inklusive sjukskoterskor med specialistfunktion.

Kartlaggningen baseras pa 626 tillsvidareanstallda specialistsjukskdterskor inklusive sjukskoterskor med
specialistfunktion. Utifran nuvarande forutsattningar framkommer ett prognosticerat behov av 334
specialistsjukskoterskor inklusive sjukskoterskor med specialistfunktion under perioden 2018-2023 d v s nastan
hélften av dagens antal. Till det kommer vakanser som vid kartiaggningstilifallet var 42. Vakanserna aterfinns
framforallt inom psykiatri och primarvard. Vissa av vakanserna har ersatts med grundutbildade sjukskéterskor.
Personalomsattningen inom de olika specialistsjukskdterskegrupperna varierade fran 3 till 16 %.

Forsorjningen av specialistsjukskoterskor bestar bade av att redan anstallda allmansjukskéterskor specialistutbildar
sig med studiemedel fran regionen och rekrytering av redan specialistutbildade sjukskéterskor. Under 2017
externrekryterades 32 specialistsjukskdterskor.

Rent generellt ser regionen fordelar med att medarbetare specialistutbildar sig inom ramen for en
utbildningsanstallning d v s medarbetaren studerar pa 50 % och arbetar pa 50% och med bibehallen I6n. Férdelarna
ar att medarbetaren kontinuerligt kan tilldmpa och omsétta teori till praktik under utbildningstiden samt att inskolning i
den nya befattningen &r i princip genomford i 0 m att utbildningen avslutad.

Utbudet av utbildningar pa halvfart pa universiteten ar begransade. Det hindrar regionen att erbjuda
utbildningsanstallning rent generellt vid en specialistutbildning. Det finns fortsatt behov av att paverka universiteten
sa att de utokar utbudet av specialistutbildningar pa halvfart.

Original lagras och godkanns elektroniskt. Utskrifter galler endast efter verifiering mot systemet att utgavan fortfarande ar giltig.
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2.1.5 Barnmorskor

Kartlaggningen baseras pa 86 tillsvidareanstallda barnmorskor och den visar pa ett sammanlagt behov av 25 under
perioden 2018 — 2023. Inga rapporterade vakanser inom denna grupp.

Det &r svart att rekrytera fardigutbildade barnmorskor. Forsorjningen bestar i hdg grad av att redan anstéllda
allmansjukskéterskor utbildar sig till barnmorska med studiemedel fran regionen. Under 2017 externrekryterades 4
barnmorskor.

Barnmorskor
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Original lagras och godkanns elektroniskt. Utskrifter galler endast efter verifiering mot systemet att utgavan fortfarande ar giltig.
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2.1.6 Rontgensjukskoterska

Kartlaggningen baseras pa 43 tillsvidareanstallda rontgensjukskoterskor. Under nuvarande férutsattningar
prognosticeras ett behov av 21 rontgensjukskéterskor.

Roéntgensjukskoterska ingar i gruppen specialistsjukskéterskor inklusive specialistfunktion enligt kapitel 2.1.4. Det
som skiljer rontgensjukskoéterskeutbildningen fran dvriga specialistsjukskoterskeutbildningar &r att den ar en
grundutbildning i sig d v s den bygger inte pa att man redan &r legitimerad sjukskéterska.

For att klara forsorjningen har verksamheterna (Rontgenenheten och primarvarden) képt uppdragsutbildningsplatser
i tva omgangar for att lata redan anstallda allmansjukskoterskor specialistutbilda sig genom en kompletterande
utbildning. Det finns behov av att universiteten har ett utbud av kompletterande utbildning till rontgensjukskéterska for
de som redan har en legitimation som sjukskdterska.

Fran att under tidigare ar har anlitat inhyrda rontgensjukskéterskor har rontgenenheten fr o m 2018 ater kunnat
bemanna med egen personal.

Rontgensjukskoterskor
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2.1.6.1 Socialstyrelsen "Bedomning av tillgang och efterfragan pa personal i hélso- och sjukvard och
tandvard”

Beddmningen ar att fram till 2035 kommer dagens bristsituation vad galler grundutbildade sjukskdterskor att vara
relativt oférandrad. Det forklaras av att efterfragan véntas 6ka ungefar lika mycket som tillgangen. Efterfrdgan okar
frmst pa grund av fler &ldre i befolkningen. Tillgdngen 6kar genom tillskott av nyexaminerade och genom maéttliga
framtida pensionsavgangar bland dagens grundutbildade sjukskoterskor som ar 45 ar och aldre.

SCB bedomer att efterfragan pa specialistsjukskoterskor kommer att Gverstiga tillgangen fram till 2035. Det forklaras
bland annat av stora pensionsavgangar och en dkade andel &ldre i befolkningen som kréver mer vardinsatser bade
inom halso- och sjukvard och inom aldreomsorgen. | rapporten redovisas bedémningar inom olika specialiteter.
SCB beddmer att brist pa barnmorskor kvarstar till 2035. De forvéntar sig inte att tillgdngen genom fler
utbildningsplatser kan oka lika mycket som efterfragan som orsakas av bl a pensionsavgangar och
befolkningstillvaxt.

SKL har ocksa lyft fram utmaningar relaterad till barnmorskor. Det handlar om stora forvantade pensionsavgangar
samtidigt som antalet forlossningar har okat med 16 procent de senaste 10 aren. Antalet forlossningar varierar
dessutom under aret med 30 procent fler forlossningar under sommarmanaderna an under vintern.

Original lagras och godkanns elektroniskt. Utskrifter galler endast efter verifiering mot systemet att utgavan fortfarande ar giltig.
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2.1.7 Biomedicinsk analytiker, BMA

Kartlaggningen baseras pa 62 tillsvidareanstallda biomedicinska analytiker. Under nuvarande férutsattningar ar
behovet under perioden 39.

Biomedicinska analytiker &r ett bristyrke pa saval lokal- som nationell niva. Sjukhuset prognosticerar att det i nartid
kommer att rada en god balans vad géller denna grupp.
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2.1.8 Underskoterska, skotare, barnskoterska, ambulanssjukvardare

Forsorjningen av underskoterskor och skotare sker genom rekrytering. Nar det galler nyutbildade sker det fran
ungdomsgymnasiet och vuxenutbildningen. Idag har regionen inte specialistutbildade underskéterskor/skétare med
nagra fa undantag. | arbetet med karridrvagar har det framkommit att verksamheten har och kommer att fa behov av
specialistutbildade underskoterskor/skotare.

Kartldggningen grundar sig 556 tillsvidareanstéllda underskoterskor/skdtare varav skétare utgér ca 7 %.

Utifran nuvarande forutsattningar prognosticeras ett rekryteringsbehov pa 319 underskdterskor och skétare d v s mer
an halften av dagens antal.

Nationellt prognosticeras stor brist inom dessa grupper, kommunernas och privata vardgivares verksamhet
inberaknat. Underskoterskor och skétare ar en grupp med hdg genomsnittsalder. Problemet under lang tid har varit
att det ar for fa som utbildar sig pa omvardnadsprogrammet. Eftersom behovet beraknas 6ka pa grund av en hogre
andel aldre i befolkningen prognostiserar SCB en kraftig brist pa vard- och omsorgsutbildade pa sikt.

Vid rekrytering av underskéterskor har regionen sékande med ratt utbildningsbakgrund. En skillnad mot tidigare &r att
det ar farre ansokningar och att de sékande har inte lika lang yrkeserfarenhet.

Regionens satsning pa RAK (ratt anvand kompetens), kompetenskort och VNS (vardnara service) ar strategiskt
viktigt bade for att attrahera, behalla och nyttja kompetenser optimalt.

Original lagras och godkanns elektroniskt. Utskrifter galler endast efter verifiering mot systemet att utgavan fortfarande ar giltig.
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1.1.1 Barnskoterska
Kartlaggningen baseras pa 14 tillsvidareanstallda barnskéterskor. Under nuvarande férutsattningar prognosticeras

ett behov av 14.
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1.1.1  Ambulanssjukvardare

Kartlaggningen baseras pa 26 tillsvidareanstéllda ambulanssjukvardare. Under nuvarande forutsattningar
prognosticeras ett behov av 22.

Original lagras och godkanns elektroniskt. Utskrifter galler endast efter verifiering mot systemet att utgavan fortfarande ar giltig.
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F n &r utbudet av utbildning till ambulanssjukvardare begrénsat. Det paverkar i sin tur mjligheterna till
ersattningsrekrytering. Alternativet kan da vara att rekrytera en sjukskoterska.
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2.1.9 Psykolog

Kartlaggningen baseras pa 56 tillsvidareanstéllda psykologer. Den visar p ett rekryteringsbehov av 46 under
perioden 2018-2023 och det beror framst pa 6vrig personalomséttning d v s exklusive férvantade pensionsavgangar.
Utifran behovet pa 46 psykologer redovisade verksamheterna en vakanssituation pa 6 psykologer.
Konkurrenssituationen fran évriga arbetsmarknaden paverkar regionens méjligheter att bade rekrytera och behalla
psykologer. Verksamheten anstéller PTP-psykologer som ett led i att klara férsérjningen av legitimerade psykologer.
PTP-program med ansvarig studierektor har utarbetats. En modell for karridrvagar som gjorts i samarbete med
psykologer ar beslutad. Den ar en del i att gdra det attraktivt att arbeta kvar i regionen.

Original lagras och godkanns elektroniskt. Utskrifter galler endast efter verifiering mot systemet att utgavan fortfarande ar giltig.
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2.1.9.1 Socialstyrelsen "Bedomning av tillgang och efterfragan pa personal i hélso- och sjukvard och
tandvard”

Beddmningen ar att tillgangen pa psykologer kommer att 6ka mer an efterfragan till 2035 trots att

befolkningstillvaxten bedéms leda till en 6kad efterfragan pa psykologer. Det forklaras med en fortsatt god tillforsel

nyexaminerade samtidigt som pensionsavgangarna inte forvéantas bli sa stora.

2.1.10 Psykoterapeut

Kartlaggningen baseras pa 10 tillsvidareanstallda psykoterapeuter. Under perioden prognosticeras ett
rekryteringsbehov av 9 psykoterapeuter.
Vid kartlaggningen rapporterades en vakans vad géller denna grupp.

Original lagras och godkanns elektroniskt. Utskrifter galler endast efter verifiering mot systemet att utgavan fortfarande ar giltig.



Rapport 19(34)

HR-avdelningen Kompetenskartlaggning 2022-2035 45132-2
Anders Bylander Region Jamtland Harjedalen
2022-04-26
Psykoterapeuter

N~ S

2018 2019 2020 2021 2022 2023

O = =~ N N W
;
\
-—

= Pensionsavgang

= Ovriga personalavgangar 9 %

= Orandringar i verksamhet, farre eller fler
Vakanser; 1 (ingar ej i rekryteringsbehov)

= Rekryteringsbehov

2.1.10.1  Socialstyrelsen "Bedémning av tillgang och efterfragan pa personal i hilso- och sjukvard och
tandvard”

Antalet examinerade psykoterapeuter minskar. Lasaret 2016/2017 tog 176 personer ut psykoterapeutexamen. Ar

2015 var knappt 5200 legitimerade psykoterapeuter sysselsatta. | Socialstyrelsens arbetsmarknadsenkat uppgav fyra

landsting brist pa denna yrkesgrupp. Ovriga landsting uppgav att det rader balans, har inte [amnat nagon bedémning

eller att de inte har ndgon anstélld i den yrkesgruppen.

2.1.11 Fysioterapeut

Kartlaggningen baseras pa 84 tillsvidareanstéllda fysioterapeuter. Den visar pa ett relativt jamnt behov under
perioden, sammanlagt 60 fysioterapeuter.

Vid kartlaggningen rapporterades en vakans.

| primérvarden och inom ramen for RAK sker en systematisk kartldggning av méjliga 6verforbara arbetsuppgifter till
fysioterapeuter. Inget férandrat behov utifran det arbetet redovisades i samband med kartlaggningen.

Original lagras och godkanns elektroniskt. Utskrifter galler endast efter verifiering mot systemet att utgavan fortfarande ar giltig.
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2.1.11.1  Socialstyrelsen "Bedémning av tillgang och efterfragan pa personal i hilso- och sjukvard och
tandvard”

SCB beraknar att tillgangen ill fysioterapeuter pa lang sikt ar god tack vara att gruppen nyexaminerade forvantas bli
stdrre &n gruppen pensionarer. Samtidigt beskriver region, landsting och kommuner att efterfragan kommer att
dverstiga tillgangen pa sikt genom att befolkningen 6kar och darmed ett dkat behov av fysioterapi.

2.1.12 Arbetsterapeut

Kartlaggningen baseras pa 49 tillsvidareanstallda arbetsterapeuter. Den visar pa ett relativt jimnt behov under
perioden. Sammanlagt prognosticeras ett rekryteringsbehov av 30 arbetsterapeuter.

Original lagras och godkanns elektroniskt. Utskrifter galler endast efter verifiering mot systemet att utgavan fortfarande ar giltig.
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2.1.13 Kurator

Kartlaggningen baseras pa 78 tillsvidareanstallda kuratorer. Under perioden prognosticeras ett relativt jamnt
rekryteringsbehov, sammanlagt 69 kuratorer.

Vid kartlaggningen rapporterades tva vakanser vad galler denna grupp.

Under senare ar har det framkommit att det varit svart att rekrytera kuratorer utifrdn 6kad konkurrens. Kartlaggningen
visar inga stora bemanningsproblem. Tva vakanser pa en grupp av 78 tillsvidareanstallda ar anda ett tecken pa att
man kunnat bemanna i hég utstrackning trots konkurrensen fran andra arbetsgivare.
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2.1.14 Audionom

Kartlaggningen baseras pa 12 tillsvidareanstallda audionomer. Under perioden prognosticeras ett rekryteringsbehov
av 2 audionomer.

Yrkesgruppen &r en relativt liten grupp. Vid kartlaggning hade gruppen ingen personalomséttning vilket forstas
paverkar det laga behovet. Aven om personalomsattningsmattet ar lagt kan det anda innebara svarigheter om nagon
slutar. En liten grupp &r mer sarbar utifran att hantera en vakanssituation och méjligheten att rekrytera audionomer
har varierat genom aren.
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2.1.15 Dietist

Kartlaggningen baseras pa 14 tillsvidareanstéllda dietister. Under perioden prognosticeras ett behov av 7 dietister.

Original lagras och godkanns elektroniskt. Utskrifter galler endast efter verifiering mot systemet att utgavan fortfarande ar giltig.
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2.1.16 Logoped

Underlaget baseras pa 12 tillsvidareanstéllda logopeder. Under perioden finns ett rekryteringsbehov av 8 logopeder.

Logopeder
25
2
1.5
1 1
0.5
0
2018 2019 2020 2021 2022 2023

= | 0goped Pensionsavgang
= ogoped Ovriga personalavgéangar 9 %
e | 0ogoped Foérandringar i verksamhet, farre eller fler

e | 0goped Rekryteringsbehov

2.1.17 Ingenjor
Underlaget baseras pa 14 tillsvidareanstallda medicintekniska ingenjérer. Under perioden finns ett rekryteringsbehov
av 6 medicintekniska ingenjorer.
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2.1.18 Medicinska sekreterare

Underlaget baseras pa 215 tillsvidareanstallda medicinska sekreterare. Under perioden finns ett rekryteringsbehov
av 79 medicinska sekreterare.

Under en period var det svart att bemanna fullt ut med medicinska sekreterare. Ett samarbete med Lernia
resulterade i att de utdkade sitt utbildningsutbud. Framtida behov styrs till storsta delen av férvantande
pensionsavgangar som under perioden nar sin topp ar 2022.

Medicinska sekreterare
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2.1.19 Tekniker

Underlaget baseras pa 34 tillsvidareanstallda tekniker. Under perioden finns ett rekryteringsbehov av 20 tekniker.

Tekniker
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2.2 Folktandvard

Socialstyrelsens har tidigare uttalat sig om att tandvarden fram6ver maste organiseras sa att farre tandlakare tar
hand om fler patienter med stéd av tandhygienister. Man séger vidare att tandskéterskans roll kommer att fa en ékad
betydelse i framtiden. Att ratt sak gors pa ratt kompetensniva ar fortsatt viktig for att klara framtiden. Ett kontinuerligt
arbete med att se 6ver fordelning av arbetsuppgifter i verksamheten maste ske. Av storsta vikt ar ocksa att
verksamheten lyckas behalla de medarbetare som anstéllts. En del i detta arbete ar att kvalitativt sékerstélla de
nyanstalldas introduktion och behov av handledning.

2.2.1 Distriktstandlakare

Kartlaggningen baseras pa 42 tillsvidareanstallda distriktstandlakare. Den visar pa ett relativt jamnt behov av
distriktstandlakare inom perioden 2018-2029, sammanlagt 59 under perioden.
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OCH SJUKVARD OCH TANDVARD”

Beddmningen ar att bristen pa yrkeserfarna tandlékare &r stor 2017. En stor del av de yrkesverksamma tandlakarna

vantas ocksa ga i pension inom kort. Bristen pa bade nyexaminerade och yrkeserfarna tandlakare har tilltagit mellan

2014 och 2017. | den langsiktiga prognos som SCB gér bedémer de att tillgang och efterfragan kommer att 6ka lika

mycket fram till 2035. Det gér att arbetsmarknadslaget beddms likna dagens situation.

2.2.2 Tandhygienister

Kartlaggningen baseras pa 24 tillsvidareanstallda tandhygienister. Rekryteringsbehovet ar relativt jmnt under
perioden, sammanlagt 29.
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2221 SOCIALSTYRELSENS ”BEDOI\/JNING AV TILLGANG OCH EFTERFRAGAN PA PERSONAL | HALSO-
OCH SJUKVARD OCH TANDVARD”

Det varierar nationellt vad galler tiligang till tandhygienister. Bristen pa bade nyexaminerade och yrkeserfarna har
dock 6kat sedan 2013. | en l&ngsiktig prognos bedémer SCB att efterfragan av tandhygienister kommer att dverstiga
tillgangen nagot fram till 2035.

2.2.3 Tandskoterskor

Kartlaggningen baseras pa 89 tillsvidareanstallda tandskoterskor.

Rekryteringsbehovet varierar under perioden men uppgar till sammanlagt 126. Det innebar fler &n dagens antal
anstallda. En forklaring ar att antalet forvantade pensionsavgangar under perioden 2022-2024 &r relativ hog,
sammanlagt 25 av 86 tandskoterskor nar en alder av 65 ar. i

| december 2017 gick den forsta kullen ut fran tandskéterskeutbildningen i Ostersund, vilket gjort att det fanns stora
mojligheter att rekrytera tandskéterskor till verksamheten. Ytterligare en utbildningsomgang startar i januari 2018,
forhoppningen &r darmed att kunna hantera kommande pensionsavgangar i tandskéterskegruppen
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2.3 Utbildning

2.3.1

Underlaget baseras pa 25 tillsvidareanstéllda larare. Under perioden finns ett rekryteringsbehov av 35 larare.
Kartlaggningen visar pa en alldeles for hdgpersonalomsattning.

Det rader konkurrens om behériga larare inom karnamnena vilket paverkar folkhdgskolornas mojligheter att
bemanna skolverksamheten.
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2.4 Ekonomi- och transport

2.4.1 Lokalvard

Underlaget baseras pa 71 tillsvidareanstallda lokalvardare. Prognosen visar pa ett rekryteringsbehov pa 43
lokalvardare under perioden.

Forvantade pensionsavgangar gor att behovet okar avsevart och ar relativt jamnt fr o m 2019 och framat. Tidigare
har det varit relativt 1att att rekrytera till lokalvard men det har andrats sig under senare tid. Idag ar det svarare att
kunna rekrytera utifran arbetets krav. Det som verksamheten saknar &r sokande med stadutbildning och ett utbud av
stadutbildning.

Lokalvardare
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2.4.2 Vaktmastare

Underlaget baseras pa 24 tillsvidareanstallda vaktmastare. Kartlaggningen visar pa ett rekryteringsbehov pa 7
vaktméstare under perioden.
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2.5 Administration

2.5.1 Strateg

Underlaget baseras pa 41 tillsvidareanstallda strateger. Kartliaggningen visar pa ett rekryteringsbehov pa 34
strateger under perioden.

Strateg
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2.5.2 Handlaggare

Underlaget baseras pa 172 tillsvidareanstallda handlaggare. Kartlaggningen visar pa ett rekryteringsbehov pa 139
handlaggare under perioden. i

Strateger och handlaggare ar inte homogena grupper kompetensméssigt. Aven om det finns grupper av handlaggare
med samma kompetenskrav sa ar det stora variationer i kompetenskrav.

Handlaggare
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2.5.3 Administrativa assistenter

Underlaget baseras pa 78 tillsvidareanstéllda administrativa assistenter. Kartldggningen visar pa ett
rekryteringsbehov pa 31 administrativa assistenter under perioden.
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2.6 Handlingsplaner regionovergripande och omradesvisa

Under 2018 har regionen och omradena utarbetat handlingsplaner for 2018-2019. | den regiondvergripande finns
vissa atgarder som ar generella for samtliga omraden d v s ska inga i de omradesvisa handlingsplanerna.
Kartlaggningarna och handlingsplanerna ska stddja kompetensforsérjningen pa olika organisatoriska nivaer. De ska

arligen foljas upp, revideras och uppdateras.

2.7 Rekryteringsmojligheter 2017 - bemanning av organisationen

Fran arsbokslutet 2017.

Teckenférklaring till nedanstaende tabell Férkortningarna avser omréden/motsvarande ; M=HIM, HNR, A= akutsjukvérd, KOO=kirurgi, 6gon,éron,
O=ortopedi, DTS=Diagnostik, teknik och service, B=barn och ungdomsmedicin, BUV=barn och unga vuxna, K= kvinna och psykiatri, P=Psykiatri,
Pv = primérvarden, Ftv=folktandvard, RS=regionstaben, RU= Regional utveckling.

Bemanning av organisationen/ Mycket Svart Balans | Latt att
befattning och tillgdng av svart att att rekryter
kompetens rekrytera rekryter a
a
Sjukskoterska KOO, M, A, B, O, |BUV,Pv |Pv
P, Pv
Specialistutbildad Specutb Specutb | Bammorsk | Specutb
sjukskoterska/BMA. Ange inom barn, inom aK inom
specialitet alt om det &r BMA distrikt, Distrikt. specutb Distrikt
(biomedicinsk analytiker) medicin, Onkologi inom
psyk, IVA, Rontgen-sjsk | Ambulans
operation, BMA Distrikt .
anestesi, Uro- Onkologi
"_")gon, /St0m|‘
ortopedi, terapeut
BVC, Rdntgen-
sjsk,
BMA
Underskoterska/barnskoterska/skot KOO, PV | A, DTS, | B, BUV,
are M, K, O, | Pv
P, Pv
Psykolog M, Pv BUV, P, PV
PV
Sjukgymnast M, Pv BUvV, O, | PV
P, Pv
Arbetsterapeut M, O, P BUV,
Kurator PV KOO, P, | B, BUV, |PV
Pv K M,
Pv, RU
Overlakare, specialistldkare inkl Samtliga B,O,K, |Pv A

Original lagras och godkanns elektroniskt. Utskrifter galler endast efter verifiering mot systemet att utgavan fortfarande ar giltig.




HR-avdelningen

Rapport
Kompetenskartlaggning 2022-2035

Anders Bylander Region Jamtland Harjedalen
2022-04-26
Bemanning av organisationen/ Mycket Svart Balans | Latt att
befattning och tillgdng av svart att att rekryter
kompetens rekrytera rekryter a
a
distriktslakare samt KIr
kolumner t
h
ST-lakare BUV, Pv DTS, B,K,M, | A O
KIOO, M, | Pv
P, PV
Specialist-/Overtandlakare Ftv
Tandlakare Ftv
Tandskoéterska Ftv
Tandhygienist Ftv
Larare RU
Ledning PV DTS, K
Medicinska sekreterare A, O, B, BUV, | PV
KIOO, M, | K, M, P,
DTS, Pv Pv
Administrativ personal KIOO, DTS, M, | B, BUV,
PV, RS 0O, Pv, DTS, P,
RS, RU | PV, RU
Medicinteknisk personal, teknisk DTS RU
personal
Ekonomi- och transport DTS RU DTS
Annan specificerad yrkesgrupp Ortoptist, Audio-nom, | Ambu- Lektera-
Ortodon- Hjalp- lanssjuk | puet
tistass. medels- - Trans-portor
Vuxendovtol | tekniker vardare | Kulturar-
k Optiker Dietist betare
Steriltekniker Logoped.
Psyko-
terapeut
Studie- och
yrkes-
vagledare
Turism-
och fritids-
ledare

Mycket svart = i princip inte mjligt att tillsatta genom rekrytering. Andra Iésningar maste fill.

Svart = mojligt efter flertal rekryteringsinsatser.
Balans = finns ett tillrackligt urval av sékande vid rekrytering.

Latt = finns ett stort urval vid rekrytering. Sékande finns utan specifika rekryteringsinsatser.
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