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Langsiktig plan for personal- och
kompetensforsorjning inom halso- och
sjukvarden

Region Jamtland Hirjedalens kdrnverksamheter bestéar av hilso- och sjukvard och regional
utveckling. Halso- och sjukvard ar regionens storsta verksamhet. Den ar kunskapsintensiv
och darmed blir kompetens en avgorande faktor for att lyckas med uppdraget. De stora
utmaningarna vad giller kompetensforsorjning finns inom denna sektor.

Manga yrkesgrupperna inom hélso- och sjukvard &r stora sett till antalet varav de storsta ar
sjukskoterskor, barnmorskor, specialistutbildade sjukskéterskor, rontgensjukskoterskor
samt biomedicinska analytiker (ca 1160), underskoterskor, skotare, barnskotare,
ambulanssjukvardare, bitrdden (ca 650) och ldkare (ca 570 totalt). Det har skett en
minskning av sjukskoterskor totalt och det beror framst pa att det ar svart att rekrytera. Det
har orsakat sjukskoterskebrist och som en f6ljd av det har det skett neddragningar i
verksamhet. Antalet lakare har 6kat med 9 % jamfort med 2017. Det ar framforallt ST-ldkare
som har 6kat men dven 6verldkar- specialist- och distriktsldkare.

Utifran regionens kartldggning behover regionen fokusera pa foljande yrkesgrupper.
e Specialistlakare inom vissa grenspecialiteter, distriktsldkare frimst i glesbygd.
e Specialistsjukskoterskor inom vissa specialiteter.

e Barnmorskor.

e Rontgensjukskoterskor.

e Grundutbildade sjukskoterskor.

e BMA.

e Underskoterskor, skotare.

e Tandldkare.

e Tandhygienister.

e Tandskoterskor om tandvérden lyckas bemanna med fler tandldkare.
e Vissa specifika befattningar inom IT och upphandling.

Utifran satsning pa mer nara vard forutses en kommande brist pa fysioterapeuter

Prognoser och rapporter fran Socialstyrelsen och SKR visar att regionens nuvarande och
framtida bristsituation géllande vissa yrkesgrupper 6verensstimmer med 6vriga regioners
bristsituation. Det som kan skilja 4r omfattningen och konsekvenser men att det 4r samma
yrkesgrupper som det handlar om. Det innebar att regionens situation inte ar unik utan
delas med alla andra regioner. Detta skapar en konkurrenssituation gillande fraimst
anstillningsvillkor.
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Majoriteten av yrkena inom hilso- och sjukvard kraver hogskole-/universitetsutbildning.
Inom regionen med nuvarande kompetenssammansittning s& ar den andelen ca 68 %.
Konkurrensen om méanga yrkesgrupper ar hog fran andra regioner, lokalt frin kommunerna
ildnet samt privata arbetsgivare som t ex bemanningsforetag. Rekrytering enbart kommer
inte att 16sa framtida kompetensforsorjning. Regionens personalomséittning 2021 inom
framforallt vissa yrkesgrupper som t ex grundutbildade sjukskoterskor visar pa att
ytterligare fokus maste ligga pa att kompetensutveckla och att behalla personal.

Arbetet med att rekrytera och behéilla medarbetare handlar om alla medarbetares
engagemang. Studenter och elever ska bli vl mottagna och f en bra utbildning i regionen
via praktik och verksamhetsforlagd utbildning. Som medarbetare ska man uppfatta att
regionen stravar efter att alla delar i medarbetarskapet ar ett stod i arbetet och att
kompetensutveckling sker utifrdn medarbetarens och verksamhetens behov. Som
medarbetare har man ett ansvar i att verka for att alla delar i forsorjningsprocessen stravar
mot samma mal, ytterst patientens.

Pagiende atgirder for att klara kompetensforsorjning ar RAK, ratt anvind kompetens och
andrat arbetssitt. Det dr strategiskt viktigt att det arbetet fortsatter och blir en del i ett
stiandigt pdgiende och kontinuerligt forandringsarbete. For att det ska bli langsiktigt
héallbart behovs en sirskild resurssatt stodfunktion. Delar i RAK dr att utbilda
underskoterskor i sjukvardstekniska arbetsmoment, det som bendmns som kompetenskort.
I det arbetet har det kliniska traningscentret, KTC, en viktig roll. Programmet
”Sjukskoterskans forsta ar”, ska starka den nylegitimerade sjukskoterskan i sin nya
yrkesroll. Inforande av karridrvagar for sjukskoterskor ska paborjas under 2022. Det
webbaserade kompetenshanteringssystemet SABA Cloud underlittar, stodjer,
systematiserar kompetenshantering och -utveckling for alla medarbetare. Systemet ger
regionen stora majligheter att tillhandahélla kompetensutveckling pé ett modernt och
flexibelt sitt. Regionens studiemedel, 8,2 miljoner for ar 2022, ir betydelsefull for
forsorjning av specialistsjukskoterskor och barnmorskor. Ytterligare 8,4 miljoner ar avsatta
2022 for kompetensutveckling och vidareutbildning.

Ovriga atgirder som stodjer kompetensforsérjningen ar medel fran Tidig lokal omstillning,
TLO, norra regionens samarbete med universiteten i norr géllande utbildningsutbud och
regionernas behov av specialistsjukskoterskor, Regionaliserad lakarutbildning i norr, Vard
och omsorgscollege som ska sikra kvaliteten pa omvardnadsutbildningar pd gymnasieniva.

Den aterkommande kompetenskartliggningen ska ge regionen och verksamheterna béttre
mojlighet att forutse kommande rekryterings- och kompetensbehov. SABA Cloud och
struktur enligt RAK ger forutsiattningar att lattare styra kompetensutvecklingsinsatser mot
behov. Kompetenskartlaggningen ska &tf6ljas av kompetensanalys samt handlingsplaner pa
region- namnds- och omrédesniva.

Forutom mer renodlade kompetensforsorjningsinsatser s ar insatser inom
ledarforsorjning, medarbetarskap, hilsa- och arbetsmiljo, anstéllningsvillkor strategiskt
viktiga for att sdkra framtida kompetensforsorjning.
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I SKR:s rapport Anta kompetensutmaningen sd anser de att regioner och kommuner
behover satsa pa foljande inriktningar och atgarder;

Minska behovsokningen genom att:
— Fler arbetar mer.
— Nya losningar.

Minska pensionsavgangarna genom ett:
— Forlangt arbetsliv.

Attraktiv arbetsgivare — Stod medarbetarnas utveckling, stark ledarskapet, rekrytera
bredare.

Nya losningar - Utnyttja tekniken smartare, anvand kompetenser ritt, s6k nya samarbeten.
Hallbart arbetsliv — Prioritera arbetsmiljoarbetet, 6ka heltidsarbetet, forlang arbetslivet.

Detta bor vara viktiga utgdngspunkter for regionens fortsatta arbete i utarbetande av
handlingsplaner.

Gallande handlingsplan pa regionniva bygger pa den som utformades 2018. Oférutsedda
héandelser, andrade majligheter och svarigheter gor att den har kontinuerligt omvarderats,
fordandrats och reviderats.

De handlingsplaner som utarbetas utifran aktuell kompetenskartliggning och
kompetensanalys kommer att undergd samma processer kring foranderlighet. Det finns
vissa grundatgirder som kommer att besta 6ver tid sdsom regionens uppdrag gentemot
utbildningsanordnare, elever och studenter. Vissa atgiarder som behéver besta 6ver tid ar
t ex studiemedel for att klara specialistsjukskoterskeforsorjningen. Det innebér att
handlingsplanerna kommer att besté av bade mer langsiktiga och kortsiktiga atgarder och
vara foranderliga.

Atgéardsplan fér kompetensforsérjning inom halso- och
sjukvarden

Regiondirektoren har gett hilso- och sjukvarden i uppdrag att arbeta enligt ett
attapunktsprogram i syfte att sdakerstilla verksamhetens kapacitet, ha en effektiv
arendehantering samt utveckla och anvinda den nya organisationen. I uppdraget finns flera
punkter med koppling till kompetensforsorjning, bland annat anges att:

e Sommarplanering skall tas fram skyndsamt.

e Attraktiv arbetsgivare: att ta fram planer for kompetensforsorjning och

kompetensutveckling ar prioriterat.
e Kommunikation till verksamhet méste tydliggoras och utvecklas.

Det praktiska arbetet med de aktiviteter som pagar utifran uppdraget fran regiondirektéren
och med koppling till 6vergripande kompetensforsorjningsplan beskrivs i tabellen nedan.

[Aktivitet Beskrivning [Ansvarig [Pabérjat [Status
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Sommarplanering Vidta dtgarder for att  [HSD och (Ja IArbetet pagar.
sikerstélla bemanning [DC Beslut om
under sommarersattningar
semesterperioden. klart/néastan klart.
Alla pass 4nnu ej
bemannade.
Inférande tva helger av |24/7 verksamhet ska  [HSD och {Ja Infort delvis men
fem infora helgtjanstgoring [DC flera enheter
tva helger av fem kvarstar.
Omstéllning ndra vard |Innebér att en storre del[HSD och  {Ja Langsiktigt arbete
av arbetet blir med DC med ménga
forebyggande arbete aktiviteter, mycket
och att tillse god samverkan mellan
planering av insatser olika delar av
med patienter varden i region och
kommuner,
Okad kontinuitet IArbetet med HSD och [Ja Langsiktigt arbete
personcentrerad vard  [DC med manga
och okad kontinuitet aktiviteter, mycket
blir effektivare for samverkan mellan
varden och patienterna. olika delar av
Fast vardkontakt och varden i region och
fast lakare i kommuner. Fast
primarvarden. lakare underlattas
av att det finns fast
anstillda lakare.
Karridrvagar Inférande av HSD och {Ja Arbetsgrupper ar
karriarvagar som bidrar [DC startade, arbetet
till mojligheten att med inforandet
utvecklas i sin yrkesroll drivs i projektform.
och stiarker regionen
som en attraktiv
arbetsgivare.
Ledningssjukskoterskor [Skapa utrymme for HSD och {a Bristen pa
ledningssjukskoterskor [DC sjukskoterskor
att arbeta i sin roll. innebar att det ar
svart att fa tid till
uppdraget da
patienternas direkta
vardbehov gar fore.
Teamarbete Utveckla teamarbetet. [HSD och |Ja Paborjat framforallt
Personcentrerat DC i 6ppenvéirden,

arbetssatt som moter
individens behov och
innebar en 6kad
effektivitet.

behov av att
utvecklas mer dven i
slutenvarden.
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informationsspridning i

organisationen

Kvalitetsutveckling pd |[Medarbetardriven och [HSD och {Ja Infort pa
enhetsniva verksamhetsspecifik ~ [DC akutmottagningen,
kvalitetsutveckling pa manga enheter ar
varje enhet utifran intresserade av att
behov for att forbattra fa till scheman som
och effektivisera i den innebar att det gér
egna verksamheten att satta av tid i
schemat for
medarbetare som
vill arbeta med
utveckling.
Kompetensutveckling — [Flera aktiviteter inom |[RD, HSD [Ja Dialoger med MIUN
utbildningsplatser och |detta. Satsningar pa och DC om
fortbildning kompetensutveckling utbildningsplatser.
for regionens Planering for ST-
medarbetare. tjanster med viss
Satsningar pa fler ST- utokning. Har
tjanster i olika under flera ar pagatt]
verksamheter. Arbete ett framgangsrikt
for att 6ka antalet lokala arbete for att 6ka
utbildningsplatser for antalet ST inom
framforallt allmanmedicin.
sjukskoterskor och olika
specialistutbildningar.
Arbetsmiljo IArbetsmiljobeframjande(HSD och ({Ja Systematiskt
atgiarder utifran behov [DC arbetsmiljoarbete
bedrivs men
forstarks genom det
tillitsbaserade
ledarskapet att leda
mer i dialog. Flera
Overgripande
aktiviteter planeras.
Lokalt pagér och
genomfors specifika
atgirder.
Sakerstéllande av
bemanning dr en
viktig atgard utifran
arbetsmiljo.
Kommunikation och  [Viktigt att sdkerstilla en[HSD och |Ja Kommunicering av
information god kommunikation och|DC pagdende atgarder

kopplat till

bemanning.
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