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En granskning av

Ekonomistyrning med fo-
kus pa budgetprocessen och
resursfordelning

Regionens revisorer har genomfort en
granskning av om regionstyrelsen och hilso-
och sjukvirdsnamnden har sidkerstillt en
dndamalsenlig budgetprocess och om det
finns rutiner for att sikerstilla en andamals-
enlig resursfordelning.

Tydliga riktlinjer finns

Det finns tydliga regler och riktlinjer som har
foljts i arbetet med Regionplan och budget
2022-2024. Vi har dock noterat oklarheter i
sjalva beslutsprocessen géllande behand-
lingen av de s.k. inspelen till regionplanen.

Budgetprocessen behover ut-
vecklas

Budgetprocessen ar tydlig pa 6vergripande
niva. Daremot finns det behov av att utveckla
budgetprocessen pa olika nivaer inom halso-
och sjukvardsnamndens verksamheter.

Styrmodellen

Styrmodellen har inte fullt ut implemente-
rats och kommunicerats ut till samtliga ni-
vaer och medarbetare. Varken regionstyrel-
sen eller hilso- och sjukvardsndmnden har
faststillt internkontrollplaner for 2021.

Resursfordelning

P& 6vergripande niva saknas dokumenterade
rutiner for att fordela resurserna mellan
olika namnder.

Inom hilso- och sjukvardsndmnden finns
delvis en dokumenterad resursfordelnings-
modell. Modellen anger normtal fér beman-
ning som dock inte ger nagon garanti for att
budgeten racker till de tjanster som mo-
dellen anger.
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Verktyg for uppfoljning av be-
manning saknas

Det saknas verktyg for att folja upp faktiskt
bemanning pa ett tillforlitligt siatt och bristen
pa korrekt uppfoljning medfor att styrmojlig-
heterna blir begransade.

Fordelning av ansvar och be-
fogenheter ar inte tydligt

Det ekonomiska ansvaret pa olika chefsni-
vaer behover fortydligas bade i styrdoku-
ment och i olika processer.

Atgiarder for en ekonomi i ba-
lans maste fortsaitta

Halso- och sjukvardsndmnden har vidtagit
vissa atgiarder men det ar svart att folja redo-
visningen av de resultatforbattrande atgar-
derna. Sedan riktade statsbidrag redovisas
under nimnden ar prognosen for 2021 posi-
tiv. Vi vill betona att nimndens arbete med
att na en langsiktig ekonomi i balans inte kan
avstanna dven om prognosen for 2021 ar po-
sitiv.
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