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Granskning av ekonomistyrning med fokus pa budget-
processen och resursférdelning

P& vart uppdrag har revisionskontoret genomfort en granskning av ekonomistyr-
ning med fokus pa budgetprocessen och resursférdelning.

Granskningens syfte har varit att svara pa om det finns en &ndamaélsenlig budget-
process och rutiner for att sikerstélla en Andamélsenlig resursfordelning.

Var sammanfattande bedomning dr att det till stor del finns en dndamalsenlig bud-
getprocess men att principer for resursfordelning behover utvecklas. Fordelning av
ansvar och befogenheter gillande ekonomistyrning har inte fortydligats pa ett till-
rackligt siatt och hilso- och sjukvardsnamnden bor sdkerstilla att arbetet med att
minska kostnader fortskrider.

Vi rekommenderar regionstyrelsen och hilso- och sjukvardsnamnden
att:
o Se over beslutsprocessen under budgetberedningen.

e Sckerstdlla att metoder och verktyg utvecklas for att kunna folja upp fak-
tisk bemanning pa ett tillforlitligt sctt.

e Se over resursfordelningsmodellen s@ att det finns en tydligare koppling
mellan tilldelad budgetram och de normtal som anges for verksamheten.

e Ser over vilken styrning som behévs i form av dokument och utbildning
Jor att fortydliga det ekonomiska ansvaret i organisationen.

Scikerstalla att arbetet med att minska kostnaderna for att né en langsik-
tig ekonomi i balans fortskrider.

Vi emotser senast den 30 maj en redovisning av vilka atgérder som styrelsen och
hélso- och sjukvérdsnamnden vidtagit eller avser vidta med anledning av gransk-
ningsresultatet.
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