REGION 2 1(2)

JAMTLAND AL\ SKRIVELISE REV/8/2021
HARJEDALEN 2022-01-26

Regionens revisorer
Anneth Nyquvist

Certifierad kommunal revisor
Tfn: 063-147523

Halso- och sjukvardsndmnden

Granskning av produktions- och kapacitetsplanering

Pa véart uppdrag har Ernst & Young under ledning av regionens revisionskontor ge-
nomfort en granskning av produktions- och kapacitetsplanering.

Granskningens syfte har varit att bedoma om hélso- och sjukvardsnimnden har en
tillracklig styrning, kontroll och uppfoljning av arbetet med att inféra en funge-
rande produktionsplanering. I granskningen har dven ingatt att f6lja upp om at-
garder vidtagits utifran tidigare iakttagelser och rekommendationer.

Den sammanfattande bedomningen ar att hélso- och sjukvardsnimnden inte har
en tillracklig styrning, kontroll och uppfoljning av arbetet med att infora en funge-
rande produktionsplanering. Med tanke pa att regionen har haft ambitionen att
etablera en produktions- och kapacitetsplanering i minst nio ar och att fullmiktige
haft explicita formuleringar i budgetar sedan 2015 ar bedomningen att regionens
sjukhusvard ar anmirkningsléngt efter i utvecklingen i denna fraga. Det gar inte
att forklara enbart med hanvisning till pandemin. En analys av orsakerna till miss-
lyckandet hittills bedomer vi kunna ge god kunskap for en battre framtida utveckl-
ing.

Vi rekommenderar hélso- och sjukvardsndmnden att:

e Etablera en definition som visar vad som krdvs for att en verksamhet ska
kunna sdgas ha uppndatt mdlet att tillimpa en modern produktionsstyr-
ning.

o Sdkerstall att namnden erhdller information om hur langt arbetet med att
infora produktionsstyrning har kommit. Detta bor goras inom ramen for
uppfoliningen av tillgdngligheten. Undvik att ha vardgarantin som krite-
rium for tillgdnglighet.

o Tillse att den nya divisionsorganisationen blir ett verktyg och en resurs
Jfor att arbeta med processforbdttringar och produktionsstyrning.

Vi emotser senast den 30 maj en redovisning av vilka atgiarder som hilso- och

sjukvardsnamnden vidtagit eller avser vidta med anledning av granskningsresulta-
tet.
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