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Svar pa granskning av produktions- och kapacitetsplanering
Arendebeskrivning

Regionens revisorer har med hjilp av extern revisor fran EY genomfort en
granskning med syftet att ge revisorerna underlag for att bedoma om halso- och
sjukvardsndmnden har en tillracklig styrning, kontroll och uppf6ljning av arbetet
med att infora en fungerande produktionsstyrning. Den sammantagna
bedomningen ar att sa inte ar fallet. Med tanke pa att regionen har haft ambitionen
att etablera en produktions- och kapacitetsstyrning i minst nio ar och att
fullmaktige haft explicita formuleringar i budgetar sedan 2015 ar revisionens
bedomning att regionens sjukhusvard dr anmarkningsvirt langt efter i utvecklingen
i denna fraga. Det gar inte att forklara enbart med hénvisning till pandemin. En
analys av orsakerna till misslyckandet hittills bedomer vi kunna ge god kunskap for
en battre framtida utveckling. I granskningen anvands begreppet
produktionsstyrning i stéllet for produktions- och kapacitetsplanering eller andra
liknande uttryck.

Mot bakgrund av vad som framkommit i denna granskning ges foljande
rekommendationer
till hdlso- och sjukvardsnamnden:

1. Etablera en definition som visar vad som kravs for att en verksamhet ska
kunna sigas ha uppnatt malet att tillimpa en modern produktionsstyrning.

2. Sikerstill att nimnden erhaller information om hur langt arbetet med att
infora produktionsstyrning har kommit. Detta bor goras inom ramen for
uppfoljningen av tillgingligheten. Undvik att ha vardgarantin som kriterium
for tillganglighet.

3. Tillse att den nya divisionsorganisationen blir ett verktyg och en resurs for
att arbeta med processforbattringar och produktionsstyrning.

Hilso- och sjukvardsnamnden svar pa rekommendationerna lamnas i bifogad
rapport.
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