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Svar pa revisorernas granskning av ekonomistyrning med
fokus pa budgetprocessen och resursfordelning

Arendebeskrivning

Under 2021 utforde revisionerna en granskning av ekonomistyrning med
fokus pa budgetprocessen och resursfordelningen. Granskningen syfte
har varit att svara pad om det finns en &ndamalsenlig budgetprocess och

rutiner for att sakerstélla en andamalsenlig resursfordelning.

Revisorernas sammanfattande beddomning ar att det till stor del finns en
andamalsenlig budgetprocess men att principer for resursfordelning
behover utvecklas. Fordelning av ansvar och befogenheter gallande
ekonomistyrning har inte fortydligats péa ett tillrackligt satt och halso- och
sjukvardsnamnden bor sakerstéalla att arbetet med att minska kostnader

fortskrider.

Revisorerna rekommenderar halso- och sjukvardsnamnden att:

e Se Over beslutsprocessen under budgetberedningen

e Sakerstéalla att metoder och verktyg utvecklas for att kunna folja
upp faktiskt bemanning pa ett tillforlitligt satt

e Se over resursfordelningsmodellen s& att det finns en tydligare
koppling mellan tilldelad budgetram och de normtal som anges for
verksamheten

e Se 0Over vilken styrning som behdvs i form av dokument och
utbildning for att fortydliga det ekonomiska ansvaret i

organisationen
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o Sékerstéalla att arbetet med att minska kostnaderna for att na en

langsiktig ekonomi i balans fortskrider.

Sammantaget haller hédlso- och sjukvardsndmnden med om revisorernas
granskning varpa flertalet atgarder och forbattringsatgarder redan
vidtagits eller initierats. Halso- och sjukvardsnamnden overlamnar sitt

fullstandiga svar till revisorerna i bifogad bilaga.

Regiondirektorens forslag

Upprittat svar pa granskningen antas och skickas till regionens revisorer.

I tjansten Anna Granevarn
Anders Bystrom Tf. hilso- och sjukvardsdirektor
Tf. Regiondirektor

Utdrag till

Regionens revisorer, ekonomidirektor, hilso- och sjukvardsdirektor
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