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Verksamhet

Produktion

Produktionsmal

Efter en turbulent inledning pa &ret med hog sjukfréanvaro pa grund av en hog samhallssprid-
ning av Covid-19, vilket paverkade produktionen negativt, har produktionsmalen for operat-
ioner och nybesok utvecklats positivet under maj ménad. For nybesok Gvertraffades mélen né-
got pa total nivd under maj men varierar mellan divisioner och omraden. Mélen for antal oper-
ation missades nigot men dven hir finns variationer mellan omréden.

Division Kirurgi: Under maj manad overtriaffade badde omrade Kirurgi och Kvinna maélen for
antal operationer medan framfér allt Ogon men éven Ortopedi missade méalen nigot vilket in-
nebar att divisionen missar mélet for antal operationer totalt sett. Ackumulerat for perioden
jan-maj var det bara Kirurgi som 6vertraffar malen medan 6vriga omraden fortsatt lider av den
utmanande starten av aret. For antal nybesok till lakare Gvertraffade bade Kirurgi och Ortopedi
méilen bide for manaden och ackumulerat medan diremot Ogon/6ron stir for huvuddelen av
avvikelsen for mélet antal nybesok.

Kopt vard avser kopta operationer enligt vardgaranti och fritt vardval, dessa registreras i upp-
foljningen efter att faktura inkommit varfor det kan uppsta en viss efterslapning i statistiken.

Division Medicin: For Medicin 6vertriaffade alla omraden malen for nybesok till likare un-
der maj och omrade BUM overtriffar Aiven malen for perioden jan-maj. Ovriga omraden har
fortsatt utmaningar med att nd malen ackumulerat, sarskilt omrdden HIM som stér for en stor
del av avvikelsen. Det ar siarskild Hud som har utmaningar men riaknar med att arbeta i kapp
delar av avvikelsen med nuvarande planeringen.

Division Néra vard: Inom Nara viard ndr omréde Psykiatri produktionsmélen under maj
medan BUP ligger négot efter malen. For hela perioden jan-maj missar badda omrédden malen
dar BUP stod for tre fjardedelar av diskrepansen.

For primarvarden som foljer o:an (kontakt samma dag) och 3:an (medicinsk bedomning inom
3 dagar) pa ménadsbasis var utfallet for maj ménad 85% for (0:an) vilket var en forbattring
mot april men under mélet som ligger pa 90%. For 3:an var utfallet inte tillginglig vid rapport-
tillfallet men uppgick for april ménad till 68% vilket var i nivi med ménaden innan.

Produktionsmal operationer

Produktionsmal operationer

Antal op- . . Utfall jan- | Mal jan- Utfall jan- | Forand- Arspro-
erationer | Utfallmaj | Malmaj | .'9009 | maj2022 | maj2021 | ring gnos
Total 503 513 2483 2706 2263 220 6091
Varav Ki- | 221 188 1028 987 954 74 2444
rurgi

Varav Or- | 204 222 1023 1166 831 192 2509
topedi

Varav 60 57 310 312 310 0 757
Kvinna

Varav 18 46 122 241 168 -46 381
Oron
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Varav

Ogon

VaravKi- | 0 0 16 0 0 16 0
rurgi

Varav Or- | 2 0 116 0 0 116 0
topedi

Varav 0 0 7 0 0 7 0
Kvinna

Varav 0 0 4 0 0 4 0
Oron

Varav 0 0 0 0 0 0 0
Ogon

Produktionsmal nybesok

Produktionsmal nybesok

Totalt 2107 2 094 9588 10 475 10 421 -833 23 377
Division 503 443 2 105 2219 2 163 -58 5324
medicin

Division 1557 1601 7 275 8 006 8017 -742 17 456
kirurgi

Division 47 50 208 250 241 -33 597
nara vard

Produktionsmal division nara vard

0:an, kon- 87% 86% 82% 85% 85% 90%
takt samma
dag

3.an, medi- | 69% 69% 68% 90%
cinsk be-
doémning
inom 3 da-

gar

Andel barn 97,8% 98,0% 98,0% 97,6% 97,2% 100%
som far tid
inom 3 ma-
nader fran
individuellt
planerat
undersok-
ningsdatum
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Antal tim. 2630 2626 2603 2575 0 2800
bokad tid
for vuxna.
Tim. i snitt
per manad
(R12 man)
Produkt- Feb Mars April Maj Fg ar maj Mal
ionsmal
Ambulans
Prio-1 larm | 20:58 20:59 20:11
vantetid pa-
tient median

Oppenvard
Oppenvard 2019-05 2020-05 2021-05 2022-05 el

mot fg ar

Lékarbesok 170 709 156 580 160 738 167 552 6 814
-man 76 590 69 386 70 668 74 126 3458
-kvinnor 94 119 87 194 90 070 93 426 3 356
-kon okant 0 0 0 0 0
Sjukvardande | 235918 204 444 215 289 223 683 8 394
behandling
-man 99 232 85429 89 171 95 238 6 067
-kvinnor 136 686 119 015 126 118 128 445 2327
-kon okant 0 0 0 0 0

Tidigare nedgéang i likarbesck antas vara effekt av pandemin. Under maj ménad ses en fortsatt
forsiktig uppgang i antal lakarbesok samt sjukvardande behandling. Detta trots rddande perso-
nalbrist och dir inhyrd personal till viss del ersatter vakanser. Ett medvetet arbete med digitala
besok tros dven ligga bakom 6kningen av antal besok. Forbattringsarbete genomfors gillande
korrekt registrering av besokstyper.

Slutenvard

Slutenvard 2019-05 2020-05 2021-05 2022-05 Fgft“f‘;’;"rg

Vardtillfillen | 8 485 7 505 6 883 7063 180
_mén 3975 3597 3244 3347 103
kvinnor 4510 3008 3639 3716 77
Varddagar | 47 253 41 482 40 493 40 083 410
_mén 23318 21538 20 606 19 895 711
“kvinnor 23935 19 944 19 887 20 188 301
Medelvardtid | 4,8 438 54 5,3 0,1
_man 5,2 5,2 5,9 6,3 0,4
-kvinnor 4.5 4.4 5,0 4.4 -0,6
DRG-vikt 7076,5 6 340,6 6 412,0 6 096,6 3154
“man 34475 3208,9 31780 3121,9 56,1
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-kvinnor 36289 31316 3234,0 29746 -259,4

Vi ser en fortsatt forsiktig 6kning av produktionen i jimforelse med foregdende ar och framfor
allt i jamforelse med foregdende manad (n=5641). Antal vardtillfallen 6kar bland badde man
och kvinnor och kan bero pa en normaliserad dterging efter pandemin. Det strukturerade ar-
betet med att 6ka antal vardplatser kan dven gett effekt i form av fler vardtillfallen.

Antal varddagar tillsammans med medelvardtid och DRG-vikt sjunker. Det tolkas som att vi
har fler patienter med farre medicinska &kommor som behandlas under kortare tid - fler poli-
kliniska ingrepp.

Ovrig produktion

Antal indirekta virdkontakter under perioden jan-maj minskade med knappt 20,000 stycken
jamfort med samma period foregdende ar medan antal patienter som haft indirekta kontakter
O0kade med knappt 8,000 stycken. Bade antalet indirekt virdkontakter och antal patienter for
perioden mars till maj har minskat jamfort med samma ménader féregiende ar och beror pa
vaccinationer och provtagning som var mycket intensiv under denna period.

Under perioden jan-maj uppgick kostnaden for Web doktorer till 3,2 mkr vilket var en minsk-
ning med 0,6 mkr jaimfért med samma period foregaende ar.

Minskningen motsvarar knappt 1,200 liakarbesok.

Tillganglighet

Tillginglighet
Omrade ThjganglighetRegion | riyganglighet Riket
Medicin:s,k beddmning primarvar- 68 % 82%
den regionen totalt
Zer]sta besdk inom den spec. var- 53 % 72 %
Qperatlon{atgard inom den specia- 36 % 61 %
liserade varden
Aterbesdk specialiserade varden 77 % 81 %
Barn och ungdomspsykiatri
Forstabesok Genomfoérda 18 % 55 %
Utredning Genomforda 86 % 52 %
Behandling Genomférda 89 % 64 %

Killa: Vantetider i vairden www.vantetider.se, april 2022.

Medicinsk bedomning inom 3 dagar, forsta besok och operation/behandling/atgiard inom 9o
dagar, vardgaranti.

Aterbes6k inom medicinskt maldatum, ej virdgaranti.

Barn och ungdomspsykiatri - matpunkter for den forstarkta vardgarantin inom 30 dagar.
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Ekonomisk sammanfattning

Intakter & kost- . . Jan-maj
nader i Mkr Maj 2022 Jan-maj 2022 2021 Bud Prog
utfall | bud- | Diff | utfall bud- Dif | Utfall | Dif | 2022 2022
get get f f

Intdkter 132 114 18 661 600 | 60 613 | 48 | 1379 1426

Bruttokostnader -388 -367 | -21 1| 1817 | -74 | -1850 | -41 | -4274 | -4 431
891

Nettokostnader -256 -253 -3 1| 1216 | 14 | 1237 7| -2895 | -3005
230

Varav statsbidrag -5 -13 8 -28 -66 | 37 -19 -9 -155 -155

Varav annan stat- 19 0 19 63 0| 63 0| 63 0 60

lig ersattning.

Varav Pande- -4 0 -4 -30 0| -30 -57 | 27 0 -37

minkostn

Nettokostnader* -266 -240 | -26 1| 1151 | -84 | 1161 | -73 | -2740 | -2 873
235

* exklusive stats-

bidrag & pande-

mikostnader

Intdkterna for perioden jan-maj uppgick till 660,6 mkr och 6versteg budget med 60,2 mkr.
Den positiva avvikelsen forklaras av den statliga ersattningen for vaccination och provtagning
som uppgick 53,2 mkr samt den tillfdlliga ersattningen for hoga sjuklonekostnader som upp-
gick till 9,4 mkr, tillsammans 62,6 mkr for perioden jan-maj. Ingen av dessa poster ingar i bud-
get och justerat for dessa ersittningar var den totala avvikelsen for jan-maj -2,4 mkr. Jaimfort
med foregaende ar 6kade intdkterna med 47,9 mkr och dven denna 6kning ar hanforlig till
dessa statliga ersittningar.

Hilso- och sjukvardsndamnden har fortsatt stora utmaningar med att rekrytera personal sér-
skilt sjukskoterskor och lakare till regionen. Detta har medfort 6kade kostnader f6r inhyrd per-
sonal och kopt riks- och region vard for perioden jan-maj bade jamfort mot budget och samma
period foregdende ar. Aven verksamhetsanknutna tjinster sdsom rontgen och laboratorietjins-
ter var hogre dn budget for perioden jan-maj men ocksé i jaimforelse mot foregdende ar. Detta
giller ocksa sjukvardsmaterial som var ndgot hogre jamfort mot féregdende ar men betydligt
hogre dn budget for perioden jan-maj. Ovriga kostnadsposter ligger i niv med budget for bade
april och perioden jan-apr men dven jamfort med samma period foregaende ar.

Nettokostnaden for maj ménad och for perioden jan-maj avvek negativt jamfort mot budget
med 3,0 mkr respektive 13,6 mkr.

Intdkter &

kostnader Maj 2022 Jan-maj 2022 Jan-maj Fg ar ) P:Iog

i mkr 9 :

Division utfall bud- Diff | utfall | budget | Diff Utfall Diff 202 | 2022
get 2

Division Ki- 7 6 1 40 39 1 41 -1 83 79

rurgi

Division Me- 41 26 15 148 133 16 129 19 | 307 326

dicin
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Division 99 80 19 436 425 12 438 -2 | 980 994
Nara vard
Stab -15 1 -16 35 4 32 4 32 9 27
Intdkter 132 114 18 661 600 60 613 48 1| 1426
379
Division Ki- -104 -94 -9 -495 -470 | -26 -445 -50 -1 -1
rurgi 105 160
Division Me- -117 -113 -4 -590 -561 -30 -577 -13 -1 -1
dicin 329 414
Division -146 -130 | -16 -687 -653 | -34 -710 22 -1 -1
Nara vard 524 600
Stab -21 -29 8 -118 -133 16 -118 0 - -256
315
Bruttokost- -388 -367 | -21 | -1 891 -1817 | -74 -1 850 -41 -4 -4
nader 274 431
Division Ki- -97 -88 -9 -455 -431 -24 -404 -51 -1 -1
rurgi 022 082
Division Me- -76 -87 11 -442 -428 | -14 -448 6 -1 -1
dicin 022 088
Division -47 -50 3 -251 -229 | -22 -271 21 - -606
Nara vard 545
Stab -36 -28 -8 -82 -129 47 -114 32 - -230
306
Nettokost- -256 -253 -3 | -1230 -1216 | -14 -1 237 7 -2 -3
nader 895 005
Varav PV -11 -4 -6 -24 -5 -20 -40 16 | -16 -72
Halsoval

Division Kirurgi: Intdkterna ligger i nivi med budget bade for manaden och den ackumule-
rade perioden jan-maj.

Bruttokostnaden avviker negativt bide for manaden och perioden jan-maj och beror huvud-
sakligen pa personalkostnader tillsammans med inhyrdpersonal, verksamhetsanknutna tjans-
ter samt likemedel. Bemanningssituationen inom divisionen ar fortsatt bekymmersam och har
inneburit ett 6kat behov av hyrpersonal for att klara av vardbehovet. Verksamhetsanknutna
tjanster har haft hogre utfall 4n budget och en stor del beror pa 6kade kostnader for ambulans-
helikoptern men dven pa 6kade kostnader for rontgen och laboratoriekostnader framfor allt
inom omrade Kirurgi och Ortopedi. Kostnaden for likemedel avviker negativt dar Kirurgavdel-
ningen och Onkologimottagningen stir for merparten av avvikelsen avser recept- och rekvisit-
ionslikemedel. Ovriga kostnader ir i nivd med budget.

Detta betyder sammanfattningsvis att nettokostnaden var simre dn budget bade for maj och
perioden jan-maj.

Division Medicin: Under perioden har ersittningen provtagning forts om fran HS staben till
division Medicin som erholl 16,9 mkr. Detta forklarar ockséa de positiva avvikelserna for saval
ménaden som den ackumulerade perioden jan-maj.

Bruttokostnadsavvikelsen beror till stor del p& personalkostnader tillsammans med inhyrdper-
sonal, kopt vird, verksamhetsanknutna tjinster samt sjukvirdsmaterial. Aven bemanningsla-
get for division Medicin ar besvérligt frimst inom omrédde HIM dir beroendet av hyrpersonal
ar stort. Kopt riks- och region vard avviker jamfort mot budget och beror till stor del pA HNR
(Neurologiméttagningen) och BUM som har haft ett antal medicinskt komplexa fall.
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Kostnaden for sjukvardsmaterial avviker negativt och beror framst pa den hoga smittsprid-
ningen under inledningen av &ret och de breddtester for covid-19 som Labmedicin & medtek-
nik utfor.

Sammanfattningsvis innebar detta att nettokostnaden var battre dn budget for maj beroende
pa omforingen av den statliga ersattningen men for perioden jan-maj var avvikelsen negativ.

Division Niira vard: Aven Nira vird har fatt del av den statliga ersittningen for vaccination
di 20,9 mkr omforts frin HS staben till divisionen som ocksé bar kostnaderna for detta. Omf6-
ringen av intdkterna har inneburit att Nira vard har positiva avvikelser bdde i maj och acku-
mulerat. Avvikelsen for perioden jan-maj nar inte riktigt upp till det omférda beloppet och be-
ror i huvudsak pa att FTV har lagre patientintidkter dn budgeterat.

Huvuddelen av bruttokostnadsavvikelsen ar dven for Nara vard kopplat till bemanningsproble-
matiken vilket lett till hoga kostnader for inhyrd personal sarskilt inom Primarvarden men
dven inom Psykiatrin. Ovriga kostnader var hogre dr budget vilket forklaras av hoga kostnader
for Larm & bevakning samt datautrustning. Ovriga kostnadsposter ligger i stort sett i linje med
budget.

Tack vare omforingen av den statliga ersattningen for vaccination var avvikelsen mot budget
for maj positiv medan nettokostnaden for perioden jan-maj var fortsatt negativ.

For PV Hilsoval var nettokostnadsavvikelsen -19,8 mkr jamfort med budget for perioden jan-
maj. I avvikelsen i ingar covid-19 kostnader om 7,8 mkr som inte ligger i budget. Justerat for
denna post uppgick avvikelsen till -12,0 mkr for jan-maj.

Division stab: Med stab avses Hilso- och sjukvardsdirektoren samt Patientsikerhet. Intak-
terna for maj avviker negativt mot budget och beror pad omfordelningen av av den statliga er-
sdttningen avseende vaccination och provtagning till divisionerna. Till halso- och sjukvardsdi-
rektoren omférdes under manaden en tillfallig statlig ersattning for sjuklonekostnader som
uppgick till 9,4 mkr. Detta tillsammans med att delar av erséattning avseende vaccination och
provtagning ligger kvar hos hilso- och sjukvardsdirektéren har inneburit en positiv budgetav-
vikelse for perioden jan-maj. Den statliga ersattningen uppgick totalt till 24,8 mkr varav

15,4 mkr avser ersattning for vaccination och provtagning.

Bruttokostnaden for bade manaden och perioden jan-maj avviker positivt jamfort med budget
och beror huvudsakligen pé att vissa delar avser de nationella satsningarna som ar budgete-
rade pa Hélso- och sjukvéardsdirektoren men utfallen bokfors i respektive division. Den akut
kopt varden var fortsatt hog och Gverstiger budget bade for maj och perioden jan-maj.

Nettokostnadsavvikelsen var negativ for maj och beror pd omfoérdelningen av den statliga er-
sdttningen. For perioden jan-maj var avvikelsen positiv.

Ekonomisk analys

Ack utf-

Intdkter och kostnader Bud-Utf Ack utfallfg | Ack fg ar
i tkr Ack utfall Ack budget Diff ar Diff

Patientavgifter 452 59,6 -14,4 74,6 -29.4
Forsaljn 6ppenvard la- 38.3 395 1.2 27.9 10,4
kare
Forsaljn slutenvard 32,5 38,4 -5,9 35,2 2,7
Forsaljn 6vrigt 164,8 145,0 19,8 153,5 11,3
Erséttning halsoval 280,6 282,3 -1,7 278,7 1,9
Ovr erhallna bidrag 93,0 27,8 65,1 32,8 60,1
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Ovriga intékter 6,3 7.8 -1,5 10,1 -3,8
Summa Intakter 660,6 600,4 60,2 612,7 47,9
Personalkostnader -973,5 -1024,9 514 -961,6 -11,9
Kopt riks- och region- -180,0 1616 18,4 1555 245
vard

Kop av verksamhet -6,2 -7,7 1,5 -37,6 31,3
elksamhetaaniputys 175,3 159,5 15,9 1618 13,5
tjanster

Inhyrd personal -72,3 0,0 -72,3 -57,4 -14,9
Likemedel -226,9 -225,5 -1,3 -215,4 -11,4
Sjukvardsart, 6vr mat -105,2 -95,0 -10,2 -102,9 -2,3
o varor

Lamnade bidrag -3,0 -2,3 -0,7 -1,6 -1,4
Fastighetskostnader -23,1 -21,9 -1,2 -25,8 2,8
Konsultkostnader -7,0 -13,5 6,5 -10,8 3,8
Repaorationer och un- 20,2 18,1 2.0 19,3 0.8
derhall

Sjukresor inkl ambu- 15,4 13,0 2.4 -29.3 13.9
lansflyg

Ovriga kostnader -64,3 -57,3 -7,0 -54 .1 -10,1
Avskrivningar/finans- -18,3 -16,5 -1,8 -16,8 -1,5
netto

Summa Bruttokostna- -1890,6 1816,8 73,9 -1850,0 40,6
e -1 230,0 -1 216,4 13,6 -1237,3 7,3
ens nettokostnader

Ekonomiskt utfall mot foregaende ar

Nettokostnaden var 77,3 mkr bittre under perioden jan-maj jamfort med samma period forega-
ende ar. Forbattringen fordelas pa en intdktsékning om 47,9 mkr och en bruttokostnadsékning
pé 40,6 mkr. Intiktsokningen forklaras huvudsakligen av de tillfalliga statliga ersattningar av-
seende vaccination, provtagning samt sjuklonekostnad som inte tillférdes Hilso- och sjuk-
vardsndmnden fér samma period foregaende ar. Bruttokostnadsékningen drivs i stor utstrack-
ning av personalkostnader tillsammans med inhyrd personal, kopt vard, verksamhetsanknutna
tjanster samt likemedel. Ovriga kostnader 6kade jamfort med motsvarande period foregiende
ar vilket forklaras med 6kade kostnader for Larm & bevakning, kundférluster samt resor. Kost-
naden for Kop av verksamhet har minskat och beror pa att avtalet for vidarefakturering av ut-
redningar som BUV hade upphérde den sista december 2021. Aven kostnader for sjukresor har
minskat till f6ljd av att sjuktransporter taxi flyttats till Regionservice fran arsskiftet. Ovriga
kostnadsposter minskar nagot eller ligger i niva med ar foregdende ar.

Bruttokostnadsutvecklingen for perioden jan-maj avseende externa kostnader uppgick till
4,31% jamfort med samma period féregiaende ar.

Ekonomiskt resultat jamfort med budget

Resultatavvikelsen for perioden jan-maj var 13,6 mkr simre 4n budget och fordelas mellan in-
takter som var 60,2 mkr battre &n budget medan kostnaderna var 73,9 mkr simre dn budget.
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De okade intdkterna beror pé den tillfalliga statliga ersiattningen for vaccination, provtagning
samt sjuklonekostnader som for perioden totalt uppgick till 62,6 mkr . Justerat for denna er-
séttning var intdkterna 2,4 mkr simre dn budget vilket till stor del beror pa lagre patientintak-
ter for FTV.

Kostnadsokningen beror framfor allt pa personalkostnader inklusive inhyrd personal, kopt
riks- och regionvard, verksamhetsanknutna tjanster samt sjukvirdsmaterial. Den fortsatt ut-
manande bemanningssituationen paverkar kostnaden negativt med stort beroende av hyrper-
sonal och bristen pé slutenvérdsplatser frimst beroende pa sjukskéterskebrist har ocksa inne-
burit 6kade kostnader for kopt vard. Verksamhetsanknutna tjanster som framfor allt avser
kostnader for rontgen, laboratorietjinster och ambulanshelikopter har alla varit hogre dn bud-
get. Ovriga kostnadsposter ligger alla i nivi med budget for perioden.

Under perioden uppgick de redovisade kostnaderna kopplade till pandemin som avser prov-
tagning, vaccination och merkostnader till 29,7 mkr. Intdkterna kopplade till dessa kostnader
uppgick for samma period till 53,2 mkr vilket inneburit ett positivt tillskott pa 23,5 mkr.

Fortroendemannabudget

Kostnaden for fortroendevalda for perioden jan-maj uppgick till 1,076 tkr vilket var 215 tkr
béttre dn budget. Kostnaden minskade med 38 tkr jimfort med samma period foregdende ar.

Budgetram fortroendevalda, per Ack. utfall maj Ack. budget maj (2 Z\I:Ik:tIfZTI
kostnadsstille (Tkr) 2022 2022 X
mot budget)

Halso- och sjukvardsnamnd -1076,2 -1291,7 215,5

Strategiska satsningar
. Planerade aktiviteter Forvantad effekt ack o

Aktivitet helar 2022 man Effekt tkr ack man
Orsaker till andrad/lagd prognos

Mkr Prognos 2022 Budget 2022 Avvikelse

Intakter 1426 1379 47

Bruttokostnader -4 431 -4 274 -156

Nettokostnader -3 005 -2 895 -110

Forandring mot bud- 110

get

Avvikelse

Division Medicin -61

Division Kirurgi -50

Division Nara vard -24

Sida 10 av 16



Mkr Prognos 2022 Budget 2022 Avvikelse
Division Stab 25
Totalt -110

Den estimerade budgetavvikelsen for helarsprognosen for 2022 bedéms uppgé till -110 mkr
vilket ar en forsamring med 5,2 mkr jamfort med prognosen fran april. Osdkerheten i progno-
sen ar fortsatt stor d det dr ménga olika parametrar att ta hansyn till som inte ar helt kinda
annu. Framfor allt behovet av inhyrd personal bedéms vara stort i alla divisioner men beror till
viss del pa hur rekrytering av fast anstilld fortloper. De statliga bidrag som avser ersittning for
vaccination och provtagning ar svirbedomda beroende pd vad som hinder med pandemin un-
der hosten och hur detta paverkar kraven for testning och fortsatta vaccinationer.

Division Medicin: Det ar framfor allt inhyrd personal som férvéntas 6ka till viss del bero-
ende pé trasig MR kamera vilket innebar att Bild och funktion behover jobba helger och extra-
pass. Det innebir ocksa ett behov av att skicka rontgenbild pa extern granskning. Aven kostna-
der for sjukvardsmaterial drivet av pandemin och kopt vard bedoms 6ka.

Division Kirurgi: Forsimringen av prognosen dr huvudsakligen kopplad till 6kat behov av
inhyrd personal (garantibemanning p& omraden Kirurgi), 6kad kostnad for helikopter samt
mer kopt vard. Ogon/dron ser ocksi ett 6kat behov av kopt vérd och ékat behov av inhyrd per-
sonal.

Division Nira vard: Avvikelsen beror i huvudsak pa merkostnader for vaccinering samt
okade kostnader for personal pa Ambulansen. Psykiatrin ser ocksé ett 6kat behov av hyrperso-
nal samt kopt vard.

Ett antal aktiviteter har pa borjats eller skall paborjas inom kort for att minska budgetgapet
inom Hélso- och sjukvardsndmnden. Framfor allt arbetar divisionerna aktivt med medarbetar-
driven rekrytering samt aterrekrytering av medarbetare for att minska beroendet av hyrperso-
nal. Man tittar dven pa att utveckla arbetssitt for kunna erbjuda vard i egen regi med hjilp av
IT baserade 16sningar vilket pa sikt kan minska kostnader for kopt vard. Det pagar ocksé en
omstillning mot néra vard och ett mer proaktivt arbetssitt for att minska undvikbara sjuk-
husinldggningar.

Nationella satsningar

For perioden jan-maj har Nationella satsningar uppgaende till 28,2 mkr redovisats i Halso-
och sjukvardsndmnden jamfort med en budget pa 65,6 mkr. Satsningarna avser fraimst Upp-
skjuten vard pa grund av Covid-19 och Okad tillginglighet (13,5 mkr), Forlossnings vérd och
kvinnors héilsa (7,2 mkr), God och nira vard (2,9 mkr) samt Psykisk hélsa (1,7 mkr).

Vasentliga personalférhallanden

Antal anstallda

Antal manadsav- | 5419 5.3 2020-05-31 2021-05-31 2022-05-31
Ionade

Totalt antal an- 3530 3383 3375 3418
stallda

- varav kvinnor 2 829 2732 2 692 2717
- varav man 701 651 683 701
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Utfall 2019 &r korrigerade for delningen av DTS sa siffrorna 6ver aren ar jamforbara.

Utfallet pé hélso- och sjukvardsniva pekar pd en 6kning frén foregdende r med 43 manadsav-
I6nade.

Foériandringen av antalet medarbetare varierar mellan olika omraden och yrkesgrupper. Okning
av antalet ménadsanstillda kan forklaras med att verksamheterna uppger att de har flera med-
arbetare som ar fordldralediga, arbetar deltid, studerar och att viss mgjlighet att rekrytera till
vakanta tjanster finns.

De omraden som visar pi minskning av antalet anstéllda uppger att det ar sjukskoterskor och
underskoterskor som framfor allt minskar. Men det finns en liten tendens att psykologer, ar-
betsterapeuter, medicinska sekreterare och ldkare ocks& minskar.

Uppfdljning befattningar division

Stab/Om

rade TOTALT

Division Medicin Kirurgi Nara vard

Heltids- Budget 867,8 745,0 1109,5 21,1 2743,4
tjanster

Aktuell vard- 867,8 745,0 1109,5 21,1 27434
plats-struktur

Tillgangliga 846,3 718,6 1230,7 21,1 2816,7
tjanster enl. pk-fil

Tillgangliga 823,2 733,4 1044,3 21,1 2622,0
tjansterom 3
man enl. pk-fil

Inhyrd personal 243 29,3 22,9 0 76,5
(AA)

Avvikelse Budget/ tillgang- 21,5 26,4 -121,2 0,0 -73,3
liga tjanster

Aktuell vplstruk- 21,5 26,4 -121,2 0,0 -73,3
tur/ tillgéngliga
tjanster

Aktuell vplstruk- 44.6 11,6 65,2 0,0 121,4
tur/ tillgangliga
tjanster om 3
man

Aktuell vplstruk- -2,8 -2,9 -144 1 0,0 -149,8
tur/ tillgéngliga
tjanster + inhyrd
personal

Analys uppfoljning befattningar division Medicin:

Divisionen har i relation till budget 21,51 vakanta tjanster. Inhyrd personal motsvarar 24,31
arsarbetare vilket dr en avvikelse pé 2,8 i relation till vakanta tjanster. Det innebér att behovet
av inhyrd personal &r storre dn antalet vakanta tjanster. Avvikelsen hade varit dnnu stérre om
omradena fatt svar pa de avrop som de har behov av for att kunna hélla fler vardplatser 6ppna.

I relation till omradenas mer behovsstyrda budget utifran bemanningsnorm saknas darmed
mer personal dn vad personalkapacitetsfilens budgetbaserade bemanning medger. Enligt pro-
gnosen kommer omradet ha betydligt fler vakanta tjainster om tre ménader p.g.a.
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uppsigningar, foraldraledigheter och tjanstledigheter, om vi inte lyckas ersiattningsrekrytera,
vilket dven kan péverka behovet av inhyrd personal. En anledning till det ar flera uppsiagningar
som inkommit fran lungavdelningen som f6ljd av samlokalisation med medicinenheten under
sommaren 2022.

Analys bemanningsliget division Medicin:

Inom divisionen saknas personal i ett flertal kategorier, framst sjukskoterskor, biomedicinska
analytiker, rontgensjukskoterskor, barnsjukskaterskor och specialistlikare inom flertalet spe-
cialiteter.

Bemanningslaget pa akutmottagningen ser allt battre ut. Efter det stora tappet av sjukskoters-
kor i slutet pa 2020 och bérjan av 2021 har man succesivt fyllt upp luckorna vartefter. Under-
skoterskesidan ar fulltalig. Pa grund av att flera sjukskoterskor planerar att ldsa specialistut-
bildning till hosten och négra valt att avsluta sin anstéllning krivs fortsatt rekrytering.

Bemanningslaget for rontgensjukskoterskor ar anstrangt. Under de senaste aret har samman-
lagt sex rontgensjukskoterskor sagt upp sig. Kostnaden for inhyrd personal véntas 6ka i 6ver-
gangen da rekrytering pagar.

Pagaende avgangar och rekryteringar inom division Medicin:

Rekrytering pagar av sjukskoterskor, rontgensjukskoterskor, barnsjukskoterskor, biomedi-
cinska analytiker, tekniker, medicinteknisk ingenjor och underskoterskor, men det ar ont om
sokande till tjinsterna. Rekrytering pagar dven av ST-ldkare for en 1dngsiktig kompetensfor-
sorjning av specialistldkare.

Kommande avgéngar inom divisionen ar sjukskoterskor, underskéterskor, rontgensjukskoters-
kor, ST-ldkare, lekterapeut pA BUM, enhetschefer inom bild- och funktionsmedicin respektive
HIM samt verksamhetsutvecklare inom HIM.

Analys uppfoljning befattningar division Kirurgi:

Division Kirurgi har inte uppgett nadgon analys kring siffrorna da osékerhet finns kring om re-
spektive omrades filer dr korrekt uppdaterade och hanterade lika.

Analys av uppfoljning befattningar division Nira Vard:

Inom division nira vird anvinder sig inte alla omraden av samma personalkapacitetsfil och
darfor kan inte ovanstéende tabell fyllas i fullstindigt. Exempel pé varfor ar att omrade Folk-
tandvard har ingen bemanningsfil men foljer bemanningsmalen och omréde Priméarvérds be-
manningsfil innehéller inte samma uppgifter som ambulansen, Barn- och unga vuxna samt
Psykiatrin gor.

Folktandvardens siffror finns enbart med i: tillgdngliga tjanster.

Siffrorna som avser omrade Néra Vard Gemensamt med utbildningstjanster exkluderat d& de
fordelats per omrade for att fa en rattvisande rapportering. Ambulansen ingar €j i siffrorna.

Reservation for att alla bemanningslistor eventuellt ej 4r helt uppdaterade samt att nar hansyn
tas till ST, AT, PTP och STP forsvaras jamforelsen mellan budget och bemanningslistor

Analys bemanningsliget division Nira Vard:

Ambulansen har ett par vakanser och bemanningsliget har varit anstrangd med anledning av
hog sjukfranvaro inom verksamheten (COVID-peak). Rekrytering av sommarvikarier pagar.

Inom primirvarden dr bemanningslaget i glesbygd ar fortsatt anstrangt. Fler enheter upplever
svarigheter att rekrytera personal till sina verksamheter, frimst sjukskoterskor och likare. I
Are har man tagit hjilp av kommunikation i syfte att nd ut med annonsering i andra regioner
for att na fler sokanden. I Stromsund kommer de tvéa likarna som bemannar hilsocentralen ga
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pa tjanstledighet vilket innebar att man kommer behova paborja en omfattande rekryterings-
process for att 4 in lakare pa enheten och rekryteringen av enhetschef till Backe HC ar i slut-
skedet. Inom Ostersunds nirvirdsomréde finns utmaningar i att rekrytera bland annat psyko-
loger, DL och DSK. Hela omrédet ser utmaningar i att rekrytera medicinska sekreterare.

Inom omrade folktandvard &r det svér rekryterat for alla yrkeskategorier och det saknas perso-
nal inom alla yrkeskategorier. Om det var mojligt skulle det kunna rekryteras 10-12 st tandla-
kare och om man lyckats med dessa rekryteringar skulle det ocksa behova rekryteras 2
tandskoterskor for varje tandlikare samt 10st Tandhygienister. Det skulle vara moéjligt utifran
de lokaler som finns tillgdngliga samt kosituationen, men inte sannolikt att det ar mojligt.

For omréade barn- och unga vuxna ar det svar rekryterat inom flera yrkeskategorier, bland an-
nat kuratorer och psykologer.

Omrade psykiatri har annonser som ligger ute for nistan alla yrkeskategorier for att bemanna
upp de vakanser som finns. Det ir fi s6kande till de utannonserade tjansterna och darmed
svarrekryterat inom flera yrkeskategorier. Omrédet har gjort en extrasatsning fér annonser for
enhetschef och sjukskoterska.

Pagaende avgangar och rekryteringar for division Nira Vard:

Inom Priméarvarden pagar det just nu ett rekryteringsarbete av flertal yrkeskategorier — I gles-
bygd finns det enheter dir ldkare har sagt upp sig med anledning av att det 4r brist pa likare
pa enheterna vilket medfor ytterligare rekryteringssvérigheter. PA Are hilsocentral pagar dven
ett omfattande rekryteringsarbete att tillsdtta vikarier infér sommaren 2022 (underskéterskor,
sjukskoterskor, distriktslakare samt barnmorska). Vissa enheter forsoker dven att tillsitta ad-
ministrativa tjanster s som assistenter och medicinska sekreterare vilket bedoms vara svar re-
kryterat. Inom primérvarden har man dven sett 6ver antal listade patienter per ldkare vilket
har medfort till den 6kade annonseringen av likare i regionen.

Omrade Folktandvard har annonser som ligger ute for tandlakare till alla kliniker i Harjedalen,
Bricke, Stromsund och Krokom men man far inga sokanden. Ut6ver dessa sa ska de inom kort
annonsera for tandldkare till Campus. Om man lyckas rekrytera Tandldkare behovs fler
tandskoterskor som ocksé ar svirrekryterade. Annonsering har gjorts for tva enhetschefer till
specialisttandvarden och omradet hoppas snart vara klar med dessa rekryteringar.

Barn- och unga vuxna har annonser ute for bland annat 6verldkare, kuratorer, psykologer och
tva enhetschefer.

Inom hela omrade Psykiatrin har man minga vakanser bland sjukskoterskorna. Aven vakanser
bland arbetsterapeuter diir bland annat pensionsavging paverkar. Aven svar rekryterat for me-
dicinsk sekreterare, lakare samt 6vrig paramedicinsk personal.

Bemanningsforetag

K.ostna"d beman- Jan-maj Jan-maj 2020 Jan-maj Jan-maj Féréjindring
ningsforetag (tkr) | 2019 2021 2022 i tkr
Lékare -801 -307 -142 -184 -42
Sjukskoterskor -44 648 -42 438 -43 681 -50 803 -7122
Ovriga -9 076 -8 590 -13 544 -20 986 -7442
Totalt -54525 -51335 -57367 -71973 -14606

Kommentera anledning till 6kning/ minskning och behov framat av inhyrd perso-
nal

Kostanden for inhyrd personal under perioden jan-maj uppgick till 72,3 mkr vilket var en
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okning med 14,9 mkr jamfort med motsvarande period foregdende ar. Det ar framfor allt inom
division Kirurgi som 6kningen skett ,13,5 mkr och framst for inhyrda sjukskoéterskor, 8,4 mkr.
Division Nara vard 6kade kostnaderna med 2,7 mkr varav inhyrd ldkare stod for huvuddelen av
okningen, 2,1 mkr medan division Medicin minskade kostnaderna fér inhyrd personal med

1,3 mkr varav inhyrda sjukskoterskor stod for hela minskningen.

Andelen stafettkostnader i forhallande till egna personalkostnader i rullande 12 ménaders vér-
den ar efter maj for lakare 17,25 % och for sjukskoterskor 6,75%.

Sjukfranvaro - 6kade frisktal

Sjukfranvaro - Andel sjuktimmar

Andel sjuktimmar i % av ordinarie timmar, vald period

Firvalting/niamnd: Hilso- och sjukwird
Minad: Grupp (01 Januari. 02 Februari, 05 Maj, 04 April, 03 Mars)
Minadstypt Stingd minad
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Sjukfranvaro per intervall jan-maj
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Sjukfranvaron for perioden jan-maj har 6kat kraftigt jamfort med samma period foregdende
ar, sarskilt den korta sjukfrénvaron 2 till 14 dagar men dven dag 60 - 180. Det beror pa sam-
hillsspridningen av Covid-19 och omikron som har skett under de férsta manaderna av ret.
Den har inneburit att manga medarbetare bade blivit smittande men ocksé tvingas stanna
hemma pa grund av karantédnsregler. Men dven trotthet, huvudvark/migran, ryggbesvir, led-
vark och magsjuka har varit en orsak till den korta sjukfrdnvaron tillsammans med 6vriga in-
fektioner.

Utvecklingen har sett lika ut i alla divisioner. Den langa sjukfranvaron 6ver 181 dagar har
minskat jamfort med foregdende ar men i intervallet 60 till 180 dagar 6kar sjukfrdnvaron.
Detta kan troligen innebéra att langtidssjukskrivningarna kommer att 6ka under aret. Orsa-
kerna till sjukskrivningar 6ver 60 dagar ar diskbrack, graviditetskomplikationer, psykosoma-
tiska problem, sviter efter olycka, utmattning och annan psykiskt ohélsa. Men det finns dven
négra forekommande sjukskrivningar som ar arbetsrelaterade, bland annat pa grund av kon-
flikter och stress

Sjukfranvaron ackumulerat for jan-maj 6kar men bryter vi ut sjukfranvaron per manad visar
siffrorna pa att sjukfrdnvaron minskar fran januari till maj. Januari hade en sjukfranvaro pa
9,8 % och for mars ar siffran pa 7,0 % for att sjunka dnnu mer i maj till 6,1 %.

I enskilda fall av langtidssjukskrivning finns Halsofraimjande teamet inom Region Jamtland
Hirjedalen samt Previa som st6d till berorda verksamheter. Fortsatt fokus ar att arbeta aktivt
med att folja upp tidiga signaler pé ohilsa, identifiera behov av férebyggande dtgirder och re-
habilitering och ge det stod medarbetaren behdver for att undvika sjukskrivning. Till vissa in-
satser anlitas foretagshilsovarden, framforallt med stddsamtal och konsultation pa individ-
niva.
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