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Norra sjukvardsregionforbundet ar ett kommunalférbund, bildat 2005 mellan de fyra
regionerna i norra Sverige, Region Jimtland Harjedalen, Region Visternorrland, Region
Visterbotten och Region Norrbotten. Forbundet har av regionerna fatt uppdraget att
utveckla gemensamma intresseomraden inom hélso- och sjukvard, utbildning och forskning
och darmed sammanhingande verksamheter.

I forbundet har regionerna ett gemensamt ansvar for att bestilla, planera och samordna
sjukvardsregional sjukvard, utbildning och forskning utifrén ett behovs- och
befolkningsperspektiv. Forbundet beslutar bland annat om avtal for hogspecialiserad vard,
verksamhetsplan for kunskapsstyrning och utvecklingsplan for cancervard.

Forbundets hogsta beslutande organ dr Forbundsdirektionen med tre ledaméter och tre
erséttare fran respektive region.

Region Jamtland Hérjedalens ledaméter har varit:
Eva Hellstrand (C)

Lennart Ledin (L)

Ann-Marie Johansson (S)

Ersittare:

Anton Nordqvist (MP)
Robert Hamberg (M)
Bengt Bergqvist (S)
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Organisationsschema norra sjukvardsregionférbundet
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Forbundsdirektionen har hanterat foljande arenden

16-17 mars

e Arsredovisning NRF 2020 inklusive &rsrapport RCC Norr

e Hantering av utbetalning av statliga medel for Personcentrerade och sammanhallna
vardforlopp

e Beslut om statsbidrag 2020 for fortsatt arbete med RCC Norr

e Samordnad utveckling for god och nira vard i glesbygdsperspektiv — statliga medel

e Revidering av verksamhetsplan och budget 2021 utifran statsbidrag for arbete med
Personcentrerade och sammanhéllna vardférlopp, RCC Norr respektive God och
nira vard i glesbygdsperspektiv

e Uppfoljning 2020 av sjukvardsregional cancerplan 2019—2021

e Samverkansavtal mellan Akademiska universitetssjukhuset och NRF,
ekonomibilaga 2021 — 2023

e Verksamhetsrapport 2020 donationsverksamheten

e RSG - Lakemedel verksamhetsrapport

e Processen for inomregional nivastrukturering och nationell hogspecialiserad vard
Protokoll fran FUI-radet

8-9 juni

¢ Revisionsberittelsen 2020 och revisorernas granskningsrapporter

e Dokumenthanteringsplan for férbundsdirektionen

e NRFs preliminira budgetram 2022

e Information om kostnadsanalys av sjukvardsregional och nationell vard 2020 —
inom och utom sjukvardsregionen

e Andringar i avtal om regionvard fr 20210701 — nya priser vid
Konsidentitetsmottagningen

e Statsbidrag 2021 for fortsatt arbete med RCC Norr

e Processen for inomregional nivastrukturering och nationell hogspecialiserad vard

e Samordnad utveckling for god och nara vérd i glesbygdsperspektiv — Lagesrapport
fran projektet

o Diskussioner om behovet av gemensamma diskussioner och stéllningstaganden nir
det géller Ineras dgarrad och andra grupper

e Protokoll fran FUI-radet

28-29 oktober

e Revisorernas budgetidskanden 2022

e Delarsrapport per 2021-08-31

e Reviderad verksamhetsplan och budget 2021 — 2023

¢ Revisionsplan med riskanalys for ar 2021

o Okad samverkan dir det finns representanter fran Norra sjukvardsregionen, ex
Ineras dgarrad

e Avtal om regionvérd 2021 — foreslagna prisforandringar f r om 2021-11-01.
Ersittning av vard for Livsstilsbehandling Vasternorrland

e Information om processen for inomregional nivastrukturering och nationell
hogspecialiserad vard
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Bildande av Regionalt virdkompetensrad Norr

Protokoll fran FUI-radet

Information om organiserad prostatcancertestning

Lagesrapport och diskussion om projektet god och nara vérd i glesbygdsperspektiv

7-8 december

Studiebesok vid Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg

Information frén screeningrddet — om aldersgrianser for mammografiscreening av
Joakim Ramos

Revisionsutlatande och revisionsrapporter betriffande delarsrapport per 2021-08-
31, inklusive svar frin NRF

Verksamhetsplan och budget for NRF 2022-2024

Verksamhetsplan och budget 2022 for Regionalt Cancercentrum Norr

Faststélla avtal om regionvérd och samverkansavtal 2022 och uppfoljning av
ersattningsmodellen for vard vid Norrlands universitetssjukhus

Samverkansavtal med Karolinska universitetssjukhuset 2022 — 2024
Kvalitetsredovisning fran vissa universitetssjukhus 2020

Regionrapport 2020 — Region Visterbotten

Rapport RPO (sjukvardsregionala programomréden) och RSG (sjukvérdsregionala
samverkansgrupper)

Motesformer for forbundsdirektionen. Fysiska moten vs digitala

Okad samverkan dir det finns representanter fran Norra sjukvardsregionen, ex
Ineras dgarrad

Beskrivning av drendeberedning till férbundsdirektionen

Lagesrapport projektet god och nira vard i ett glesbygdsperspektiv - Ansokan fas 2
Godkéannande av principer och kriterier for beslut om nationell hogspecialiserad
vard i norra sjukvardsregionen

Fordelning av forskningsanslaget Visare Norr 2022

Inriktningsbeslut om organiserad prostatcancertestning i norra sjukvirdsregionen
Protokoll fran FUI-radet

Vid alla méten avges ocksa muntliga rapporter fran norra sjukviardsregionens
politiska representanter i foljande nationella organ:

Namnden for nationell hégspecialiserad vard
Nationella huvudmannagruppen
Skandionklinikens direktion

Nationella Screeningradet
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg

Regionalt ledningssamrad

Vid de fyra méten per ar nar Forbundsdirektionen sammantrader méts ocksa de fyra
regionernas Regiondirektorer och Hilso- och sjukvardsdirektorer tillsammans med NRFs
beredningsgrupp for gemensamma ledningsfragor. Under 2021 har det framst handlat om
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¢ kunskapsstyrningssystemets uppbyggnad och utveckling, inklusive vardskapet for
nationellt programomrade cancer vilket dr vilande

e samarbete runt uppskjutna vardbehov till f6ljd av pandemin

e ldgesavstimningar pandemin

e formulering av ett uppdrag for beredningsgruppens ledamoter

e inrdttande av HTA-enhet i norra sjukvardsregionen

e skapandet av ett sjukvirdsregionalt virdkompetensrad

Beredningsgruppen och Samverkansgruppen for
kunskapsstyrning

Region Jimtland Hirjedalens representant i beredningsgruppen ar regiontverlakare Lisbet
Gibson.

NRFs beredningsgrupp sammantrader ca 10 gdnger per ar. Under 2021 har det fraimst
handlat om kunskapsstyrningssystemet — fortsatt utveckling av strukturerna, nomineringar
till nationella grupper och finansiering av gemensamma funktioner, revidering och
avstamning av regionavtalet, olika samarbetsavtal, erfarenhetsutbyte i aktuella fragor samt
beredning av drenden till Férbundsdirektion, liksom till Regionalt ledningssamrad.

I kunskapsstyrningsfragorna arbetar Beredningsgruppen ocksa nira Sjukvardsregionala
samverkansgruppen for kunskapsstyrning. Fran Region Jaimtland Héirjedalen ingar dar
Kunskapsstyrningsstrategen, som i regel representerats av regionéverlikare Urban Tirén.
Gruppens uppdrag under detta ar har handlat om att skapa en process for remisshantering
av olika nationella kunskapsstod, utveckla kommunikationen runt kunskapsstyrning, skapa
sjukvardsregionala webbinarier samt att bereda nomineringar till olika grupper/uppdrag
nationellt.

FUI (Forsknings-, utbildnings-, innovations-) radet

Regionens representanter i denna grupp ar Forskningschef Bodil Landstad och HR direktor
Krister Eriksson.

FUI-radets uppdrag ar att vara en arena for att diskutera ldngsiktiga strategier for utveckling
inom forskning, utbildning och innovation, med syfte att stindigt utveckla dessa omréaden i
Norra sjukvardsregionen. Genom samverkan i radet kan parternas initiativ/verksamhet
inom dessa omraden bringas att forstarka varandra. FUI-radet kan i sitt arbete ocksa
samverka med andra aktorer. I rddet ingdr darfor ocksa foretradare for Umed Universitet,
Luled Tekniska universitet, Mittuniversitetet samt chef f6r RCC Norr. I gruppens arbete kan
bl a nimnas:

e P4 en strategisk niva leda utvecklingen av den regiongemensamma resursen
Kliniska studier Sverige - Forum Norr. Nodforestandaren samordnar den operativa
ledningen av Forum Norr och rapporterar l6pande till Norra sjukvardsregionens
FoU-chefer.
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e Svara for samverkan mellan Norra sjukvardsregionen, Ume3 universitet, Luled
tekniska universitet och Mittuniversitet, kring behov av vardutbildningar och
verksamhetsforlagd utbildning/klinisk praktik.

e Forvalta region- och partsovergripande avtal inom FoUI omradet, sdsom t.ex.
regionalt VFU-avtal.

e  Ge forslag till beslut om forskningsanslaget Visare Norr. Beslutet fattas i december
varje ar av Forbundsdirektionen

e Initiera och stodja regional kurs- och konferensverksamhet inom FUI.

® ILeda den regionala samarbetsgruppen for Verksamhetsintegrerat larande i den
kliniska utbildningen/VFU, samt bilda arbetsgrupper for olika konkreta
samverkansomraden da si ar lampligt.

Folkhalsa

Forbundsdirektionen har angett folkhilsa som ett sirskilt utvalt omrade for forbundets
arbete. Till stod for arbetet har en politisk referensgrupp tillsatts. Referensgruppen
utvecklar regionens folkhilsopolitiska program infor beslut i Férbundsdirektionen. Gruppen
bestar av en foretradare fran respektive region. Regionernas tjanstemain i folkhdlsosamradet
utarbetar underlag till referensgruppen. Fran Region Jimtland Harjedalen ingar Anton
Nordqvist (MP), i denna grupp. Referensgruppen har stéd av tjanstepersoner inom norra
sjukvardsregionen, regionens representant i denna grupp ar Folkhélsochef Johan Bérjesson
och Folkhilsopolitisk strateg Géran Hallman.

I juni 2020 faststillde NRFs forbundsdirektion ett folkhilsopolitiskt program for norra
regionerna 2019-2024. Programmet faststiller tre omraden som utifran hélsoldget i de
norra regionerna bor prioriteras under den kommande femarsperioden: jamlik och
jamstalld halsa, psykisk hilsa och hilsosamma levnadsvanor. Dartill faststills prioriterade
strategier och konkreta samverkansfragor. Samverkan utifran kunskaps- och
erfarenhetsutbyte sker inom respektive omraden mellan tjainstepersoner framst inom
regionernas respektive folkhélsoenheter. Under 2021 aterrapporterades arbetet vid tva
tillfallen till den politiska referensgruppen.

Sjukvardsregionala programomraden (RPO)

Sjukvérdsregionala programomraden (RPO) bildas efter beslut i forbundsdirektionen.
Foljande villkor giller alltid for dessa (NRF 136/19):
e Den organisation vi inrattar for RPO ska bedomas som vardeskapande for
sjukvérdsregionen
e Specifika norrlindska forutsattningar bedoms och beaktas i uppdragen f6r RPO
e Enjamlik/jamstilld vard i sjukvardsregionen med sékra och effektiva vardprocesser
ska framjas

Alla RPO har féljande uppdrag:
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e Genomfora behovsinventering och bidra med fragor for nationell samverkan samt
bidra med underlag och kunskap till det nationella programomradets behovsanalys
och omvirldsbevakning

e Ta emot nationella kunskapsunderlag, vid behov anpassa och skapa
sjukvardsregionala tillimpningar av dem samt stddja att de sprids och
implementeras

e Samverka med registercentra och sjukvardsregionala arbetsgrupper

o Effektivisera vardprocesserna inom sjukvardsregionen genom att kontinuerligt se
over ansvars- och arbetsférdelning savil niva- som kompetensmassigt pa omradet.

e Identifiera och arbeta med specifika sjukvardsregionala uppdrag

¢ RPO-ledamot ansvarar for samverkan och informationséverforing med/till den egna
lokala regionala arbetsgruppen (LPO)

¢ RAG-ledamot aterrapporterar till RPO

Utover detta ges varje RPO arligen specifika uppdrag.
Programomraden ersitter tidigare chefssamrad.

Sjukvardsregionala arbetsgrupper (RAG)

Ett RPO kan bilda en eller flera sjukvardsregionala arbetsgrupper, RAG. For dem géller
samma grundldggande villkor som fér RPO. Utover detta finns ett faststallt generellt
uppdrag (NRF 192/19) som kompletteras med specifika uppdrag for varje RAG.

Sjukvardsregionala samverkansgrupper RSG

Samverkansgrupperna bestar av expertgrupper inom sina respektive omraden. Grupperna
ar behjalpliga mot de sjukvardsregionala programomréadena (RPO).

RSG Medicinteknik

Regionens representant i denna grupp har varit chef for medicintekniska avdelningen,
Daniel Berg. Samverkan inom omradet medicinsk teknik har sedan tidigare bedrivits inom
norra sjukvirdsregionen och samverkan sker ocksé i det nationella Ledningsnatverket for
Medicinsk Teknik (LfMT). Nationella satsningar genomfors ocksa for strategisk planering
for investeringar av medicinsk teknik och nya metoder. SKR genomforde 2016 en forstudie
”Ordnat inférande av medicinsk teknik/metoder”. Tandvéards- och ldkemedelsférméansverket
(TLV) fortsatter med hilsoekonomiska rapporter for strategiska val vid ny teknik.

Det regionala MT radet skall spegla det nationella arbetet till den regionala nivan och bidra
till effektivitet i anvindning och utvecklingen av Medicintekniska produkter inom norra
sjukvardsregionen.
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RSG Lakemedel

Regionens representanter i denna grupp ar Karin Lindgren, likemedelsstrateg, och Kristina
Seling, ordférande likemedelskommittén.

Likemedel ar en viktig behandlingsmetod i hélso- och sjukvarden. Det dr angeliget att
patienterna far tillgang till ratt lakemedel vid ratt tillfalle och pa ratt

satt. Likemedel utgor dessutom en stor andel av sjukvardsregionens kostnader. Ett aktivt
arbete for att minska kostnaderna ar darfor angeldget och pégér i samtliga regioner.
Likemedelsradets kartlaggningar och jamforelser bidrar till regionens
kostnadsminskningar.

Likemedelsradet 4r sammanhéllande for hantering, rekommendationer och beslut i
sjukvardsregiongemensamma fragor for nedanstaende processer:

¢ Likemedelsbehandling (utbildningar, information, rekommendationer, LK)
o ARIL, Arbetsutskott for Regionalt Inférande av nya Lakemedel.
¢ Likemedelshantering (kvalitetsgranskning, rekommendationer, utveckling,
tolkning av férfattning mm)
¢ Likemedelsforsorjning (gemensamma upphandlingar, utveckling, tolkning av
forfattning)
o Styrgrupp for upphandling och uppfoljning av lakemedelsdistribution
o Styrgrupp for upphandling och uppféljning av dosdispenserade lakemedel
o Upphandling och uppf6ljning av rekvisitionslikemedel
En sjukvardsregional koordinatorfunktion (55% tjanst) placerad i Region
Visternorrland inrittades 2013 som gemensam resurs for framtagande av underlag vid
upphandling av lakemedel, hantera gemensam prislista for lakemedelsférsorjningen, for
dialog med leverantorer, bevaka leveranssikerhet och folja upp lakemedelsavtal.

Sjuktransportgrupp

Regionens representant i denna grupp ar verksamhetschefen for ambulanssjukvérd Britt-
Marie Stolth.

Gruppens syfte ar samordning inom hela sjuktransportomradet, d.v.s. alla transportslag,
béade mark och luft och bade medicinska och ekonomiska fragor, inklusive flyglakarjour.
Fragor som sjuktransportgruppen vill lyfta for beslut/rekommendation bereds av
beredningsgruppen infor beslut i forbundsdirektionen.

Gruppen ska arbeta med strategiska regiongemensamma och/eller gransoverskridande
frgor pé sjuktransportomradet, initiera forbattringar och effektiviseringar, ge underlag i
politiska fragor som dr gemensamma for sjukvardsregionen samt ansvara for specifika
utredningar/analyser pa uppdrag av NRF.

Under 2021 har gruppen bl a arbetat med gemensam upphandling/avtalsskrivande kring
Alarmeringstjanst med SOS Alarm. Dar har Region Visterbottens upphandlingsenhet haft
uppdrag att ge upphandlingsstodet.
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