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Rapport uppföljning av samverkan i 
Norra sjukvårdsregionförbundets regi 
2021 
 
Norra sjukvårdsregionförbundet är ett kommunalförbund, bildat 2005 mellan de fyra 
regionerna i norra Sverige, Region Jämtland Härjedalen, Region Västernorrland, Region 
Västerbotten och Region Norrbotten. Förbundet har av regionerna fått uppdraget att 
utveckla gemensamma intresseområden inom hälso- och sjukvård, utbildning och forskning 
och därmed sammanhängande verksamheter. 
I förbundet har regionerna ett gemensamt ansvar för att beställa, planera och samordna 
sjukvårdsregional sjukvård, utbildning och forskning utifrån ett behovs- och 
befolkningsperspektiv. Förbundet beslutar bland annat om avtal för högspecialiserad vård, 
verksamhetsplan för kunskapsstyrning och utvecklingsplan för cancervård. 
Förbundets högsta beslutande organ är Förbundsdirektionen med tre ledamöter och tre 
ersättare från respektive region. 
 
Region Jämtland Härjedalens ledamöter har varit: 
Eva Hellstrand (C) 
Lennart Ledin (L) 
Ann-Marie Johansson (S) 
 
Ersättare:  
Anton Nordqvist (MP) 
Robert Hamberg (M) 
Bengt Bergqvist (S) 
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Organisationsschema norra sjukvårdsregionförbundet 
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Förbundsdirektionen har hanterat följande ärenden 
 
16-17 mars 

• Årsredovisning NRF 2020 inklusive årsrapport RCC Norr  
• Hantering av utbetalning av statliga medel för Personcentrerade och sammanhållna 

vårdförlopp  
• Beslut om statsbidrag 2020 för fortsatt arbete med RCC Norr  
• Samordnad utveckling för god och nära vård i glesbygdsperspektiv – statliga medel 
• Revidering av verksamhetsplan och budget 2021 utifrån statsbidrag för arbete med 

Personcentrerade och sammanhållna vårdförlopp, RCC Norr respektive God och 
nära vård i glesbygdsperspektiv 

• Uppföljning 2020 av sjukvårdsregional cancerplan 2019–2021  
• Samverkansavtal mellan Akademiska universitetssjukhuset och NRF, 

ekonomibilaga 2021 – 2023  
• Verksamhetsrapport 2020 donationsverksamheten  
• RSG - Läkemedel verksamhetsrapport  
• Processen för inomregional nivåstrukturering och nationell högspecialiserad vård  

Protokoll från FUI-rådet 
 
8-9 juni 

• Revisionsberättelsen 2020 och revisorernas granskningsrapporter 
• Dokumenthanteringsplan för förbundsdirektionen 
• NRFs preliminära budgetram 2022 
• Information om kostnadsanalys av sjukvårdsregional och nationell vård 2020 – 

inom och utom sjukvårdsregionen 
• Ändringar i avtal om regionvård fr 20210701 – nya priser vid 

Könsidentitetsmottagningen 
• Statsbidrag 2021 för fortsatt arbete med RCC Norr 
• Processen för inomregional nivåstrukturering och nationell högspecialiserad vård 
• Samordnad utveckling för god och nära vård i glesbygdsperspektiv – Lägesrapport 

från projektet 
• Diskussioner om behovet av gemensamma diskussioner och ställningstaganden när 

det gäller Ineras ägarråd och andra grupper 
• Protokoll från FUI-rådet 

 
28-29 oktober 

• Revisorernas budgetäskanden 2022 
• Delårsrapport per 2021-08-31 
• Reviderad verksamhetsplan och budget 2021 – 2023 
• Revisionsplan med riskanalys för år 2021 
• Ökad samverkan där det finns representanter från Norra sjukvårdsregionen, ex 

Ineras ägarråd 
• Avtal om regionvård 2021 – föreslagna prisförändringar f r om 2021-11-01. 

Ersättning av vård för Livsstilsbehandling Västernorrland 
• Information om processen för inomregional nivåstrukturering och nationell 

högspecialiserad vård 
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• Bildande av Regionalt vårdkompetensråd Norr 
• Protokoll från FUI-rådet 
• Information om organiserad prostatcancertestning 
• Lägesrapport och diskussion om projektet god och nära vård i glesbygdsperspektiv 

 
7-8 december 

• Studiebesök vid Kommunalförbundet Svenskt Ambulansflyg 
• Information från screeningrådet – om åldersgränser för mammografiscreening av 

Joakim Ramos 
• Revisionsutlåtande och revisionsrapporter beträffande delårsrapport per 2021-08-

31, inklusive svar från NRF 
• Verksamhetsplan och budget för NRF 2022–2024 
• Verksamhetsplan och budget 2022 för Regionalt Cancercentrum Norr 
• Fastställa avtal om regionvård och samverkansavtal 2022 och uppföljning av 

ersättningsmodellen för vård vid Norrlands universitetssjukhus 
• Samverkansavtal med Karolinska universitetssjukhuset 2022 – 2024 
• Kvalitetsredovisning från vissa universitetssjukhus 2020 
• Regionrapport 2020 – Region Västerbotten 
• Rapport RPO (sjukvårdsregionala programområden) och RSG (sjukvårdsregionala 

samverkansgrupper) 
• Mötesformer för förbundsdirektionen. Fysiska möten vs digitala 
• Ökad samverkan där det finns representanter från Norra sjukvårdsregionen, ex 

Ineras ägarråd 
• Beskrivning av ärendeberedning till förbundsdirektionen 
• Lägesrapport projektet god och nära vård i ett glesbygdsperspektiv - Ansökan fas 2 
• Godkännande av principer och kriterier för beslut om nationell högspecialiserad 

vård i norra sjukvårdsregionen 
• Fördelning av forskningsanslaget Visare Norr 2022 
• Inriktningsbeslut om organiserad prostatcancertestning i norra sjukvårdsregionen 
• Protokoll från FUI-rådet 

 
Vid alla möten avges också muntliga rapporter från norra sjukvårdsregionens 
politiska representanter i följande nationella organ: 

• Nämnden för nationell högspecialiserad vård 
• Nationella huvudmannagruppen 
• Skandionklinikens direktion 
• Nationella Screeningrådet 
• Kommunalförbundet Svenskt Ambulansflyg 

Regionalt ledningssamråd 
 
Vid de fyra möten per år när Förbundsdirektionen sammanträder möts också de fyra 
regionernas Regiondirektörer och Hälso- och sjukvårdsdirektörer tillsammans med NRFs 
beredningsgrupp för gemensamma ledningsfrågor. Under 2021 har det främst handlat om 
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• kunskapsstyrningssystemets uppbyggnad och utveckling, inklusive värdskapet för 
nationellt programområde cancer vilket är vilande 

• samarbete runt uppskjutna vårdbehov till följd av pandemin 
• lägesavstämningar pandemin 
• formulering av ett uppdrag för beredningsgruppens ledamöter 
• inrättande av HTA-enhet i norra sjukvårdsregionen 
• skapandet av ett sjukvårdsregionalt vårdkompetensråd 

 

Beredningsgruppen och Samverkansgruppen för 
kunskapsstyrning 
 
Region Jämtland Härjedalens representant i beredningsgruppen är regionöverläkare Lisbet 
Gibson.  
 
NRFs beredningsgrupp sammanträder ca 10 gånger per år. Under 2021 har det främst 
handlat om kunskapsstyrningssystemet – fortsatt utveckling av strukturerna, nomineringar 
till nationella grupper och finansiering av gemensamma funktioner, revidering och 
avstämning av regionavtalet, olika samarbetsavtal, erfarenhetsutbyte i aktuella frågor samt 
beredning av ärenden till Förbundsdirektion, liksom till Regionalt ledningssamråd.  
 
I kunskapsstyrningsfrågorna arbetar Beredningsgruppen också nära Sjukvårdsregionala 
samverkansgruppen för kunskapsstyrning. Från Region Jämtland Härjedalen ingår där 
Kunskapsstyrningsstrategen, som i regel representerats av regionöverläkare Urban Tirén. 
Gruppens uppdrag under detta år har handlat om att skapa en process för remisshantering 
av olika nationella kunskapsstöd, utveckla kommunikationen runt kunskapsstyrning, skapa 
sjukvårdsregionala webbinarier samt att bereda nomineringar till olika grupper/uppdrag 
nationellt.  

FUI (Forsknings-, utbildnings-, innovations-) rådet  
 
Regionens representanter i denna grupp är Forskningschef Bodil Landstad och HR direktör 
Krister Eriksson. 
FUI-rådets uppdrag är att vara en arena för att diskutera långsiktiga strategier för utveckling 
inom forskning, utbildning och innovation, med syfte att ständigt utveckla dessa områden i 
Norra sjukvårdsregionen. Genom samverkan i rådet kan parternas initiativ/verksamhet 
inom dessa områden bringas att förstärka varandra. FUI-rådet kan i sitt arbete också 
samverka med andra aktörer. I rådet ingår därför också företrädare för Umeå Universitet, 
Luleå Tekniska universitet, Mittuniversitetet samt chef för RCC Norr. I gruppens arbete kan 
bl a nämnas:  

• På en strategisk nivå leda utvecklingen av den regiongemensamma resursen 
Kliniska studier Sverige - Forum Norr. Nodföreståndaren samordnar den operativa 
ledningen av Forum Norr och rapporterar löpande till Norra sjukvårdsregionens 
FoU-chefer. 
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• Svara för samverkan mellan Norra sjukvårdsregionen, Umeå universitet, Luleå 
tekniska universitet och Mittuniversitet, kring behov av vårdutbildningar och 
verksamhetsförlagd utbildning/klinisk praktik. 

• Förvalta region- och partsövergripande avtal inom FoUI området, såsom t.ex. 
regionalt VFU-avtal. 

• Ge förslag till beslut om forskningsanslaget Visare Norr. Beslutet fattas i december 
varje år av Förbundsdirektionen 

• Initiera och stödja regional kurs- och konferensverksamhet inom FUI. 

• Leda den regionala samarbetsgruppen för Verksamhetsintegrerat lärande i den 
kliniska utbildningen/VFU, samt bilda arbetsgrupper för olika konkreta 
samverkansområden då så är lämpligt. 

Folkhälsa  
 
 Förbundsdirektionen har angett folkhälsa som ett särskilt utvalt område för förbundets 
arbete. Till stöd för arbetet har en politisk referensgrupp tillsatts. Referensgruppen 
utvecklar regionens folkhälsopolitiska program inför beslut i Förbundsdirektionen. Gruppen 
består av en företrädare från respektive region. Regionernas tjänstemän i folkhälsosamrådet 
utarbetar underlag till referensgruppen. Från Region Jämtland Härjedalen ingår Anton 
Nordqvist (MP), i denna grupp. Referensgruppen har stöd av tjänstepersoner inom norra 
sjukvårdsregionen, regionens representant i denna grupp är Folkhälsochef Johan Börjesson 
och Folkhälsopolitisk strateg Göran Hallman.  
 
I juni 2020 fastställde NRFs förbundsdirektion ett folkhälsopolitiskt program för norra 
regionerna 2019-2024. Programmet fastställer tre områden som utifrån hälsoläget i de 
norra regionerna bör prioriteras under den kommande femårsperioden: jämlik och 
jämställd hälsa, psykisk hälsa och hälsosamma levnadsvanor. Därtill fastställs prioriterade 
strategier och konkreta samverkansfrågor. Samverkan utifrån kunskaps- och 
erfarenhetsutbyte sker inom respektive områden mellan tjänstepersoner främst inom 
regionernas respektive folkhälsoenheter.  Under 2021 återrapporterades arbetet vid två 
tillfällen till den politiska referensgruppen.  

 

Sjukvårdsregionala programområden (RPO) 
 
Sjukvårdsregionala programområden (RPO) bildas efter beslut i förbundsdirektionen. 
Följande villkor gäller alltid för dessa (NRF 136/19): 

• Den organisation vi inrättar för RPO ska bedömas som värdeskapande för 
sjukvårdsregionen 

• Specifika norrländska förutsättningar bedöms och beaktas i uppdragen för RPO 
• En jämlik/jämställd vård i sjukvårdsregionen med säkra och effektiva vårdprocesser 

ska främjas 
 
Alla RPO har följande uppdrag: 
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• Genomföra behovsinventering och bidra med frågor för nationell samverkan samt 
bidra med underlag och kunskap till det nationella programområdets behovsanalys 
och omvärldsbevakning 

• Ta emot nationella kunskapsunderlag, vid behov anpassa och skapa 
sjukvårdsregionala tillämpningar av dem samt stödja att de sprids och 
implementeras 

• Samverka med registercentra och sjukvårdsregionala arbetsgrupper 
• Effektivisera vårdprocesserna inom sjukvårdsregionen genom att kontinuerligt se 

över ansvars- och arbetsfördelning såväl nivå- som kompetensmässigt på området. 
• Identifiera och arbeta med specifika sjukvårdsregionala uppdrag 
• RPO-ledamot ansvarar för samverkan och informationsöverföring med/till den egna 

lokala regionala arbetsgruppen (LPO) 
• RAG-ledamot återrapporterar till RPO 

 
Utöver detta ges varje RPO årligen specifika uppdrag. 
Programområden ersätter tidigare chefssamråd. 

Sjukvårdsregionala arbetsgrupper (RAG) 
 
Ett RPO kan bilda en eller flera sjukvårdsregionala arbetsgrupper, RAG. För dem gäller 
samma grundläggande villkor som för RPO. Utöver detta finns ett fastställt generellt 
uppdrag (NRF 192/19) som kompletteras med specifika uppdrag för varje RAG. 
 
 

Sjukvårdsregionala samverkansgrupper RSG 
 
Samverkansgrupperna består av expertgrupper inom sina respektive områden. Grupperna 
är behjälpliga mot de sjukvårdsregionala programområdena (RPO). 

RSG Medicinteknik  
 
Regionens representant i denna grupp har varit  chef för medicintekniska avdelningen, 
Daniel Berg. Samverkan inom området medicinsk teknik har sedan tidigare bedrivits inom 
norra sjukvårdsregionen och samverkan sker också i det nationella Ledningsnätverket för 
Medicinsk Teknik (LfMT). Nationella satsningar genomförs också för strategisk planering 
för investeringar av medicinsk teknik och nya metoder. SKR genomförde 2016 en förstudie 
”Ordnat införande av medicinsk teknik/metoder”. Tandvårds- och läkemedelsförmånsverket 
(TLV) fortsätter med hälsoekonomiska rapporter för strategiska val vid ny teknik. 
 
Det regionala MT rådet skall spegla det nationella arbetet till den regionala nivån och bidra 
till effektivitet i användning och utvecklingen av Medicintekniska produkter inom norra 
sjukvårdsregionen. 
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RSG Läkemedel 
Regionens representanter i denna grupp är Karin Lindgren, läkemedelsstrateg, och Kristina 
Seling, ordförande läkemedelskommittén.   
  
Läkemedel är en viktig behandlingsmetod i hälso- och sjukvården. Det är angeläget att 
patienterna får tillgång till rätt läkemedel vid rätt tillfälle och på rätt 
sätt. Läkemedel utgör dessutom en stor andel av sjukvårdsregionens kostnader. Ett aktivt 
arbete för att minska kostnaderna är därför angeläget och pågår i samtliga regioner. 
Läkemedelsrådets kartläggningar och jämförelser bidrar till regionens 
kostnadsminskningar.  
Läkemedelsrådet är sammanhållande för hantering, rekommendationer och beslut i 
sjukvårdsregiongemensamma frågor för nedanstående processer: 
 

• Läkemedelsbehandling (utbildningar, information, rekommendationer, LK)  
o ARIL, Arbetsutskott för Regionalt Införande av nya Läkemedel.  

• Läkemedelshantering (kvalitetsgranskning, rekommendationer, utveckling, 
tolkning av författning mm)  

• Läkemedelsförsörjning (gemensamma upphandlingar, utveckling, tolkning av 
författning) 

o Styrgrupp för upphandling och uppföljning av läkemedelsdistribution 
o Styrgrupp för upphandling och uppföljning av dosdispenserade läkemedel 
o Upphandling och uppföljning av rekvisitionsläkemedel 

En sjukvårdsregional koordinatorfunktion (55% tjänst) placerad i Region 
Västernorrland inrättades 2013 som gemensam resurs för framtagande av underlag vid 
upphandling av läkemedel, hantera gemensam prislista för läkemedelsförsörjningen, för 
dialog med leverantörer, bevaka leveranssäkerhet och följa upp läkemedelsavtal.  
 

Sjuktransportgrupp 
 
Regionens representant i denna grupp är verksamhetschefen för ambulanssjukvård Britt-
Marie Stolth. 
 
Gruppens syfte är samordning inom hela sjuktransportområdet, d.v.s. alla transportslag, 
både mark och luft och både medicinska och ekonomiska frågor, inklusive flygläkarjour. 
Frågor som sjuktransportgruppen vill lyfta för beslut/rekommendation bereds av 
beredningsgruppen inför beslut i förbundsdirektionen. 
 
Gruppen ska arbeta med strategiska regiongemensamma och/eller gränsöverskridande 
frågor på sjuktransportområdet, initiera förbättringar och effektiviseringar, ge underlag i 
politiska frågor som är gemensamma för sjukvårdsregionen samt ansvara för specifika 
utredningar/analyser på uppdrag av NRF. 
 
Under 2021 har gruppen bl a arbetat med gemensam upphandling/avtalsskrivande kring 
Alarmeringstjänst med SOS Alarm. Där har Region Västerbottens  upphandlingsenhet  haft 
uppdrag att ge upphandlingsstödet.   
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