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Bakgrund
Vid regionstyrelsens sammantrade den 1 juni 2022, §107 behandlades regionstyrelsens

uppsiktsplikt. Regionstyrelsen konstaterade att majoriteten av de verksamheter som Region
Jamtland Harjedalen bedriver eller deltar i forloper vil. Vidare konstaterades att
coronapandemin dven under 2021 och inledningen av 2022 haft paverkan pa regionens alla
verksamheter, om an i olika omfattning. Verksamheter under Hélso- och sjukvardsndmnden
(HSN) har dock fortsatt paverkats i hog grad.

I samband med tertialredovisningen per april 2022 framkom att HSN hade fortsatta stora
utmaningar med personalbrist, vilket bl.a. 6kat kostnaden for hyrpersonal och kopt vard.
Budgetavvikelsen for det forsta tertialet 2022 uppgick till -10,7 Mkr och inkluderade bade
statlig ersittning for vaccination och provtagning samt kostnader for dessa aktiviteter.
Helarsprognos for 2022 bedomdes d& visa en budgetavvikelse uppgaende till -105 Mkr dir
den storsta avvikelsen rorde framfor allt kostnaden for inhyrd personal. Samtidigt pagick ett
flertal insatser for att minska hyrberoendet och kopt vard, liksom den pagaende
omstillningen mot ndra vard och ett mer proaktivt arbetssitt for att minska undvikbara
sjukhusinldggningar.

Mot bakgrund av ovanstéende beslutade regionstyrelsen att under 2022 sirskilt bevaka
bland annat HSN for att vid behov kunna initiera atgarder med kort varsel.

Regionstyrelsen har till sitt sammantriade den 24—25 oktober kallat HSN:s ordférande till en
uppfoljande dialog. Till detta kommer ett underlag i form av en skriftlig rapport.

Maluppfyllelse
Vid summering av arets atta forsta ménader kan pavisas en fortsatt smittspridning av Covid-

19, vilket under perioden inneburit en hog sjukfranvaro hos personalen. Detta har paverkat
flera delar av verksamheten inom hilso- och sjukvarden och dven haft inverkan pa
mojligheterna att uppfylla ndgra av malen i strategierna.

Maluppfyllelse for alla strategier for tertial 2 2022 fordelas enligt nedan:
e 30% helt uppfyllda
e 60% delvis uppfyllda
e 10 % ej uppfyllda
e 0% ej mitbara
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Den samlade bilden av HSN:s samtliga resultatméal bed6ms som delvis uppfyllda. Flera av
malen mats dock pa arsbasis och data saknas for flera av mélen vid rapporttillfillet, detta
giller sarskilt for mal inom strategi for lanets utveckling. For de mal som dr métbara uppnar
strategi for vird halften av malen helt eller delvis. For strategi for vira medarbetare uppnés
67 procent av mélen helt och méalen som inte uppnas avser sjukfranvaron som pandemin
haft stor paverkan pa samt trakasserier. Strategierna for ekonomi uppnas endast
leverantorstrohet, och da endast delvis.

Fattade beslut av sarskild betydelse
Under det andra tertialet har en rad dtgarder vidtagits for att komma till ratta med

prognosticerat underskott samt bemanningssituationen. Vid nimnden sammantriade 31
mars 2022 beslutades att ge regiondirektoren i uppdrag att redovisa atgérder for att halla
budget med beaktande av patientsidkerhet och vardgaranti. Uppdraget delredovisades vid
namndens sammantride i maj och slutredovisades vid naimnden sammantrade i juni
(HSN/431/2022). Férutom det prioriterade arbetet med verksamhetsutveckling ska
forvaltningsomrédet arbeta aktivt for att minska 6vertidskostnader, kostnader for inhyrd
personal och kopt utomlansvard till att utforas i egen regi. Forvaltningens bedomning ar att
ekonomiska effekter kan uppnas snabbare om det framtida rekryteringsarbetet kan
underlittas genom en attraktivare 16neniva. Den ekonomiska effekten bedémdes dock bli
svar att hinna uppna under 2022.

Namnden beslutade ocksé vid sammantridet i juni om en extra lonesatsning pa
sjukskoterskor. Parallellt med lonesatsningen beslutades att arbetet for att uppna en
ekonomi i balans skulle intensifieras.

I samband med att ménadsrapport per juni upprittades konstaterades att HSN hade en
negativ avvikelse mot budget som per juni 2022 uppgick till -60 Mkr. Framst berodde
kostnadsokningen pé personalkostnader inklusive inhyrd personal, kopt vard samt
verksamhetsanknutna tjanster. Den sviara bemanningssituationen hade paverkat kostnaden
negativt med stort beroende av hyrpersonal, framfor allt pa grund av sjukskéterskebrist.
Namndens ordférande fattade den 29 augusti 2022 ett delegationsbeslut (HSN/1109/2022)
for att uppméarksamma regionstyrelsen pa att vidta atgirder for att hantera upparbetat
underskott. I samband med delarsrapporten per augusti 2022 (HSN/806/222), som
behandlades vid nimndens sammantrade den 22-23 september, bitridde nimnden
ordforandens beslut som innebar att regionstyrelsen i foreslagen revidering av regionplan
och budget for 2022-2024 ocksa foreslar att HSN tilldelas ett tillfalligt anslag pa 40 Mkr for
att tacka prognosticerat underksott mot budget for &r 2022.



	Uppföljning av regionstyrelsens uppsiktsplikt av Hälso- och sjukvårdsnämnden
	Bakgrund
	Måluppfyllelse
	Fattade beslut av särskild betydelse


