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Verksamhet

Produktion

Produktionsmal

Produktionen f6r operationer och nybesok till 1akare lider alltjamt av produktionsbortfallet i
borjan av aret pa grund av hog spridning av covid-19 i samhillet, vilket ledde till hog
sjukfranvaro bland anstillda.

Division Kirurgi: Division Kirurgi klarade néstan malet for antal operationer under oktober
manad. For perioden januari-oktober ligger man dock fortfarande efter malet. Antal nybesck
till 1akare ligger hogre an malet for oktober manad, men ldgre 4n mélet for perioden januari-
oktober. Totalt 6kade division Kirurgi antal operationer med 467 stycken for perioden januari-
oktober jamfort med samma period foregdende &r. Antal nybesok till likare minskade med 537
stycken jamfort med motsvarande period foregdende &r.

Kopt vard avser kopta operationer enligt vardgaranti och fritt vardval. Dessa registreras i
uppfoljningen efter att faktura inkommit, varfor det kan uppsté en viss efterslapning i
statistiken.

Division Medicin: Division Medicin nér inte upp till malet betraffande nybesok till 1dkare
varken for oktober méanad eller perioden januari-oktober. Totalt minskade antal nybesdk till
lakare med 511 stycken for perioden januari-oktober jamfort med samma period foregdende &r.

Division Nira vard: Division Nira Vard nar nastan upp till mélet avseende nybesok till
lakare for oktober méanad. For perioden januari-oktober ligger man dock fortfarande efter
malet.

For primérvarden som foljer 0:an (kontakt samma dag) och 3:an (medicinsk bedémning inom
3 dagar) pa manadsbasis var utfallet for oktober ménad 87 % for o:an jamfort med ett méal pa
90 %. For 3:an var utfallet inte tillgingligt vid rapporttillfillet, men uppgick for september
ménad till 77 %, vilket var i nivd med tidigare manader.

Produktionsmal operationer

Produktionsmaél operationer

Utfall . Utfall
Antal Utfall o . Mal jan- | . o
operationer | okt Mal okt jzaonz-gkt okt 2022 jzaonz-:)kt Fériandring | Arsprognos
Total 383 387 4924 5546 4457 467 6063
Varav 156 141 1994 2023 1924 70 2496
Kirurgi
Varav 161 167 2078 2388 1638 440 2493
Ortopedi
Varav 49 45 600 640 583 17 719
Kvinna
Varav Oron | 17 34 252 495 312 -60 355
Varav Ogon
Varav kopt 386 386
vard
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Varav 23 23
Kirurgi

Varav 7 7
Ortopedi

Varav 350 350
Kvinna

Varav Oron 6 6
Varav Ogon

Produktionsmal nybesok ldkare

Produktionsmail nybesok

Totalt 2244 1651 18527 21232 19663 -1136 22620
Division 442 530 4283 4722 4794 -511 5974
medicin

Division 1802 1601 13840 16010 14377 -537 16607
kirurgi

Division 49 50 404 500 492 -88 597
nara vard

Produktionsmal division nara vard

Andel barn som far 97 97
tid inom 3 manader
fran individuellt
planerat
undersokningsdatum

98

99

98

0:an, kontakt samma | 77 75 81 87 83 90
dag

3.an, medicinsk 82 77 77 69 76 82
bedémning inom 3

dagar

100

Antal tim. bokad tid 2576 2543
for vuxna. Tim. i snitt
per manad (R12
man)

2480

2439

2502

2800

Prio-1 larm vantetid 19,53 17,52
patient median

19,04

17,11

18,4
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Oppenvard

Oppenvard 2019-10 2020-10 2021-10 2022-10 Fgﬁ“%’g*’
Likarbesdk | 318 917 207 263 307 974 321 533 13 559
_mén 142 312 130 962 135 697 141 898 6 201
kvinnor 176 605 166 301 172 277 179 635 7 358
kbn okant 0 0 0 0 0
Sjukvardande | 444 333 394 738 417 349 424 837 7 488
behandling

-mén 188 637 165 084 175 659 182 461 6 802
kvinnor 255 696 220 654 241 690 242 376 686
k6n okant 0 0 0 0 0

Trots regionens utmaningar med fortsatt brist pa personal inom flera kategorier, 6kar
produktionen pa ldkarbesok bland bade mén och kvinnor samt fortsétter att 6verstiga 2019

- 2021 ars niva. Kvillsmottagningar har inletts inom division kirurgi for att méta behovet av
vard. Trots detta minskar inte kderna i den omfattning som forutspatts och till f6ljd av storre
inflode av remisser dn berdknat. Detta ar troligen en effekt av uppskjuten vard under
pandemin. Vintetid till Horcentralen dr nu 19 manader, en minskning frin 30 man, som sigs i
april- 22. Fran och maj manad - 22 finns numer inhyrda audionomer pé plats.

Under covid-19 pandemin ségs en 6kning av sjukvirdande behandling vilket forklarades av
den allt 6kade provtagning R/T Covid-19 och nationella riktlinjer. Trots att provtagning Covid-
19 minskat, fortsitter besoken inom sjukvardande behandling att 6ka. Fler kvinnor 4n man
soker denna typ av vard vilket d&ven stimmer med s6kmonster inom 6vrig hélso- och sjukvard.
Uppstart av gruppverksamhet framfor allt inom rehabilitering paverkar dven utfallet positivt.
Aven barnmorskeledd abortmottagning paverkar utfallet positivt och ir en del av regionens
strategiska arbete med Ritt anvind kompetens, RAK. Det fortsatta kvalitetsarbetet med
korrekt registrering i digitala system fortgar.

Den digitala mognaden fortsitter alltjamt att 6ka savil hos invinare samt medarbetare. Det
leder till forandrade arbetssétt dar hilsocentraler i glesbygd arbetar mer frekvent med digitala
lakarbesok. Fornyat arbetssatt med optikerremiss via internet ar forsenat da icke
sdkerhetsgodkdnda molntjanstlosning inte ar 16st. Regionen dras i viss mén med fortsatta
tekniska problem gillande utdata.

Slutenvard

Slutenvard 2019-10 2020-10 2021-10 2022-10 F'?ft“%’;“rg

Vardtillfallen | 16 282 14 209 13 805 14072 267
-mén 7 551 6 770 6 401 6 634 233
kvinnor 8 731 7 439 7 404 7438 34
Varddagar | 89 526 78 609 78 967 76 911 2 056
-mén 43702 40 241 39778 38 587 1191
kvinnor 45 824 38 368 39 189 38 324 865
Medelvardtid | 4,7 47 5,0 4,38 0,2
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-man 5,0 5,1 5,5 55 0,0
-kvinnor 4,4 4,3 4,6 41 -0,5
DRG-vikt 13 636,5 12124,4 12 532,0 12 096,8 -435,2
-man 6 606,6 6 042,2 6 146,9 6 170,8 23,9
-kvinnor 7 029,9 6 082,2 6 385,1 5926,0 -459,1

Resultatet pavisar en marginell 6kning av produktionen utifran att antal vardtillfallen 6kar
bland béde kvinnor och méan, samt dir antal varddagar fortsatter minska i jimforelse med
foregdende ar (2021). Aven medelvardtiden minskar marginellt i jimforelse med ar 2021,
vilket géller bade kvinnor och mén. Forkortad vardtid forklaras av att forbéttringsarbetet med
utskrivningsprocessen ger resultat, dar samverkan sker med kommunerna.

Kirurgverksamheten har som malsattningen 48 till 52 vardplatser for att kunna en
uppritthélla en valfungerande kirurgisk sjukvard och en bra arbetsmiljo for medarbetare. De
har aven inrittat en funktion som omvardnadsansvarig sjukskoterska/chef for att f en
helhetssyn 6ver vardenheterna. Inom psykiatrin ses ett fortsatt hogt behov av inneliggande
vard och aven 6kning av akuta inskrivningar jamfort mot féregdende &r.

Vardplatssituationen ar over lag fortsatt anstrangd, vilket leder till restriktivare prioritering
utifran virdbehov, med risk for 6kad etiskt stress hos vardpersonal.

DRG-vikt minskar, vilket ar ett relativt métt pa vard- och behandlingskostnader for en
genomsnittspatient, samtidigt som vardtillfallena for perioden okar. Det skulle kunna férklaras
av att farre patienter genomgér elektiv slutenvardskirurgi. Dock patalas osikra siffror gillande
DRG-vikten, da registrering inte sker fullt ut enligt rutin samt tekniska problem med
overforing mellan systemen.

Ovrig produktion

Under perioden januari-oktober minskade antal indirekta virdkontakter med ca 97 000
jamfort med samma period foregaende ar och antal patienter som haft indirekta kontakter
minskade med ca 15 300 stycken. Minskningen beror framfor allt pa att vaccinationer och
provtagning var mycket intensiv under denna period féregdende ar.

Kostnaden for Webdoktorer uppgick till 5,9 mkr under perioden januari-oktober, vilket var en
minskning med 1,2 mkr jaimfort med samma period foregaende ar.

Minskningen motsvarar ca 2 400 lakarbesok.

Tillganglighet

Tillgéinglighet
Omrade I;_'I'ga"g"ghet Region | 1igsnglighet Riket
Mfedl__clngsk bedomnlng 71 % 84 %
primarvarden regionen totalt
F9rsta besdk inom den spec. 39 % 61 %
varden
Operation/atgard inom den o 0
specialiserade varden 35% 52 %
Aterbesok specialiserade varden 69 % 80 %
Barn och ungdomspsykiatri
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Omrade TjgenglighetRegion | giganglighet Riket

Forstabesok Genomforda 43 % 59 %
Utredning Genomfdrda 56 % 44 %
Behandling Genomférda 70 % 53 %

Killa: Vantetider i virden www.vantetider.se, september 2022.

Medicinsk bedomning inom 3 dagar i primérvérd. Forsta besok och
operation/behandling/4atgird inom 9o dagar, specialiserad vard, vardgaranti.

Aterbesok inom medicinskt maldatum specialiserad vard, ej virdgaranti.

Barn och ungdomspsykiatri - matpunkter for den forstiarkta vardgarantin inom 30 dagar.

Ekonomisk sammanfattning

Intakter & Jan-okt
kostnader i Mkr Oktober 2022 Jan-okt 2022 2021 Bud Prog
utfall | budg | Diff | utfall | budge | Dif | Utfall | Dif | 2022 2022
et t f f
Intdkter 120 109 11 | 1263 1157 | 10 1379 - 1379 1531
6 1
6
Bruttokostnader -423 -403 | -20 | -3792 -3612 -| -3610 - | -4351 -4503
18 18
0 2
Nettokostnader -303 -294 -9 | -2529 -2455 | -74 | -2231 - | -2972 -2972
29
8
Varav statsbidrag -17 -13 -4 87 129 | 42 -49 | 38 -155 -70
Varav annan 8 0 8 -106 0 - 204 | -98 0 104
statlig ersattning. 10
6
Varav -3 0 -3 40 0| 40 -96 | 56 0 -28
Pandeminkostn
Nettokostnader* -315 -307 -8 | -2508 -2326 - | 2172 - | -3127 -2966
18 30
2 2
* exklusive
statsbidrag &
pandemikostnade
r

Intdkterna for perioden januari-oktober uppgick till 1 263 mkr och 6versteg budget med
106 mkr. Den positiva avvikelsen forklaras av den statliga ersattningen for bland annat
vaccination och provtagning samt den tillfalliga ersattningen for hoga sjuklonekostnader.

Halso- och sjukvardsndmnden har fortsatt stora utmaningar med att rekrytera personal,
sarskilt sjukskoterskor och ldkare, till regionen. Detta har medfort 6kade kostnader for inhyrd
personal och kopt riks- och regionvard for perioden januari-oktober bade jamfért mot budget
och samma period foregdende ar. Aven verksamhetsanknutna tjinster sisom rontgen och
laboratorietjianster var hogre dn budget for perioden januari-oktober, men ocksé i jamforelse
mot foregdende ar. Detta giller ocksa sjukvardsmaterial som var hégre jamfort mot foregdende
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ar. Ovriga kostnadsposter ligger i niv med budget.

Intékter & Bud | Pro
kostnader Oktober 2022 Jan-okt 2022 Jan-okt Fg ar n 9
i mkr g- .
Division utfall | budge | Diff | utfall | budget | Diff | Utfall Diff 202 | 2022
t 2

Division 6 5 1 73 71 2 73 0 83 82
Kirurgi
Division 27 25 2 283 258 25 256 27 | 307 337
Medicin
Division 82 78 4 827 821 6 840 -13 | 980 | 1000
Nara vard
Stab 5 1 4 81 8 73 210 -129 9 112
Intakter 120 109 11 1264 1156 | 107 1379 -115 | 137 | 1531

9
Division -116 -94 | -22 -995 919 | -76 -866 -129 - | -1198
Kirurgi 110

5
Division -134 -114 | -20 | -1187 -1103 | -84 -1132 -55 - | -1422
Medicin 133

0
Division -146 -131| -15| -1336 -1274 | -62 -1355 19 - | -1583
Nara vard 153

3
Stab -27 -44 17 -273 -296 23 -257 -16 - | -299

383

Bruttokostn -423 -403 | -20 | -3791 -3612 - -3610 -181 - | -4502
ader 180 435

1
Division -110 -89 | -21 -922 -848 | -74 -793 -129 - | -1116
Kirurgi 102

2
Division -107 -89 | -18 -904 -845 | -59 -876 -28 - | -1085
Medicin 102

3
Division -64 53 | -1 -509 -453 | -56 -515 6 -| -583
Nara vard 553
Stab -22 -43 21 -192 -288 96 -47 -145 - -187

374

Nettokostn -303 -294 -9 | -2529 -2455 | -74 -2231 -298 - | -2972
ader 297

2
Varav PV -1 -5 -6 -40 6| -34 -58 18| -14 N/A
Halsoval

Division Kirurgi: Intdkterna ligger i nivi med budget bade for manaden och den

ackumulerade perioden januari-oktober.

Bruttokostnaden avviker negativt bade for ménaden och for perioden januari-oktober och
beror framfor allt pa personalkostnader tillsammans med inhyrd personal, likemedel samt
verksamhetsanknutna tjanster. Bemanningssituationen inom divisionen ar liksom for 6vriga
divisioner fortsatt bekymmersam. Detta har inneburit ett 6kat behov av hyrpersonal for att
klara av vardbehovet, vilket ocksa drivit upp kostnaderna. Verksamhetsanknutna tjanster har
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haft hogre utfall 4n budget vilket till stor del férklaras av 6kade kostnader for
ambulanshelikoptern, men ocksé pa ckade kostnader for rontgen och laboratoriekostnader
inom omrade Kirurgi.

Detta betyder sammanfattningsvis att nettokostnaden var simre &n budget bide for manader
och perioden januari-oktober.

Division Medicin: Intikterna 1ag i linje med budget for oktober, men var bittre dn budget
for perioden januari-oktober.

Bruttokostnaden avviker negativt bade for ménaden och for perioden januari-oktober och
beror huvudsakligen pé personalkostnader tillsammans med inhyrd personal, kopt vard,
verksamhetsanknutna tjanster samt sjukvardsmaterial. Behovet av inhyrd personal har fortsatt
varit stort under perioden. Kostnaden for kopt riks- och regionvérd samt sjukvirdsmaterial var
hogre dn budget.

Sammanfattningsvis innebar detta att nettokostnaden var sdmre dn budget bade for ménaden
och for perioden januari-oktober.

Division Nira vard: Intidkterna ligger nigot hogre dn budget bade for manaden och for den
ackumulerade perioden januari-oktober.

Bruttokostnaden avviker negativt bade for ménaden och ackumulerat for perioden januari-
oktober. Huvuddelen av bruttokostnadsavvikelsen dr dven for Nira vard kopplat till
bemanningsproblematiken, vilket lett till hga kostnader for inhyrd personal séarskilt inom
Primirvarden men #ven inom Psykiatrin. Ovriga kostnader var hogre ar budget, vilket
forklaras av hoga kostnader for Larm & bevakning samt datautrustning. Ovriga kostnadsposter
ligger i stort sett i linje med budget.

Nettokostnaden for divisionen avviker negativt mot budget for sa val manaden som for
perioden januari-oktober.

For PV Hilsoval var nettokostnadsavvikelsen -34 mkr jamfort med budget for perioden
januari-oktober. I avvikelsen i ingar covid-19 kostnader som inte ligger i budget.

Division stab: Med stab avses Hélso- och sjukvardsdirektoren samt Patientsdkerhet.
Intidkterna for oktober manad samt for perioden januari-oktober var hogre 4n budget. Det
beror pa den statliga ersidttningen avseende vaccination och provtagning samt en tillfallig
statlig ersittning for sjuklonekostnader som tillforts Halso- och sjukvardsdirektoren.

Bruttokostnaden for oktober ménad samt for perioden januari-oktober var lagre dn budget.

Detta har inneburit att nettokostnadsavvikelsen var positiv for oktober och for den
ackumulerade perioden januari-oktober.

Ekonomisk analys

Ack utf-

Intékter och kostnader Bud-Utf Ack utfall fg | Ack fg ar
i tkr Ack utfall Ack budget Diff ar Diff

Patientavgifter 85 048 116 293 -31 245 134 897 -49 849
Forsaljning 425 128 405 456 19 672 404 448 20 680
Erhallna bidrag 736 720 620 388 116 332 819 129 -82 409
Ovriga intékter 16 343 15 505 838 20 607 -4 264
Summa Intékter 1263 239 1157 643 105 597 1379081 | -115842
Personalkostnader -1 902 996 -2 025418 122 421 -1 815 048 -87 949
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Kopt riks-och -405 588 -344 517 61071 356071 | -49517
regionvard

Kop av verksamhet -17 310 -15 367 -1 943 -67 294 49 984
el e e -351 892 -317 832 -34 061 326914 | -24978
tjanster

Inhyrd personal -154 134 0| -154134 121481 | -32653
Likemedel -475 592 -451 006 24 586 427135 | -48 457
Sjukvardsart, Gvr mat 206 912 -189 618 17 293 195602 |  -11310
O varor

Lamnade bidrag -4 639 4552 -87 -4 040 -599
Fastighetskostnader -46 200 -43 765 -2 435 -51 802 5 602
Konsultkostnader 14 431 27 027 12 596 18413 3982
Ovriga kostnader -175 567 -154 677 -20 890 -191 144 15 577
‘:‘t‘t’zk"""'"gar’f'"a"s" -36 562 -38 346 1784 34 812 -1 750
Sl -3791 824 3612126 | -179 698 -3609 756 | -182 067
Bruttokostnader

Summa

Verksamhetens -2 528 584 -2 454 483 -74 101 -2230 675 | -297 909
nettokostnader

Ekonomiskt utfall mot foregaende ar

For perioden januari-oktober var nettokostnaden 297,9 mkr samre jamfort med samma period
foregdende ar. Den negative avvikelsen férdelas pa en intdktsminskning om 115,8 mkr och
bruttokostnadsokning om 182,1 mkr.

Intdktsminskningen beror fraimst pa de tillfilliga statliga ersdttningar for vaccination,
provtagning och sjuklonekostnad som fordelas till Halso- och sjukvirdsndmnden och som ar
82,4 mkr ldgre 4n motsvarande period foregdende ar, men dven 49 mkr som avser
vidarefakturerade kostnader for utredningar som inte langre gors.

Bruttokostnadsokningen beror till stor del pd personalkostnader tillsammans med inhyrd
personal (-120,6 mkr), képt vard (-49,5 mkr), likemedel (-48,5 mkr), verksamhetsanknutna
tjanster (-25,0 mkr) samt sjukvérdsartiklar (-11,3 mkr). P4 motsvarande satt som for
intdkterna sa ligger en kostnadsminskning pa 49 Mkr i utfallet avseende de vidarefakturerade
utredningskostnaderna.

Ovriga kostnader minskade jaimfért med motsvarande period féregdende r, vilket forklaras
med minskade kostnader for resor, larm och bevakning samt forbrukningsinventarier.
Kostnaden for kop av verksamhet har minskat och beror pé att avtalet for vidarefakturering av
utredningar, som BUV hade, upphoérde den sista december 2021. Kostnader for sjukresor har
dven de minskat till f6ljd av att sjuktransporter med taxi flyttats till Regionservice fran
arsskiftet. Ovriga kostnadsposter minskar nagot eller ligger pa ungefir samma niva som
foregdende ar.

Bruttokostnadsutvecklingen for perioden januari-oktober uppgick till 5,0 % jamfort med
samma period foregiende ar.

Ekonomiskt resultat jamfort med budget

For perioden januari-oktober uppgick resultatavvikelsen jamfort med budget till -74,1 mkr och
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fordelades mellan intdkter som var 105,6 mkr battre 4n budget medan kostnaderna var
179,7 mkr simre dn budget.

De 0kade intidkterna beror pa de tillfalliga statliga ersiattningar for vaccination, provtagning
samt sjuklonekostnader som for perioden totalt uppgick till 116,3 mkr bittre dn budget.
Justerat for denna erséttning var intdkterna 10,7 mkr simre dn budget, vilket till stor del beror
pé lagre patientintdkter inom Nara vard.

Kostnadsokningen beror huvudsakligen pa personalkostnader inklusive inhyrd personal (-31,7
mkr), kopt riks- och regionvéard (-61,0 mkr), verksamhetsanknutna tjanster (-34,1 mkr) samt
sjukvardsmaterial (-17,3 mkr). Aven likemedelskostnader har 6kat for perioden januari-
oktober med 25 mkr. Sjukskoterskebristen framfor allt inom slutenvarden fortséitter att skapa
stora utmaningar for verksamheten. Den skora bemanningen har skapat ett stort behov av
inhyrd personal for att mota vardbehovet, vilket har lett till 6kade kostnader f6r bade
hyrpersonal och kopt vard. Verksamhetsanknutna tjanster, som bland annat avser kostnader
for rontgen, laboratorietjanster och ambulanshelikopter, har alla varit hogre dn budget. Ovriga
kostnadsposter har mindre avvikelser eller ligger i nivd med budget for perioden.

Fortroendemannabudget

For perioden januari-oktober uppgick kostnaden for fortroendevalda till 2 083 tkr, vilket var
500 tkr bittre dn budget. Kostnaden minskade med 126 tkr jamfért med samma period
foregéende ar.

.. Avvikelse
E::t?,‘;t;:'s"t;ﬁ:z}’:gdeva'da’ PEr | Ack. utfall okt 2022 | Ack-Budgetokt | ey yttal
mot budget)
Halso- och sjukvardsnamnd -2 083 -2 583 500

Strategiska satsningar

I borjan pa aret identifierades nagra atgirder for att forbattra resultat pa helér utifran
davarande prognos. I namnden i januari presenterades strategiska satsningar for att klara
budget. Dessa visas i tabellen nedan. Division Nira vard redovisar en negativ effekt pa -
16,3 mkr mot forvantad effekt pa 31,2 mkr. Division Kirurgi redovisar en negativ effekt pa -
9,1 mkr mot férviantad effekt pa 8,2 mkr. Detta innebar att det pdverkar prognosen pa helér.

Tyvarr har forvantad effekt av dessa inte uppnaétts, dessutom har situationen med att minska
vardkoer inneburit 6kade kostnader inom vissa av dessa aktiviteter.

I april gav Hilso-och sjukvardsndmnden regiondirektoren i uppdrag att f4 en ekonomi i balans
men samtidigt uppratthélla patientsiakerhet och vardgaranti. Fokus var kompetensfors. Vid
namndens sammantride i juni presenterades arbetet dir. Fokus var kompetensforsorjning och
verksamhetsutveckling vilket ar langsiktiga satsningar som kommer att paga under en langre
tid, men déar arbetet paborjats, bland annat genom uppstart av en sarskild ledning for
kompetensforsorjning som ska aterkoppla med atgarder under varen 2023.

Utover ovan namnda dtgarder paborjas nu dven ett arbete att fokusera pé foljande:

e genomgang av stora vardavtal, uppfoljning hur de anviands och eventuella
insatser/forandringar.

e genomgang av intdkter och uppdatera hur vi tar betalt for det vi gor &t andra regioner.

e fortsatta arbetet med att vdxla inhyrd personal och kopt vard mot egen personal och
att gora mer i egen regi, inklusive uppf6ljning av avtal och fakturor for detta, sé att vi
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sdkerstaller att vi betalar korrekt for de tjanster vi koper.

Detta arbete kommer att paga under en langre tid innan de far effekt.

Aktivitet ::2?;%(;(; aktiviteter rnéiérr\‘léintad effekt ack Effekt tkr ack man
Division Kirurgi Oka intakter 1217 289

Minska inhyrd personal | 4 167 -10 200

Minska 1583 900

personalkostnader

Minska kopt vard 1250 0

Minska inhyrd personal
Division Néara vard Minska inhyrd personal | 13 800 -6 100

Minska kopt vard 3800 700

Minska jour & dvertid 5400 -3 000

Intékts- & 1 000 0

kostnadskontroll

Samverkan 6 800 0

Lakemedel 400 -7 900

Orsaker till andrad/lagd prognos

Mkr Prognos 2022 Budget 2022 Avvikelse
Intakter 1502 1379 123
Bruttokostnader -4 524 -4 351 -173
Nettokostnader -3 022 -2 972 -50
Forandring mot rev
budget
Avvikelse
Division Medicin -72
Division Kirurgi -94
Division Néra vard -29
Division Stab 145
Totalt -50

Nettokostnaden for prognosen beréknas till -3 022 mkr och nettokostnaden for budgeten
berdknas till -2 972 mkr, vilket innebar en avvikelse pa -50 mkr for Halso- och
sjukviardsndmnden. Detta ar en forsdmring med -10 mkr jamfort med prognosen for
september. Detta beror pa kostnadsokningar som varit svéra att forutsdga. Bland annat
kostnader for kopt vird med nagra fa dyra vardtillfillen. Aven likemedel 6kar mer in
forvantat.

Tillaggsbudget har lagts 6vergripande pa central nivd inom staben da exakt fordelning per
division dnnu inte ar klarlagt, s& man bor se prognosen som en helhet for hela nimnden.

Ett antal aktiviteter har paborjats under aret for att minska budgetgapet inom divisionerna.
Framfor allt arbetar divisionerna aktivt med medarbetardriven rekrytering samt
iterrekrytering av medarbetare for att minska beroendet av hyrpersonal. Overgingen frin
hyrpersonal dr ett ldngsiktigt arbete, vilket innebar en kostnadsékning men som forviantas
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minska allt eftersom egen personal tillsdtts.

Det pagar ocksa en omstillning mot Néra vard och digitalisering for mer proaktiva arbetssatt
for att minska och undvika sjukhusinldggningar.

Nationella satsningar

Nationella satsningar for perioden januari-oktober uppgick till 76,2 mkr i Halso- och
sjukvardsndmnden jamfort med en budget pa 124,9 mkr. Satsningarna avser framst
Uppskjuten vard pa grund av Covid-19 och Uppdamt vardbehov (40,3 mkr), Forlossningsvard
och kvinnors hilsa (13,0 mkr), Psykisk hélsa (11,3 mkr) samt God och néara vérd (4,8 mkr).

Vasentliga personalférhallanden

Antal anstallda

anal " 2019-10-31 2020-10-31 2021-10-31 2022-10-31
manadsavlénade

Totalt antal 3377 3350 3386 3449
anstallda

- varav kvinnor 2739 2 685 2700 2 750
- varav man 638 665 686 699

Utfall 2019 &r korrigerade for delningen av DTS sa siffrorna 6ver aren ar jaimforbara.

Utfallet pa hilso- och sjukvardsniva pekar pa en 6kning fran foregdende ar med 63
manadsavlonade.

Forandringen av antalet medarbetare varierar mellan verksamheterna och yrkesgrupper.
Okning av antalet m&nadsanstillda kan forklaras med att verksamheterna uppger att de har
flera medarbetare som ar fordldralediga, arbetar deltid och att viss mojlighet att rekrytera till
vakanta tjinster finns. Aven medarbetare som ir studerar och har utbildningsanstillning har
okat vilket kan forklara en stor del av 6kningen av antal anstdllda och som sedan kommer att
bidra till en atervaxt inom halso- och sjukvarden.

Det finns exempel pa att verksamheterna har rekryterat underskéterskor dar anledningen ar
att kunna mota det vardplatsbehov som uppstar nar fler platser ska 6ppnas. Annonsering har
skett efter sjukskoterskor men dir har man varit tvungen att ta in hyrbemanning f6r att kunna
tillgodose behovet och halla platserna 6ppna.

De omraden som visar pa minskning av antalet anstillda uppger att det ar sjukskéterskor som
framfor allt minskar och att det ar frimst inom dygnet runt avdelningar som minskningen ar
som storst. Utover vakanserna for sjukskoterskor ser man vakanser inom flera arbetsgrupper,
framfor allt arbetsterapeuter, psykologer, medicinska sekreterare, 1ikare, tandhygienister,
tandldkare och tandskoterskor

Rekryteringen av nya sjukskoterskor tacker inte omfattningen av de som slutat och behovet av
hyrpersonal dr dirmed fortsatt hogt relaterat till att kunna hélla vardplatser 6ppna. Aven
specialistlakarbristen innebar att behovet av hyrpersonal ar fortsatt hogt.
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Bemanningsforetag

:Kgr?:a:lsgingsféret Jamokt | jn oppnp | Jamokt | Jamokt | Forindring
Lakare -84 977 -85 561 -91 061 -99 711 -8 650
Sjukskoterskor -15 440 -15 641 -29 942 -51 665 -21723
Ovriga -1 658 -419 -354 -2 684 -2 330
Totalt -102 075 -101 621 -121 357 -154 060 -32 703

Under perioden januari-oktober 2022 uppgick kostnaden for inhyrd personal till 154,1 mkr.
Kostnaden for inhyrd personal under perioden januari-oktober 2021 uppgick till 121,4 mkr,
vilket innebar en 6kning med 32,7 mkr jimfort med motsvarande period foregdende ar. Det ar

huvudsakligen inom division Kirurgi som 6kningen skett och framst for inhyrda

sjukskoterskor.

Sjukfranvaro - 6kade frisktal

Sjukfranvaro - Andel sjuktimmar av ordinarie tid per manad

Andel sjuktimmar i % av ordinarie arbetstid per manad

10,00

2020 2021

o

W 2022

oo

Sjukfranvaron ackumulerat for januari till oktober 6kar och for hilso- och
sjukvérdsforvaltningen &r sjukfranvaron for hog i forhéllande till mélet (4,6%) men det

positiva ar att sjukfranvarotrenden har borjat vinda nerat fran siffrorna i augusti.

[=]

Storst paverkan pa sjukfranvaron var i januari och februari for att sedan plana ut under

perioden mars till juni. En ny 6kning av sjukfranvaron ses igen under augusti da

smittspridningen av Covid-19 tilltog pé nytt. En stor del av sjukfranvaron ar kopplat till covid-

19 men det finns enheter som signalerar ett delvis simre méaende och en 6kande

arbetsbelastning som man ska forsoka arbeta riktat med under hésten. Pa andra enheter har
man fler antal l&ngtidssjukskrivna och en generellt 6kande sjukfrdnvaro 6ver hela omradet.
Korttidssjukfranvaron ar framst orsakad av pandemin, av férkylningar, magsjukor,
huvudviark/migran och andra lattare sjukdomar.

De enheter som har sjukskrivna ldngre dn 30 dagar har rehabiliteringsplaner uppréattats med
tillhorande handlingsplaner for arbetsatergéng. Halsofrimjande teamet och Falck ar
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inkopplade i de drenden deras kompetens och stod behovs.

Overgripande arbete kring aterhéimtning sker pa flera omraden och enhetscheferna arbetar
aktivt med att folja upp tidiga signaler pa ohilsa, identifiera behov av forebyggande atgarder
och rehabilitering i samrad med Hilsofrimjande teamet och ge det stod medarbetaren behdver
for att undvika sjukskrivning. Till vissa insatser anlitas foretagshalsovarden, framforallt med
stodsamtal och konsultation pa individniva.
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