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Verksamhet

Produktion

Produktionsmal

Produktionen for operationer och nybesok till ldkare lider alltjamt av produktionsbortfallet i
borjan av dret pa grund av hog spridning av covid-19 i samhallet, vilket ledde till hog sjukfran-
varo bland anstillda.

Division Kirurgi: Division Kirurgi klarade niastan malet for antal operationer under novem-
ber ménad. For perioden januari-november ligger man dock under mélet. Antal nybesok till
lakare ligger hogre dn malet for november ménad, men lagre dn malet for perioden januari-
november. Totalt 6kade division Kirurgi antal operationer med 292 stycken for perioden janu-
ari-november jamfort med samma period foregdende ar. Antal nybesok till ldkare minskade
med 295 stycken jamfort med motsvarande period foregaende ar.

Kopt vard avser kopta operationer enligt vardgaranti och fritt vardval. Dessa registreras i upp-
foljningen efter att faktura inkommit, varfor det kan uppsté en viss efterslapning i statistiken.

Division Medicin: Division Medicin nar inte upp till mélet betraffande nybesok till likare for
november manad, men ligger 6ver malet for perioden januari-november. Totalt minskade antal
nybesok till likare med 373 stycken for perioden januari-november jamfort med samma period
foregéende ar.

Division Nira vard: Division Nara Vard nar precis upp till malet avseende nybesok till 14-
kare for november manad. For perioden januari-november ligger man dock fortfarande efter
malet.

For primarvarden som foljer o:an (kontakt samma dag) och 3:an (medicinsk bedomning inom
3 dagar) pa ménadsbasis var utfallet for november manad 85 % for 0:an jamfort med ett mal
pa 90 %. For 3:an var utfallet inte tillgangligt vid rapporttillfallet, men uppgick fér oktober
ménad till 69 %, vilket var négot lagre an tidigare manader.

Produktionsmal operationer

Produktionsmal operationer

Ia\t?ct:‘llet:per- :g:" Mal nov jgt:?rl:ov rj\lfjggiz jlitrt?rlllov Fériandring | Arsprognos
2022 2021

Total 656 713 5489 5603 5197 292 6019

Varav Ki- 266 280 2212 2188 2432 -220 2418

rurgi

Varav Orto- | 273 299 2330 2359 1742 588 2560

pedi

Varav 80 86 662 678 715 -53 723

Kvinna

Varav Oron | 37 48 285 378 308 -23 318

Varav Ogon

Varav kopt

vard

Varav Ki- 24 24
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rurgi

Varav Orto-
pedi

386

386

Varav
Kvinna

Varav Oron

Varav Ogon

Produktionsmal nybesok lakare

Produktionsmail nybesok

Totalt 2328 2253 20860 22883 21614 -754 23635
Division 478 530 4764 4722 5137 -373 5974
medicin

Division 1800 1673 15642 17611 15937 -295 17064
kirurgi

Division 50 50 454 550 540 -86 597
nara vard

Produktionsmal division nara vard

dagar

Andel barn som far
tid inom 3 manader
fran individuellt
planerat undersok-
ningsdatum

97,2

98

98,8

99,5

98

0:an, kontakt samma | 75 81 87 85 76 90
dag

3.an, medicinsk 77 71 69 Inga siffror 67 82
beddmning inom 3 fran SKR

100

Antal tim. bokad tid
for vuxna. Tim. i snitt
per manad (R12
man)

Prio-1 larm vantetid
patient median

2543

17,52

2480

19,04

2439

17,11

2405

18,52

2452

19,14

2800

Oppenvard
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Lékarbesok 352 335 329 068 341 840 354 882 13 042
-man 157 334 144 809 150 911 156 518 5607
-kvinnor 195 001 184 259 190 929 198 364 7435
-kon okant 0 0 0 0 0
Sjukvardande | 498 550 456 783 475 394 471 776 -3618
behandling

-man 212 235 191 290 200 881 202 759 1878
-kvinnor 286 315 265 493 274 513 269 017 -5 496
-kon okant 0 0 0 0 0

Trots regionens utmaningar med fortsatt brist pa personal inom flera kategorier, 6kar produkt-
ionen pé ldkarbesck bland bade min och kvinnor samt fortsitter att Gverstiga 2019 - 2021 ars
niva. Fortsatt brist pa specialistldkare samt mindre tillgdng till stafettldkare fortsitter lakarbe-
soken att 6ka. Sjukfranvaro har tidigare varit en bidragande orsak till minskad produktion
vilket bland annat lett till farre genomforda elkonverteringar och angiografier.

Sjukvardande behandling minskar vilket till 6vervigande delen férklaras av minskad provtag-
ning Covid-19, dér nationella riktlinjer forandrat uppdraget. Start av gruppverksamhet samt
minskat antal avbokningar till individuella besck, paverkar dock utfallet positivt.

Samverkan med privat hélsocentral inom omrade kvinna fortsitter till fordel for regionens
invanare. Av 795 stycken remisser har 584 stycken lett till fakturerade besok. Inom region
Jamtland Harjedalen ses en nedgéng i antal fodda barn. Regionens strategiska arbete med Ritt
anviand kompetens, RAK genom barnmorskeledd abortmottagning bidrar till att gynekolog-
mottagningen 6kar antal besok.

Okat inflde av remisser har lett till att division kirurgi arbetar vidare med kvillsmottagning,
vilket 6kar antalet likarbesok samt dven sjukvirdande behandling. Prognosen raknar med
fortsatt uppgang till ett tusen fler lakarbesok under 2022 jamfort med 2021.

Under &ret har en ny rutin inneburit att audiogram for patienter med egenvardsremiss utfors
inom ramen for primarvard, vilket dessvarre inte gett forvantat resultat. Optikerremiss pa na-
tet ar fortsatt forsenat da 16sning med digital molntjanst inte ar 16st.

Regionens bemanningssituation &r generellt prekir och fortsatt besviarande inom 6gon/6ron
med sjukskrivning, forskning och nya oerfarna ST, vilket innebar hog belastning for att klara
jourverksamheten. Ett 6kat behov av inhyrd personal har funnits under aret for att klara mot-
tagnings- och jourverksamhet, diir svar pa avrop inte tillgodoser behovet. ONH ligger pa en
kritisk personalmassa for att klara sin jourverksamheten.

Inom primérvarden ses en fortsatt stabilisering av antal lakarbesok jamfort mot foregaende ar.
Verksamheten 6kar antal genomforda kontakter far bade ldkarbesok och sjukvirdande be-
handling.

Forbattringsarbete pagar for att se 6ver arbetssitt for hantering av fakturering relaterat till
besok enligt gillande rutin. Infor verksamhetsplanering 2023 ses dven behov for fortsatt arbete
kring tydligare produktionsplanering med kvalitetssikrad uppf6ljning och férandrade arbets-
satt inom Oppenvérden, for att fa effekt kopplat mot véntetider i virden. Regionen dras i viss
man med fortsatta tekniska problem géllande utdata.
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Slutenvard

Slutenvard 2019-11 2020-11 2021-11 2022-11 Fr""’ft“f%’;"rg

Vardtillfallen | 17 909 15 652 15 221 15 431 210
-man 8 343 7 449 7 059 7 283 224
-kvinnor 9 566 8203 8 162 8 148 -14
Varddagar 98 833 86 714 86 881 84 646 -2235
-mén 48 487 44177 43737 42 588 -1 149
~kvinnor 50 346 42 537 43144 42 056 -1088
Medelvardtid | 4,6 4,7 5,1 4,8 -0,3
-man 4,9 5,1 55 55 0,0
-kvinnor 4,4 4,4 4,6 4,2 0,4
DRG-vikt 14 986,5 13 4154 13 788,1 13 397,4 -390,7
-mén 72944 6 655,7 6 758,2 68388 80,6
-kvinnor 7692,1 6759,7 7029,9 6 558,6 4713

Resultatet pavisar en marginell 6kning av produktionen utifran att antal vardtillfallen 6kar
framfor allt hos mén, samt dér antal varddagar fortséatter minska i jamforelse med féregiende
ar (2021). Aven medelvardtiden minskar marginellt i jimforelse med &r 2021, vilket giller bade
kvinnor och mén. Forkortad vardtid forklaras bland annat av att forbattringsarbetet med ut-
skrivningsprocessen ger resultat, dar samverkan sker med kommunerna.

Vardplatssituationen ar 6ver lag fortsatt anstrangd, vilket leder till restriktivare prioritering
utifran vardbehov, med risk for 6kad moralisk stress hos vardpersonal.

Inom psykiatrin ses ett fortsatt hogt behov av inneliggande vard och dven 6kning av akuta in-
skrivningar jamfort mot foregdende ar.

Inom omrade barn ses att barn med komplexa sjukdomstillstind dar barnkirurgiska- och bar-
nortopedpatienter har 6kat i antal. Patienter inom barn- och ungdomspsykiatrin belyser att
flertalet ar i behov av betydligt fler antal varddagar. Omréade barn ir i vissa fall 4ven behjilplig
med vérd av satellitpatienter at den somatiska slutenvarden for vuxna.

Inom division kirurgi aterfinns en méalsittning att minska medelvardtiden. Vidare finns en
malsittning pa 48 till 52 vardplatser for att kunna en uppritthélla en vilfungerande kirurgisk
sjukvérd och en bra arbetsmiljo for medarbetare. Forbattringsarbete genomfors dar man inrét-
tat en funktion som omvardnadsansvarig sjukskoterska/chef, for att f4 en helhetssyn 6ver var-
denheterna. Inom ortopedin har 6kad produktion inneburit att 6ppethalla fler vardplatser och
dirmed kunnat ha fler vardtillfillen och fler varddygn. En bidragande faktor till 6kning i antal
vardtillfallen hos kirurgen ar att den elektiva vardavdelning héllits 6ppen och ddrmed kunnat
genomfora planerad kirurgi igen. Patientflodet ar 6ver forvantan och gladjande att efter no-
vember manad kan vi konstatera att medelvardtiden for priméara héft och knaproteser ar kor-
tare dn nagonsin. Medelvardtiden for hoftproteser ar idag 1,32 dygn och for kniproteser 1,71
dygn, vilket enligt division kirurgi, ar i klass med de kortaste vardtiderna i hela Sverige!

Ovrig produktion

Under perioden januari-november minskade antal indirekta virdkontakter med ca 96 700
jamfort med samma period foregdende ar och antal patienter som haft indirekta kontakter
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minskade med ca 15 200 stycken. Minskningen beror framfor allt pa att vaccinationer och
provtagning var mycket intensiv under denna period foregaende ar.

Kostnaden for Webdoktorer uppgick till 7,0 mkr under perioden januari-november, vilket var
en minskning med 0,8 mkr jamf6ért med samma period foregiende &r.

Minskningen motsvarar ca 1 600 ldkarbesok.

Tillganglighet

Tillgéinglighet

Omrade I;_'I'ga"g"ghet Region | 1jj55nglighet Riket

Medicinsk beddmning primarvar- o o
den regionen totalt 69 % 84 %
gg;sta besok inom den spec. var- 40 % 67 %
Qperatlon{atgard inom den specia- 359 60 %
liserade varden

Aterbesdk specialiserade varden 70 % 80 %
Barn och ungdomspsykiatri

Forstabes6k Genomfdrda 60 % 67 %
Utredning Genomfdrda 67 % 45 %
Behandling Genomférda 67 % 62 %

Kalla: Vantetider 1 varden www.vantetider.se, oktober 2022

Medicinsk bedomning inom 3 dagar i primérvard, vardgaranti.

Forsta besok och operation/behandling/atgird inom 9o dagar, specialiserad vard, vardgaranti.
Aterbes6k inom medicinskt maldatum specialiserad vard, ej virdgaranti.

Barn och ungdomspsykiatri - matpunkter for den forstarkta vardgarantin inom 30 dagar.
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Ekonomisk sammanfattning

Intékter & kost- Jan-nov
nader i Mkr November 2022 Jan-nov 2022 2021 Bud Prog
utfall | bud- | Diff | utfall bud- | Dif | Utfall | Dif | 2022 2022
get get f f
Intakter 117 109 8 | 1381 1267 | 11 1508 - 1379 1502
4 12
7
Bruttokostnader -366 -370 4 | -4158 -3982 - | -3993 - | -4351 -4524
17 16
6 5
Nettokostnader -249 -261 12 | 2777 -2715 | 62 | -2485 - | -2972 -3022
29
2
Varav statsbidrag -21 -13 -8 -98 -142 | 44 -57 | -41 -155 -70
Varav annan 10 0 10 109 0 10 216 - 0 104
statlig ersattning. 9 10
7
Varav Pande- -4 0 -4 -45 0| -45 -102 | 57 0 -28
minkostn
Nettokostnader* -264 -274 10 | -2811 -2857 | 46 | -2542 -| -3127 | -3016
26
9
* exklusive stats-
bidrag & pande-
mikostnader

Intdkterna for perioden januari-november uppgick till 1 381 mkr och 6versteg budget med
114 mkr. Den positiva avvikelsen forklaras av den statliga ersittningen for bland annat vacci-
nation och provtagning samt den tillfalliga ersattningen for hoga sjuklonekostnader.

Halso- och sjukvardsndmnden har fortsatt stora utmaningar med att rekrytera personal, sar-
skilt sjukskoterskor och ldkare, till regionen. Detta har medfort 6kade kostnader for inhyrd
personal och kopt riks- och regionvard for perioden januari-november bade jamfort mot bud-
get och samma period foregiende ar. Aven verksamhetsanknutna tjéinster sisom réntgen och
laboratorietjanster var hogre dn budget for perioden januari-november, men ocksa i jimforelse
mot foregdende ar. Detta giller ocksé lakemedel och sjukvardsmaterial som var hogre jamfort
mot foregiende ar. Ovriga kostnadsposter ligger i nivd med budget.

Intdkter &

kostnader November 2022 Jan-nov 2022 Jan-nov Fg ar I P:‘og

i mkr 9- :

Division utfall bud- Diff | utfall | budget | Diff Utfall Diff 202 | 2022
get 2

Division 11 5 6 84 77 7 79 5 83 82

Kirurgi

Division 34 25 9 317 282 35 280 37 | 307 332

Medicin

Division 79 78 1 906 899 7 916 -10 | 980 | 1000

Nara vard

Stab -7 1 -6 73 9 64 232 -159 9 88
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Intakter 117 109 8 1381 1267 | 114 1508 -127 | 137 | 1502

9
Division -116 94 | -22 | -1111 -1013 | -98 -967 -144 - | -1198
Kirurgi 110

5
Division -131 -113 | -18 | -1318 -1217 - -1255 -63 - | -1427
Medicin 101 133

0
Division -158 -129 | -29 | -1495 -1403 | -92 -1491 -4 - | -1583
Néara vard 153

3
Stab 39 -33 72 -233 -350 | 117 -280 47 - -316

382
Bruttokost- -366 -370 4 | -4158 -3982 - -3993 -165 - | -4524
nader 176 435

1
Division -105 -89 | -16 | -1027 -936 | -91 -888 -139 - | -1116
Kirurgi 102

2
Division -97 -88 -9 | -1001 -935 | -66 -975 -26 - | -1095
Medicin 102

3
Division -79 -51 -28 -589 -504 | -85 -575 -14 - -583
Nara vard 553
Stab 32 -32 64 -160 -341 | 181 -48 -112 - -228

373
Nettokost- -249 -261 12 | -2777 -2715 | -62 -2485 -292 - | -3022
nader 297

2
Varav PV -16 4 -12 -56 -10 | -46 -67 11 -14 -1
Halsoval

Division Kirurgi: Intdkterna ligger hogre dn budget bade for manaden och f6r den ackumu-
lerade perioden januari-november.

Bruttokostnaden avviker negativt bade for manaden och for perioden januari-november och
beror framfor allt p& personalkostnader tillsammans med inhyrd personal, 1ikemedel samt
verksamhetsanknutna tjanster. Bemanningssituationen inom divisionen ar liksom for 6vriga
divisioner fortsatt bekymmersam. Detta har inneburit ett 6kat behov av hyrpersonal for att
klara av vardbehovet, vilket ocksa drivit upp kostnaderna. Verksamhetsanknutna tjanster har
haft hogre utfall 4n budget vilket till stor del férklaras av 6kade kostnader for ambulansheli-
koptern, men ocksa pa 6kade kostnader for rontgen och laboratoriekostnader inom omrade
Kirurgi.

Detta betyder sammanfattningsvis att nettokostnaden var simre dn budget bade for manaden
och perioden januari-november.

Division Medicin: Intdkterna ligger hogre 4n budget bade for manaden och for den ackumu-
lerade perioden januari-november.

Bruttokostnaden avviker negativt bade for ménaden och for perioden januari-november och
beror huvudsakligen pa personalkostnader tillsammans med inhyrd personal, kopt vard, verk-
samhetsanknutna tjanster samt sjukvirdsmaterial. Behovet av inhyrd personal har fortsatt
varit stort under perioden. Kostnaden for kopt riks- och regionvéard samt sjukvardsmaterial var
hogre dn budget.
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Sammanfattningsvis innebar detta att nettokostnaden var samre &n budget bade f6r m&naden
och for perioden januari-november.

Division Néra vard: Intdkterna ligger i nivd med budget for ménaden och négot hogre an
budget for den ackumulerade perioden januari-november.

Bruttokostnaden avviker negativt bade for manaden och ackumulerat for perioden januari-
november. Huvuddelen av bruttokostnadsavvikelsen &r dven for Nara vérd kopplat till beman-
ningsproblematiken, vilket lett till hoga kostnader for inhyrd personal sirskilt inom Primér-
varden men iven inom Psykiatrin. Ovriga kostnader var hogre ir budget, vilket forklaras av
hoga kostnader for Larm & bevakning samt datautrustning. Ovriga kostnadsposter ligger i stort
sett i linje med budget.

Nettokostnaden for divisionen avviker negativt mot budget for sdval manaden som for peri-
oden januari-november.

For PV Hailsoval var nettokostnadsavvikelsen -46 mkr jamfért med budget for perioden janu-
ari-november. I avvikelsen i ingdr covid-19 kostnader som inte ligger i budget.

Division stab: Med stab avses Hilso- och sjukvardsdirektéren samt Patientsdkerhet. Intak-
terna for perioden januari-november var hogre dn budget. Det beror pa den statliga ersittning-
en avseende vaccination och provtagning samt en tillfallig statlig ersattning for sjuklénekost-
nader som tillforts Halso- och sjukvardsdirektoren.

Bruttokostnaden for november manad samt for perioden januari-november var ldgre &n bud-
get.

Detta har inneburit att nettokostnadsavvikelsen var positiv for november och f6r den ackumu-
lerade perioden januari-november.
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Ekonomisk analys

Ack utf-

Intdkter och kostnader Bud-Utf Ack utfall fg | Ack fg ar
i tkr Ack utfall Ack budget Diff ar Diff

Patientavgifter 94 153 127 991 -33838 144903 |  -50 750
Férsiljning 463 583 439 300 24 283 438769 | 24 814
Erhalina bidrag 804 997 682540 | 122457 900838 | -95 841
Ovriga intikter 17 854 17 049 805 23 058 -5 205
Summa Intéikter 1380 587 1266879 | 113707 1507 568 | -126 981
Personalkostnader 2076843 | -2236026 | 159183 | 2004442 | -72 401
\'fé"rzt riks- och region- -439 146 -379 007 -60 139 -398 566 |  -40 580
Kép av verksamhet -18 794 -16 909 -1885 69528 | 50735
Verksamhetsanknutna -390 217 349629 | -40588 361962 | -28 255
tjanster
Inhyrd personal -178 707 0| -178707 136171 | -42536
Likemedel -518 030 -496 111 -21920 475340 |  -42 691
Sjukvardsart, Gvr mat -230 766 -208 611 -22 155 215709 |  -15058
O varor
Lémnade bidrag -4 861 -5 007 145 -4 527 -335
Fastighetskostnader -50 700 -48 142 -2558 -56 767 6 067
Konsultkostnader -15 701 -29 730 14 029 -20 727 5026
Ovriga kostnader -193 667 -170 109 -23 558 -211 370 17 703
Avskrivning- -40 267 -42 655 2388 -38 301 -1 966
ar/finansnetto
Summa Bruttokostna- | 4457700 | 3981936 | 175764 | 3993411 | -164.290
Summa Verksamhet- 2777113 |  -2715056 62057 | -2485843 | -291271
ens nettokostnader

Ekonomiskt utfall mot foregaende ar

For perioden januari-november var nettokostnaden 291,2 mkr simre jaimfort med samma pe-
riod féregiende ar. Den negative avvikelsen fordelas pé en intidktsminskning om 127,0 mkr och
bruttokostnadsokning om 164,2 mkr.

Intdktsminskningen beror framst pa de tillfalliga statliga ersiattningar for vaccination, provtag-
ning och sjuklonekostnad som férdelas till Halso- och sjukvardsnamnden och som ar 95,8 mkr
lagre 4n motsvarande period foregdende ar, men dven 49 mkr som avser vidarefakturerade
kostnader for utredningar som inte langre gors.

Bruttokostnadsokningen beror till stor del pa personalkostnader tillsammans med inhyrd per-
sonal (-114,9 mkr), képt vard (-40,6 mkr), likemedel (-42,7 mkr), verksamhetsanknutna tjans-
ter (-28,3 mkr) samt sjukvardsartiklar (-15,1 mkr). P4 motsvarande satt som for intdkterna sa
ligger en kostnadsminskning pa 49 Mkr i utfallet avseende de vidarefakturerade utrednings-
kostnaderna.

Den stora bristen péd liakemedel som rader i varlden har gjort att man ofta ar tvungen att képa
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in dyrare alternativ. Vi ser exempelvis lakemedel som har 6kat frdn ca 200 kr per forpackning
till ca 3 000 kr per forpackning.

Ovriga kostnader minskade jaimfort med motsvarande period foregiende &r, vilket forklaras
med minskade kostnader for resor, larm och bevakning samt forbrukningsinventarier. Kostna-
den for kop av verksamhet har minskat och beror pa att avtalet for vidarefakturering av utred-
ningar, som BUV hade, upphodrde den sista december 2021. Kostnader for sjukresor har dven
de minskat till f61jd av att sjuktransporter med taxi flyttats till Regionservice fran arsskiftet.
Ovriga kostnadsposter minskar nigot eller ligger pa ungefir samma niva som foregiende ar.

Bruttokostnadsutvecklingen for perioden januari-november uppgick till 4,1 % jamfort med
samma period foregdende ar.

Ekonomiskt resultat jamfort med budget

For perioden januari-november uppgick resultatavvikelsen jamfort med budget till -62,1 mkr
och fordelades mellan intdkter som var 113,7 mkr battre &n budget medan kostnaderna var
175,8 mkr sdmre dn budget.

De okade intidkterna beror pa de tillfalliga statliga ersdttningar for vaccination, provtagning
samt sjuklonekostnader som f6r perioden totalt uppgick till 122,5 mkr battre dn budget. Juste-
rat for denna ersattning var intdkterna 8,7 mkr simre 4n budget, vilket till stor del beror pa
lagre patientintdkter inom Néara vard.

Kostnadsokningen beror huvudsakligen pé personalkostnader inklusive inhyrd personal (-19,5
mkr), kopt riks- och regionvérd (-60,1 mkr), verksamhetsanknutna tjanster (-40,6 mkr) samt
sjukvardsmaterial (-22,2 mkr). Aven likemedelskostnader har 6kat for perioden januari-
november med 21,9 mkr. Sjukskoterskebristen framfor allt inom slutenvarden fortsétter att
skapa stora utmaningar for verksamheten. Den skora bemanningen har skapat ett stort behov
av inhyrd personal for att mota vardbehovet, vilket har lett till 6kade kostnader for bade hyr-
personal och kopt vard. Verksamhetsanknutna tjanster, som bland annat avser kostnader for
rontgen, laboratorietjinster och ambulanshelikopter, har alla varit hogre An budget. Ovriga
kostnadsposter har mindre avvikelser eller ligger i nivd med budget f6r perioden.

Fortroendemannabudget

For perioden januari-november uppgick kostnaden for fortroendevalda till 2 324 tkr, vilket var
518 tkr bittre dn budget. Kostnaden minskade med 107 tkr jimfort med samma period forega-
ende ar.

.. Avvikelse
Budgetram__fortroendevalda, per Ack. utfall okt 2022 Ack. budget okt (ack. utfall
kostnadsstalle (Tkr) 2022

mot budget)
Halso- och sjukvardsnamnd -2 324 -2 842 518

Strategiska satsningar

I borjan av aret identifierades nagra atgarder for att forbattra resultatet pé helar utifrdn déva-
rande prognos. I nimnden i januari presenterades strategiska satsningar for att klara budget.
Dessa visas i tabellen nedan. Division Nira vard redovisar en negativ effekt pd -21,4 mkr mot
forvantad effekt pa 34,3 mkr. Division Kirurgi redovisar en negativ effekt pa -12,7 mkr mot
forvantad effekt pd 9,0 mkr. Detta innebér att det paverkar prognosen pa helar.

Tyvarr har forvantad effekt av dessa inte uppnétts. Dessutom har situationen med att minska
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vardkoer inneburit 6kade kostnader inom vissa av dessa aktiviteter.

I april gav Hilso-och sjukvardsndmnden regiondirektoren i uppdrag att f4 en ekonomi i ba-
lans, men samtidigt upprétthélla patientsakerhet och vardgaranti. Vid nimndens samman-
trade i juni presenterades arbetet dir. Fokus var kompetensforsorjning och verksamhetsut-
veckling. Detta ar langsiktiga satsningar som kommer att pidgé under en langre tid. Arbetet har
paborjats, bland annat genom uppstart av en séarskild ledning fér kompetensférsérjning som
ska &terkoppla med &tgarder under varen 2023.

Utover ovan ndmnda dtgiarder paborjas nu dven ett arbete att fokusera pé foljande:

e genomging av stora vardavtal, uppfoljning hur de anvinds och eventuella insat-
ser/forandringar.

e genomgang av intdkter och uppdatera hur vi tar betalt for det vi gor at andra regioner.

o fortsitta arbetet med att vixla inhyrd personal och kopt vard mot egen personal och
att gora mer i egen regi, inklusive uppfoljning av avtal och fakturor for detta, sé att vi
sdkerstiller att vi betalar korrekt for de tjanster vi koper.

Detta arbete kommer att pdga under en ldngre tid innan de far effekt.

Aktivitet :Le:g:;a(\g; aktiviteter ll:‘b:;‘rr\‘léntad effekt ack Effekt tkr ack man
Division Kirurgi Oka intakter 1338 270

Minska inhyrd personal | 4 583 -13 843

Minska personalkost- 1742 900

nader

Minska kopt vard 1375 0

Minska inhyrd personal
Division Nara vard Minska inhyrd personal | 15 100 -10 500

Minska kopt vard 4100 900

Minska jour & 6vertid 6 000 -3 100

Intékts- & kostnadskon- | 1 100 0

troll

Samverkan 7 500 0

Lakemedel 500 -8 700
Orsaker till andrad/lagd prognos
Mkr Prognos 2022 Budget 2022 Avvikelse
Intakter 1491 1379 -112
Bruttokostnader -4 513 -4 351 -162
Nettokostnader -3 022 -2 972 -50
Forandring mot rev
budget
Avvikelse
Division Medicin -74
Division Kirurgi -105
Division Nara vard -80
Division Stab 209
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Mkr Prognos 2022 Budget 2022 Avvikelse

Totalt -50

Nettokostnaden for prognosen beriknas till -3 022 mkr och nettokostnaden fér budgeten be-
riaknas till -2 972 mkr, vilket innebar en avvikelse pa -50 mkr for Halso- och sjukvardsnamn-
den. Detta ar oforandrat pa totalen jamfort med prognosen for oktober.

Den prognostiserade avvikelsen gentemot budget for Staben dr 209 mkr jamfort med 145 mkr
per oktober. Kostnaden for extra lonesatsningen for sjukskoterskor, 37 mkr, har utfordelats pa
divisionerna. En justering om +30 mkr har skett i det schabloniserade personalomkost-
nadspéslag som belastar verksamheterna utifrin ackumulerade avvikelser i faktiska sociala
avgifter och pensionsavgifter.

Division Nara vard har férsdmrat sin prognos gentemot budget frn -29 mkr i avvikelse per
oktober till -80 mkr i avvikelse per november. Man redovisar en negativ effekt avseende strate-
giska satsningar pé -21,4 mkr mot en forvantad effekt pa 34,3 mkr.

Tillaggsbudget har lagts 6vergripande pa central niva inom staben d& exakt fordelning per di-
vision dnnu inte ar klarlagt, s man bor se prognosen som en helhet for hela nimnden.

Ett antal aktiviteter har paborjats under aret for att minska budgetgapet inom divisionerna.
Framfor allt arbetar divisionerna aktivt med medarbetardriven rekrytering samt aterrekryte-
ring av medarbetare for att minska beroendet av hyrpersonal. Overgédngen fran hyrpersonal ir
ett 1angsiktigt arbete, vilket innebér en kostnadsokning men som forvintas minska allt ef-
tersom egen personal tillsdtts.

Det pagar ocksa en omstéllning mot Nara vard och digitalisering for mer proaktiva arbetssitt
for att minska och undvika sjukhusinldggningar.

Nationella satsningar

Nationella satsningar for perioden januari-november uppgick till 92,8 mkr i Halso- och sjuk-
vardsndmnden jamfort med en budget pa 141,9 mkr. Satsningarna avser framst Uppskjuten
vérd pa grund av Covid-19 och Uppdamt vardbehov (56,6 mkr), Forlossningsvard och kvinnors
hélsa (15,0 mkr), Psykisk hélsa (12,7 mkr) samt God och néra vard (6,9 mkr).
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Vasentliga personalférhallanden

Antal anstallda

Antal manadsav- | 5,44 44.39 2020-11-30 2021-11-30 2022-11-30
I6nade

Totalt antal an- 3446 3350 3415 3466
stallda

- varav kvinnor 2778 2 685 2718 2 766
- varav man 668 885 697 700

Utfall 2019 ar korrigerade for delningen av DTS sé siffrorna 6ver dren ar jamforbara.

Utfallet pé hélso- och sjukvardsniva pekar pé en 6kning frén foregdende r med 51 ménadsav-
I6nade.

Foériandringen av antalet medarbetare varierar mellan verksamheter och yrkesgrupper. Okning
av antalet ménadsanstillda kan forklaras med att verksamheterna uppger att de har fler med-
arbetare som ar forialdralediga, arbetar deltid och att viss moéjlighet att rekrytera till vakanta
tjinster finns. Aven medarbetare som studerar och har utbildningsanstillning har 6kat vilket
kan forklara en stor del av 6kningen av antal anstillda och som sedan kommer att bidra till en
atervixt inom hilso- och sjukvarden.

De omréaden som visar pa minskning av antalet anstillda uppger att det ar sjukskoterskor som
framfor allt minskar och att det dr fraimst inom dygnet runt avdelningar som minskningen ar
som storst. Utover vakanserna for sjukskoterskor ser man vakanser inom flera arbetsgrupper,
framfor allt arbetsterapeuter, psykologer, medicinska sekreterare, ldkare, tandhygienister,
tandliakare och tandskoterskor

Rekryteringen av nya sjukskdéterskor tiacker inte omfattningen av de som slutat och behovet av
hyrpersonal dr dirmed fortsatt hogt relaterat till att kunna halla vardplatser 6ppna. Aven spe-
cialistlakarbristen innebar att behovet av hyrpersonal ar fortsatt hogt.

Bemanningsforetag

Koorad bomar | JurY | vannovzozo | Saev | Sarsov | Fordndeing
Lakare -93 438 -94 974 -101 286 -113 990 -12 704
Sjukskoterskor -16 543 -18 113 -34 435 -61 565 -27 130
Ovriga -1 899 -334 -199 -3 074 -2 875
Totalt -111 880 -113 421 -135 920 -178 629 -42 709

Under perioden januari-november 2022 uppgick kostnaden for inhyrd personal till 178,6 mkr.
Kostnaden for inhyrd personal under perioden januari-november 2021 uppgick till 135,9 mkr,
vilket innebér en 6kning med 42,7 mkr jaimfort med motsvarande period foregdende ar. Det ar

huvudsakligen inom division Kirurgi som 6kningen skett och framst for inhyrda sjukskoters-

kor.
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Sjukfranvaro - 6kade frisktal

Sjukfranvaro - Andel sjuktimmar av ordinarie tid per manad

Andel sjuktimmar i % av ordinarie arbetstid per manad
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Sjukfranvaron ackumulerat for januari till november 6kar och for hilso- och sjukvardsforvalt-
ningen ar sjukfranvaron for hog i forhéllande till malet (4,6%) men det positiva ar att sjukfran-
varotrenden har borjat vinda nerét fran siffrorna i augusti.

Storst paverkan pa sjukfranvaron var i januari och februari for att sedan plana ut under peri-
oden mars till juni. En ny 6kning av sjukfranvaron ses igen under augusti da smittspridningen
av Covid-19 tilltog pa nytt. En stor del av sjukfranvaron &r kopplat till covid-19 men det finns
enheter som signalerar ett delvis simre maende och en 6kande arbetsbelastning som man ska
forsoka arbeta riktat med under hosten. Pa andra enheter har man fler antal langtidssjuk-
skrivna och en generellt 6kande sjukfranvaro 6ver hela omradet. Korttidssjukfranvaron ar
framst orsakad av pandemin, av forkylningar, magsjukor, huvudvark/migrian och andra lattare
sjukdomar.

Efter en tuff sommar med hog sjukfranvaro och mycket 6vertid ar fortsatt fokus pé att félja upp
tidiga signaler pa ohilsa, identifiera behov av forebyggande atgirder och rehabilitering och ge
det stod medarbetaren behover for att undvika sjukskrivning.

De enheter som har sjukskrivna ldngre dn 30 dagar har uppréttat rehabiliteringsplaner med
tillhérande handlingsplaner for arbetsétergang. Halsoframjande teamet och Falck ar inkopp-
lade i de drenden deras kompetens och stod behovs. Overgripande arbete kring terhimtning
sker pa flera omraden. Att identifiera behov av forebyggande &tgarder och rehabilitering i sam-
rad med Héalsoframjande teamet och ge det stod medarbetaren behover for att undvika sjuk-
skrivning.
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