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Nulage peer review av omrade kirurgi
Arendebeskrivning

Hilso- och sjukvardsnamnden beslutade 2020-09-18 att genomfora en
genomlysning av kirurgen i samverkan med tva andra regioner for att hitta
forbattringsomraden som man kan jobba vidare med framat.

Malet med arbetet ar ocksa att kunna etablera en fast kontakt med andra regioner
som man sedan kan jobba vidare med inom de forbattringsomraden som man har
identifierat och lara av varandra kontinuerligt.

De tva andra regionerna som jamforelsen har innefattat dr Region Givle och Region
Blekinge. Genomlysningen har dels gjorts genom insamling av ekonomi- och
produktionsunderlag ifrdn 2021, dels besok pa plats vid Gévle sjukhus.

Vid genomlysningen framkom det stora skillnader mellan regionerna i hur man
hanterar vissa kostnadsslag, tex sa ligger alla kostnader for AT ldkare i Gavle och
Blekinge centraliserade medan i Jimtland belastar de klinikens resultatrakning. I
Gavle dr onkologin ett eget verksamhetsomrade medan i Blekinge och hos oss ingér
det i kirurgens verksamhet och behover rensas bort i jamforelsen, vilket dock
innebar att en del kostnader som inte kan sirskiljas i bokforingen ligger kvar i
materialet s som tex viss riks- och regionvard.

Dessa skillnader i hantering av kostnader var omfattande mellan regionerna och
man kommer aldrig att nd en 100 procentig jamforbarhet i jamforelsen. I vart
jamforelsematerial s har vi tagit hiansyn till dessa skillnader s 1angt som vi har
kunnat och justeringar i rakenskaperna har genomforts, sa att ekonomin ar mer
jamforbar mellan regionerna.

For att siffrorna skall vara jamforbara mellan regionerna, s beh6ver man ocksa
sdtta dessa i relation till ndgonting. I detta fall har vi valt att sitta de i relation till
antalet invanare. Den relationen innebar att vissa typer av fasta kostnader
naturligtvis blir lagre i Gavle nir man slér ut det pa fler invanare.

I genomlysningen s& framkommer det ganska klart att vi ar relativt lika med
Blekinge och att Gavleborg har kommit langre i utvecklingen av en effektiv och val
fungerande kirurgklinik. Troligen paverkas Gavleborg ekonomiskt positivt av att de
kan dela vissa kostnader tex jour pd ménga fler medborgare. Gavleborg sticker ut
inom de flesta omraden dven inom personalsidan, dir man har lagre kostnader per
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invénare for att bedriva kirurgisk verksamhet. Man har nistan inga
inhyrningskostnader for personal och har relativt 14tt att rekrytera nya
sjukskoterskor.

De framgangsfaktorer som vi upplever tydligast pa studiebesoket ar att man har en
hog grad av delaktighet i ledning och styrning ifran lakarsidan, lakarnas
engagemang och delaktighet i vardprocessen samt lagarbetet i verksamheten ar val
utvecklad.

Gévle har dven en mer fysiskt tilltalande arbetsmiljé dar man har anpassat sina
lokaler till patientflodet som ocksa ar estetiskt tilltalande och nyrenoverade,
kombinerat med en god ordning och reda. Forutsiattningarna for en god arbetsmiljo
ar mycket goda och darmed aven attraktiviteten vid nyrekrytering.

Lokalerna upplevs ocksa effektiva och stédjer arbetssiatten som kliniken arbetar
med.

Nar det giller styrning och ledning sa finns det stora skillnader i hur
Verksamhetschef och Enhetschef sjdlva kan bestimma och utforma sin verksamhet
tex nar det giller olika stodfunktioner och hur verksamheten skall organiseras.

I Gavle har man ocksd bra mojligheter att latt fa fram relevanta data ifran sina
stodsystem for att pa ett effektivt satt kunna styra och leda sin verksamhet. Detta ar
betydligt svarare att gora i var region, det paverkar chefernas majlighet att leda och
styra sin verksamhet i ratt riktning.

Manga av de arbetssatt som Givle praktiserar har aven region Jamtland borjat
utveckla och implementera under det senaste aret. Gavle har dock kommit betydligt
langre fram i den processen och vi kan darfor anvinda dem som ett gott exempel att
inspireras av. Exempel dr var nya kirurgiska akutvardsavdelning, KAVA. Inom vissa
omraden, tex Urologi, har vi kommit langre och dar finns saker som Géavle kan dra
nytta av.

Sammanfattningsvis s finns det mycket att lira av varandra framéver och omradet
planerar att bibehalla kontakten framat och fa till ett vil fungerande
erfarenhetsutbyte. Manga forbattringsomraden har identifierats och har tagits med
in i planeringen framat for kliniken.

Gillande ekonomin sa ar vi jimforbara med Blekinge och dyrare dn Gavleborg mer
information om statisk kring detta redogors for pa nimnden.

Regiondirektorens forslag

Genomlysningsrapporten godkanns.
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