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Inledning

Regionfullmaktige har i regionplanen pekat ut en riktning och prioriterade mél for regionens
verksamhet for dren 2023—2026. Mélen och de utpekade uppdragen till Halso- och sjukvards-
namnden ligger till grund for den verksamhet som ar Hilso- och sjukvardsnamndens uppdrag
och ansvar, samt de operativa mél for verksamheten som namnden i foreliggande verksam-
hetsplan formulerar for ar 2023.

De mal for verksamheten som anges i planen ar de prioriteringar som ndmnden gor med ut-
géngspunkt i de prioriterade malen for regionplanen. Det innebar att verksamhetensplanen
inte upptar mal for alla olika delar av ndmndens verksamhetsomréden eller verksamheter men
som naturligtvis ska genomforas enligt de handlingsplaner, regelverk och andra styrdokument
som giller for dessa. Namnden vill sarskilt lagga vikt vid bade den uppskjutna varden som ar
en foljd av pandemin, men ocksé skapa forutsattningar for att motverka tidigare ars ldnga
koer.

Det ska goras dels genom implementeringen av nya arbetssitt och effektivisering av sjukvards-
verksamheten, sarskilt inom sjukhuset. Har ser namnden att det i forsta hand ska genomforas
inom regionens egen verksamhet. Men, bedoms det bli for svart att nd med egen personal eller
verksamhet uppmanar nimnden till att hitta andra sitt att korta kderna. Mélbilden ska vara
att na och uppratthélla vardgarantins olika delar. Det dr ocksa av viktigt att fortsdtta arbetet
med att fora virden narmare befolkningen.

Niamnden ser att mobila team, hemsjukvérd, egenvard och inte minst den fortsatta utveckl-
ingen av digitala 16sningar ar viktiga redskap framat. Det skapar forutsiattningar for primérvar-
den att axla ansvaret och rollen som forsta linje fér sjukvéarden och darmed garantera kvalitet
och tillganglighet for innevanaren. Arbetet att utveckla en god och nira vard kriver enligt
namnden att samarbetet med regionens kommuner fordjupas via befintliga samverkansarenor,
men ocksd genom att finna nya samverkanslosningar med fokus att utga fran patientens behov.

Ett mer systematiskt och mélinriktat folkhédlsoarbete som framjar hilsa och ar sjukdomsfore-
byggande, ar ett viktigt inslag i nimndens verksamhet for att 4&stadkomma en god och jamlik
hilsa hos regionens befolkning.

Tom Silverklo (C)
Halso- och sjukvardsndmndens ordférande
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Uppagifter

Halso- och sjukvardsndmnden har varit verksam sedan 1 januari 2019. I hilso- och sjukvards-
namndens reglemente (RS/452/2022) finns namndens uppdrag beskrivet, nimnden ska:

Ansvara for att verksamheten inom ndmndens ansvarsomréde bedrivs effektivt och i
enlighet med policy, mél, program, reglementen och inom de ekonomiska ramar som
fullméaktige har beslutat.

Ha vardgivaransvaret for all drift av halso- och sjukvard och tandvard i egen regi.

Leda hélso- och sjukvirden inom regionen enligt 7 kap. 1 § hélso- och sjukvérdslagen
(2017:30) (HSL) utom vad avser bestéllning av hilso- och sjukvérd enligt valfrihetssy-
stem for primérvard eller annan vard och fragor som beror Lag (1993:1651) om likar-
vardsersattning och Lag (1993:1652) om ersattning for fysioterapi, som framgar av 7
kap. 3 § HSL.

Leda tandvarden inom regionen enligt 11 § tandvardslagen (1985:225) med undantag
av bestillning av barn och ungdomstandvard enligt valfrihetssystem for barn- och ung-
domstandvard och tandvard enligt 8a § tandvardslagen.

Leda verksamheten inom regionen enligt 22 § Lag (1993:387) om st6d och service till
vissa funktionshindrade.

Vara utbildningssamordnare inom hilso- och sjukvarden sdsom regional lakarutbild-
ning och utbildning av andra yrkesgrupper.

Ansvara for internationella frégor inom sitt verksamhetsomréde.

Arbeta med fragor om hilso- och sjukvardsrelaterad folkhilsa, milj6, forskning och ut-
veckling, jaimstilldhet, jamlikhet, mangfald och integration inom sitt verksamhetsom-
rade.

Delta i samverkansarenor for kommuner och region i fragor inom sitt verksamhetsom-
rade.

Namnden ska i 6vrigt ocksa verkstilla fullméktiges beslut inom sitt férvaltningsom-
réde och i 6vrigt fullgora de uppdrag som fullmiktige har lamnat 6ver till hdlso- och
sjukvardsndmnden.
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Mal och uppdrag

Regionfullméktige har i Regionplan och budget 2023-2025 beslutat om 13 6vergripande mal
inom ramen for de fyra strategierna Léanets utveckling, Vard, medarbetare och God ekonomi.
For varje overgripande maél finns ett antal uppdrag till hilso- och sjukvdrdsnimnden som
namnden ska utféra under 2023.

God ekonomisk hushallning och effektivitet i verksamheten ska genomsyra alla mél. God eko-
nomisk hushallning innebér att verksamheterna ska bedrivas andamaélsenligt och effektivt dar
finansiella och verksamhetsmaissiga mal uppnas. Varje ny anstillning, dteranstillning, verk-
sambhet, aktivitet eller likande ska noga 6vervagas.

Overgripande mal i regionplan 2023—2025:

e  Utvecklingskraft i hela Jamtland Hérjedalen

e En sidker och robust verksamhet

e Goda kommunikationer inom samt till och fran regionen

e Attraktiva folkhogskolor och tillgangligt kulturutbud i hela regionen
o Ett friskare liv

¢ En héllbar miljo

¢ God och nira vard i hela Jimtland Harjedalen

e Hog tillganglighet och kontinuitet i varden

e Sikra ldngsiktig kompetensforsorjning och goda anstillningsvillkor
e  Aktivt medarbetarskap och ledarskap

e Utveckla en hilsofraimjande arbetsmiljo

e En ekonomi i balans genom god styrning och uppfoljning

e Langsiktig investeringsplanering

Regionstyrelsen och nimnderna har ett gemensamt ansvar for samtliga mal. Regionstyrelsen
och ndmnderna ska med utgadngspunkt i méalen och uppdragen formulera vilka matetal och ak-
tiviteter sina respektive verksamheter ska arbeta med for att fullméktiges uppdrag ska verk-
stillas och tilldelad ekonomisk ram héallas. Nimndens métetal och aktiviteter visar ocksa vilka
prioriteringar verksamheten behover arbeta med for att né resultat i enlighet med de 6vergri-
pande mélen och faststilld budget.

Utifran att styrelsen har ett helhetsansvar for regionens verksamheter, utveckling och ekono-
miska stillning omfattar regionstyrelsens verksamhetsplan en del koncernévergripande mal,
exempelvis mal om folkhélsa, miljo, medarbetare och ekonomi. Det innebar att nagra mal
inom dessa omraden bara f6ljs upp pa 6vergripande nivad men dér verksamheten bidrar med
aktiviteter som sedan redovisas genom sarskild uppf6ljning.

Hilso- och sjukvardsnamndens verksamhetsplan for 2023 innehaller en beskrivning av ndmn-
dens uppdrag, planeringsforutsattningar, matbara mél, ekonomiska ramar och en sammantra-

desplanering med uppfoljningsplan.

Samtliga mal i verksamheten ska om mgjligt méta konsfordelning.
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Planeringsforutsattningar

Hailso- och sjukvardsnamndens planeringsforutsiattningar infér 2023 summeras nedan:

En fungerande kompetensforsorjning och en aktiv verksamhetsutveckling ar forutsatt-
ningar for att hilso- och sjukvarden i Region Jamtland Harjedalen ska utvecklas i en
riktning dar vi tillhandahéller god vard och bidrar till en region i rorelse.

Kompetensforsorjningen i hélso- och sjukvarden dr en stor utmaning och bemannings-
laget ar sarbart. Halso- och sjukvardsndmndens verksamheter har ett behov av savil
behélla nuvarande medarbetare, som att attrahera fler nya medarbetare, bide erfarna
och nyutbildade. Samtidigt méste effektiviseringar genom genomlysningar av arbets-
sétt ske. For basta effekt behover medarbetarna vara drivande i verksamhetsutveckl-
ingen.

Haélso- och sjukvarden ska i alla lagen efterstrava optimal patientsidkerhet och kvalitet.
Det kan exempelvis ske genom standardisering och systematiskt medarbetardrivet for-
battringsarbete. Regionstyrelsen faststillde i oktober 2022 en regional handlingsplan
for okad patientsdkerhet 2022-2024.

Omstéllningen till ndra vard péagar i hela landet, vilket inom Region Jimtland Harjeda-
len innebér att en forflyttning av virden niarmare patienten. Omstéllningen sker till-
sammans med vara samarbetspartners och syftar till att virden i hogre grad ska orga-
niseras och bedrivas utifran patientens behov och férutsittningar. I all verksamhetsut-
veckling ska denna forflyttning beaktas och flodesoptimering utifran patientens behov
vara en central utgdngspunkt.

Patienternas egna upplevelser och synpunkter om vardens kvalitet dr viktiga vairdema-
tare for hilso- och sjukvardens kvalitet. Att hitta arbetssétt for att méta och analysera
patientnojdhet och analysera delaktighet ar darfor viktigt.

Omstéllningen till ndra vard innebar ocksa att gé fran arbetssatt som ar reaktiva till ett
proaktivt och hilsofraimjande arbetssitt. En sddan fordandring kraver utokat samarbete
med sévil lanets kommuner som féreningslivet och Region Jimtland Harjedalens 6v-
riga forvaltningsomréden.

Overvikt och fetma #r ett stort folkhilsoproblem med betydelse bade for individen,
sjukvarden och samhiillet i stort. En stor andel av den samlade sjukdomsbé6rdan i Sve-
rige bedoms ha orsakats av ohidlsosamma livsmedelsval, hogt BMI och lag fysisk aktivi-
tet. Detta behover sarskilt beaktas i arbetet med att utdka forebyggande och hélso-
framjande insatser.

Avgorande for tillgdngligheten inom halso- och sjukvarden ar att det sker en aktiv ka-
librering av behovs- och kapacitetsplanering. Att verksamheterna har uppféljningsbara
produktionsmal ar centrala i detta sammanhang.

Coronapandemin har inneburit stora anstrangningar for hilso- och sjukvarden och
medfort manga omstéllningar. Den har ocksa inneburit en 6kning av vintande till vard
och behandling. For att uppfylla vardgarantin och darmed ocksa arbeta bort den upp-
skjutna varden behover den utférda varden 6ka. Eventuella statliga stimulansmedel
ska anvandas pa siddant sétt att de som lider mest av viantetiden far sin utlovade vard i
rimlig tid.

Inom flera verksamheter har riktade statsbidrag varit avgérande de senaste aren. Att
sdkra resurser for dessa verksamheter ar nodvandigt for att kunna fortsétta ge dagens
vérd dven framgent.
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Behovet av att forbattra och anpassa lokaler for effektiva floden, en modern sjukvird
och kostnadseffektiv verksamhet ar stort. Det strategiska arbetet med fordndringar och
reinvesteringar i Regionens fastigheter fortsitter. Verksamhetens behov av lokaler
maste planeras och samordnas pé 1ang sikt.

Digitalisering och férandrade arbetssétt, inkluderat kunskapsstyrning har dven fort-
sattningsvis betydelse for 6kad produktion.

Budget anger ekonomisk ram och dr ddrmed ett av flera verktyg som anvinds for att
styra verksamheten. Halso- och sjukvarden ska ha en budget som ar langsiktigt héllbar
och i balans. Varje ytterligare kostnad ska antingen kompenseras genom minskade
kostnader nagon annanstans i verksamheten eller genom 6kade intédkter. Verksamhet-
ens ekonomi behover darfor fortsatt vara i fokus och ett fortsatt arbete med resultat-
forbattrande atgarder kommer att behovas. Osidkerheten kring ekonomin ar ocksa
storre dn normalt infor 2023 kopplat till 6kad inflation med 6kade kostnader 6ver lag
och hogre pensionskostnader som f6ljd av nytt pensionsavtal. Forstarkt verksamhets-
utveckling tillsammans med 6kad standardisering, 6kad digitalisering, fler insatser for
en forstarkt egenvard och automatisering av nuvarande arbetsuppgifter / vardformer
ar exempel pa atgiarder som kan bidra till 6kad kostnadseffektivitet.
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Strategi for lanets utveckling

Ett friskare liv

Uppdrag till styrelse och namnder: Regionstyrelsen far i uppdrag att utoka fore-
byggande och halsofrAmjande insatser samt arbeta for goda levhadsvanor och
jamlik halsa i befolkningen i samverkan med namnderna.

Mal

Beskrivning

Malvéarde

Andelen patienter med doku-
mentation om valdsutsatthet
ska 6ka och Gverstiga malvar-
det.

Att utsattas for vald innebar
ohélsa och 6kade vardbehov.
Att identifiera och stétta valdsut-
satta patienter bidrar till mins-
kad ohélsa.

Malet riktar sig mot hela halso-
och sjukvarden, men sarskilt
identifierade verksamheter ar
de som bedriver kvinnosjuk-
vard, modravard, tandvard,
akutsjukvard, vuxenpsykiatri,
barn- och ungdomspsykiatri och
de som moter langtidssjuk-
skrivna patienter. For dessa
verksamheter ska rutiner for att
tillfraga patienter om valdsut-
satthet finnas och malsatt-
ningen &r dar att alla tillfragas.
Samtliga halso- och sjukvar-
dens verksamheter ska dock bi-
dra till 6kad maluppfyllelse.
Sarskilt identifierade verksam-
heter star for ca 20-25% av
halso- och sjukvardens totala
antalet patienter. Malvardet in-
nebér att samtliga patienter i
dessa verksamheter ska ha
dokumentation om valdsutsatt-
het. Malvardet beraknas dka
successivt kommande ar.
Verksamheterna bidrar med ak-
tiviteter, uppféljning sker pa
Overgripande niva per tertial.

Minst 20 %

Utreda forutséttningar, ekonomi
och organisation samt samver-
kan med kommunerna och
andra organisationer vid info-
rande av barntraumateam.

Barntraumateam har som
framsta uppgift att ge omedel-
bart och uppféljande stdd vid
livsomvalvande héndelser i barn
och ungdomars familj. Malet
syftar till att utreda om inférande
ska ske. Uppféljning sker pa
Overgripande niva per tertial.

Genomford aktivitet

Andel genomférda riktade hal-
sosamtal inom primarvard i
egenregi utifran antal listade
personer som under aret fyller
40, 50, 60 eller 70 ar ska oka
och uppna malvardet.

Riktade halsosamtal genomfors
sedan 2021 for att minska ris-
ken for sjukdom genom grund-
laggande hélsokontroll och
samtal om levnadsvanor for
personer som fyller 40, 50, 60
eller 70 &r. Méalnivan antas
komma att 6ka under kom-
mande ar, vartefter erbjudandet
blir mer ként och arbetssattet

20 %
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Beskrivning

Malvarde

implementerats fullt ut. Uppfolj-
ning sker per tertial.

Alla nyblivha foraldrar till barn
fodda innevarande ar ska erbju-
das foraldraskapsstod i grupp.

Hembesdket syftar till att skapa
en dialog mellan foraldrar och
barnhalsovarden, dar lyhordhet
och félijsamhet till familjerna, &r
en ledstjarna. Att starka och
framja ett lyhort féraldraskap
har goda mojligheter att uppna
positiva effekter for barnet. Upp-
foljning sker arsvis.

100 %

Alla nyblivha foraldrar till barn
fodda innevarande ar ska erbju-
das hembesok.

100 %
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Strategi for vard

God och nara vard i hela Jamtland Harjedalen

Uppdrag till styrelse och namnder: Regionstyrelsen och Halso- och sjukvards-
namnden ska stalla om arbetssatt och mojliggora arbete utifrdn Anvand kompe-
tensen ratt (RAK). Dartill ska tillgangligheten till digitala och administrativa
verktyg utvecklas i syfte att stodja forflyttningen till en nara vard samt 6ka ef-
fektiviteten i verksamheten och forbattra arbetsmiljon.

Mal

Beskrivning Malvarde

Struktur for forflyttning fran slu-
tenvard till specialiserad 6ppen-
vard samt fran specialiserad 6p-
penvard till primarvardsnivan
genom nyttjandet av teamets
samlade kunskap och erfaren-
heter fran tidigare arbete med
Ratt Anvand Kompetens ska ut-
vecklas.

Malet syftar till att stimulera om- Genomford aktivitet
stallningsarbetet till primarvar-
den som vardens nav. Hela
halso- och sjukvarden berors
och arbetet behdver ske bade
Overgripande och i varje divis-
ion, verksamhet och pa alla en-
heter. Fokus 2023 ar att den
dvergripande nivan ska skapa
férutsattningar for medarbetar-
drivet utvecklingsarbete i om-
stallningsarbetets riktning. Upp-
foljning sker pa HSN-niva per
tertial.

Andel vardtillfallen med oplane-
rade aterinskrivningar for al-
dersgrupp 65 ar och aldre inom
30 dagar ska minska och under-
stiga malvardet.

En personcentrerad vard som Maximalt 15%
innehaller forebyggande atgar-
der utifran individens helhet
minskar risken fér oplanerad
aterinskrivning efter slutenvard.
Aktiviteter kopplade till detta
mal bidrar till vardens omstall-
ning dar primarvarden ska vara
navet. Verksamheterna bidrar
aktiviteter, malet foljs sedan upp
manadsvis pa HSN-niva.

Uppdrag till styrelse och namnder: Halso- och sjukvardsnamnden ska verka for
en starkt patientsakerhetskultur samt en ansvarsfull lakemedelsforskrivning.

Mal

Beskrivning Malvarde

Antal forskrivna antibiotikare-
cept per tusen invanare ska
minska och understiga malvar-
det.

Overanvandning av antibiotika Mindre an 220 recept per 1000
med resistensutveckling som inv
foljd ar ett globalt problem. Nat-

ionellt malvarde ar 250 recept

per 1000 invanare. Region

Jamtland Harjedalen har sedan

lang tid arbetat mot en lagre for-

skrivning och har ett skarpare

mal. Verksamheterna bidrar

med aktiviteter, uppfoéljning sker

pa HSN-niva per tertial.

Anvandandet av lakemedel som
bor undvikas till &ldre (80 ar och
aldre) ska minska och under-
stiga malvardet.

Utg&ngsvérde 2022: Komplette-
ras senare

Vissa lakemedel innebar oftare
ogynnsamma biverkningar for
aldre, vilket i sin tur kan leda till
lidande och 6kade

Kompletteras efter 2022
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Beskrivning Malvarde

sjukvardsbehov. Att minska &l-
dres anvéndande av dessa la-
kemedel ar darfor bra for bade
individen och sjukvarden. All
anvandning av dessa lakemedel
kan inte undvikas, men nar la-
kemedel forskrivs ska det alltid
foregas av individuell riskbe-
doémning. Verksamheten bidrar
med aktiviteter, uppfoljning sker
pa HSN-niva per tertial.

Hallbart sdkerhetsengagemang
(HSE) ska tka och overstiga
malvardet.

HSE ar ett index som maéter sa- Minst 4
kerhetskulturen i verksamheten
och ar kopplat till patientsaker-
het och patientsakerhetskultur
utifrén ett antal fragor i medar-
betarenkaten. Sakerhetskul-
turen &ar viktig for ett patientsé-
kert arbete och ett hogt HSE ar
en indikator p& mojligheten att
minska och undvika patientsa-
kerhetsrisker. Uppfoljning sker i
tertial 1 och 3.

Halso- och sjukvardsnamndens
kostnadsutvecklingen (i procent,
%) for formanslakemedel och

rekvisitionslakemedel ska vara i
nivd med genomshnittet for riket.

I nivd med genomsnittet
i riket

Lakemedelskostnader &r en stor
del av halso- och sjukvardens
utgifter. Att begransa kostnads-
utvecklingen &r darfor viktigt for
en ekonomi i balans.

Uppdrag till styrelse och namnder: Halso- och sjukvardsnamnden och patient-
namnden ska utveckla invanar- och patientmedverkan till en naturlig del av
verksamhetsutvecklingsarbetet.

Mal

Beskrivning Malvarde

Struktur for patientmedverkan i
utvecklingsarbete ska arbetas
fram

Patienter (och deras narsta- Genomfoérd aktivitet
ende) anger ofta att de vill att
deras synpunkter och erfaren-
heter tas tillvara i vardens for-
battringsarbeten. Samtidigt upp-
lever manga medarbetare att
det ar svart att involvera patien-
terna i verksamhetsutveckl-
ingen. Malet ligger pa 6vergri-
pande niva och syftar till att pa
sikt 6ka patientmedverkan i
verksamheternas medarbetar-
drivna utvecklingsarbete genom
att ge forutsattningar och verk-
tyg for detta. Uppfdljning sker
per tertial.
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Uppdrag till styrelse och namnder: Halso- och sjukvardsnamnden ska infora
och vidareutveckla personcentrerade arbetssatt dar Nationell kunskapsstyrning
halso- och sjukvard inte har eller planerar Personcentrerade och sammanhallna

vardforlopp.

Mal

Beskrivning

Malvarde

Identifiera patient-/ diagnos-
grupper som inte omfattas av
Nationell kunskapsstyrning men
som lampar sig for utveckling av
personcentrerade arbetssatt,
samt implementera sadana.

I och med inférandet av Nation-
ell kunskapsstyrning laggs fo-
kus pa personcentrerade ar-
betssatt. Denna utveckling be-
hdéver aven ske for diagnoser
och sjukdomstillstdnd som idag
inte tas upp inom Kunskapsstyr-
ningen. Malet syftar till att iden-
tifiera patientgrupper som kan
gagnas av samma typ av syste-
matisk implementering av
personcentrerade arbetssatt
samt initiera lampliga imple-
menteringsaktiviteter. Uppfolj-
ning gors pa divisionsniva per
tertial.

Genomford aktivitet

Hog tillganglighet och kontinuitet i varden

Uppdrag till styrelse och namnder: Regionstyrelsen och halso-och sjukvards-
namnden ska vidareutveckla atgarder i syfte att tillhandahalla vard i rimlig tid

och omhanderta den uppskjutna varden.

Mal

Beskrivning

Malvarde

Utreda forutséttningar, ekonomi
och organisation for utvecklad
vardssamverkan med Trgnde-
lag.

Nérheten till Norge och Trande-
lag &r vardag for manga inva-
nare och vardsamverkan éver
gréansen har tidigare initieras for
invanarna i vastra Harjedalen.
Malet syftar till att pa 6vergri-
pande niva utreda om vardsam-
verkan kan ske for fler grans-
regioner. Uppféljning sker pa
HSN-niva per tertial.

Genomford aktivitet

Andel barn 3-23 &r som é&r lis-
tade i Folktandvarden och som
far en tid inom 3 manader. Det
far inte vara mer férsening an 3
manader fran det individuellt
planerade datumet.

Alla barn 3-23 &r som &r listade
hos Folktandvarden ska regel-
bundet kallas till allmantandvar-
den for undersokning. Interval-
len mellan undersoékningarna
(revisionsintervall) planeras in-
dividuellt utifran en riskbedom-
ning. Mattet anger om under-
s6kning erbjudits i ratt tid utifran
planerat intervall. Uppf6ljning
sker per tertial.

100 %

Antal timmar bokad tid for
vuxna i Folktandvarden ska
Oka. Timmar i snitt/man (rul-
lande 12 manader)

Uppfdljning sker per tertial.

Minst 2 800 timmar

Tillgangligheten till BUP avse-
ende forstabesok, utredning och
behandling ska tka.

Inom barn- och ungdomspsykia-
trin finns en férstarkt, icke lagre-
glerad, vardgaranti genom en

2 parametrar
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Beskrivning

Malvarde

overenskommelse med staten.
Namndsmalet uppnas nar den
forstarkta, ej lagreglerade, vard-
garantin nds i 2 av 3 paramet-
rar: Maximalt 30 dagar vardera
till forstabesok, utredning re-
spektive behandling. Uppfdlj-
ning sker per manad.

Andel patienter som har vistel- En vistelsetid under 4 timmar p& Minst 70 %
setid maximalt 4 timmar pd den  akutmottagningen indikerar fun-
somatiska akutmottagningen gerande fléden och méjligheter
ska Overstiga malvardet. for personalen att prioritera pati-
enterna korrekt. Hela sjukvar-
den behover samverka for att
minska vistelsetiderna pa akut-
mottagningen. Uppféljning sker
manadsvis.
Andel aterbesok inom den spe-  Vid planering av patientens vard Minst 90 %
cialiserade varden som sker sétts ett medicinskt maldatum
inom medicinskt maldatum ska  for nar aterbesok bor ske. Att
Overstiga malvardet. aterbesok sker inom medicinskt
maldatum &r ett kvalitetsmatt.
Uppfolining sker m&nadsvis.
Andel elektiva operationer som Vid beslut om operation ges ett Minst 90 %
sker inom medicinskt maldatum  medicinskt maldatum for nar op-
ska Overstiga malvardet. erationen senast bor ske. Att
operationer sker inom det medi-
cinskt maldatum &r ett kvalitets-
matt. Uppféljning sker manads-
vis.
Andel patienter som vars be- Avser behandling / operation i 100 %
handling / operation genomférs  vardgarantin. En god tillgang till
inom 90 dagar ska uppna mal- behandling / operation kan
vardet. minska risken for vantetidsrela-
terade komplikationer. Av medi-
cinska skal behover i vissa fall
tiden till behandling / operation
vara langre an 90 dagar. Upp-
foljning sker manadsvis.
Andel patienter vars forsta- Avser forstabesok i vardgaran- 100 %
besok inom specialistvarden ge- tin. En god tillgang till forsta-
nomfors inom 90 dagar ska bestk 6kar mojligheten for pati-
uppna malvardet. enten att f4 en andamalsenlig
och individanpassad vard. Upp-
foljning sker manadsvis.
Telefontillgangligheten till halso-  Enligt den nationella vardgaran- 100 %
central samma dag ska uppna tin avser O:an att patient ska fa
malvardet (0-an) kontakt med den vardcentral
som patienten valt att tillhéra
samma dag som patienten so-
ker vard.
Enligt nationella vardgarantin Enligt nationella vardgarantin 100 %

ska patienten f& en medicinsk
bedémning av en legitimerad
vardpersonal inom tre dagar
fran det att patienten sokt vard.

ska patienten f& en medicinsk
bedémning av en legitimerad
vardpersonal inom tre dagar
fran det att patienten sokt vard.
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Strategi for vara medarbetare

Sakra langsiktig kompetensférsorjning och goda anstallningsvillkor

Uppdrag till styrelse och nAmnder: Regionstyrelsen och ndmnderna ska skapa
forutsattningar for en fungerande kompetensforsorjning utifran uppdrag och
behov, verksamhetsutveckling, arbetsmetoder och kompetens.

Mal

Beskrivning Malvarde

VFU-platser for sjukskéterskeut-
bildningen ska tillhandahéllas i
tillracklig omfattning.

Enligt avtal fran februari 2022 100 %
ska 64 platser per VFU-kurs pa
sjukskéterskeutbildningen till-

handahallas. Uppfoljning sker

terminsvis.

Aktivt medarbetarskap och ledarskap

Uppdrag till styrelse och ndmnder: Regionstyrelsen och ndmnderna ska ut-
veckla chefers forutsattningar for att bedriva ett aktivt och utvecklande ledar-

skap.
Mal Beskrivning Malvarde
Upplevelsen hos medarbetare Méts via medarbetarenkat 4,6

av att de far stod fran sin
narmsta chef ska dka jamfort
med 2022

(skala 1,0 - 6,0) utifran fragan:
Jag far stod/handledning fran
min narmaste chef da jag beho-
ver det. Malvardet fordelas till
regionstyrelse och namnder
med personalansvar. Region-
styrelsen foljer upp det samlade
resultatet for organisationen.

Utveckla en halsoframjande arbetsmilj6

Uppdrag till styrelse och ndmnder: Regionstyrelsen och namnderna ska ut-
veckla ett mer forebyggande systematiskt arbetsmiljdarbete och sékerstalla att
det systematiska arbetsmiljoarbetet sker pa samtliga nivaer i organisationen.

utsatt malvarde

Mal Beskrivning Malvarde
Bibehalla totalt halsoframjande- ~ Matningen sker 2 gr per ar i 4,5
index i nivd med 2022 ars resul-  form av medarbetarenkat och
tat det sammanlagda resultatet for

hela organisationen ska kvarsta

pa samma niva som 2022. Re-

sultatet 2022 var 4,72 av 6,0.
Sjukfranvaron ska vara lagre an  Sjukfranvaron ska vara < 5,0% i Hogst 5%

hela organisationen pa helar.
Detta mal avser respektive
verksamhet fér styrelse och
namnder.
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Mal

Beskrivning

Malvarde

Medelldng och lang sjukfran-
varo (fran dag 15 och langre)
ska minska och understiga mal-
vardet.

Sjukfranvaro pa helar fran dag
15 och langre ska minska jam-
fort med december 2022. Upp-
féljning sker manadsvis.

Kompletteras efter december

Uppdrag till styrelse och namnder: Halso- och sjukvardsnamnden ska skapa
battre forutsattningar for en balans mellan krav och resurser for att utveckla en
halsoframjande arbetsmiljo.

Mal

Beskrivning

Malvarde

Forutsattningarna for en rimlig
arbetsbelastning och héalsofram-
jande arbetsmilj6 ska tydliggo-
ras.

En god arbetsmiljé innebar
bland annat att risk for arbetsre-
laterad ohédlsa minskas. Tydlig-
het om arbetsuppgifter och prio-
riteringar av dessa ar exempel
pa atgarder som minskar risker.
Verksamheterna ska sakerstalla
att det utifran AFS 2015:4 (Or-
ganisatorisk och social arbets-
milj6) 108 for samtliga arbets-
grupper beddéms huruvida atgar-
der behdver genomforas och i
forekommande fall initiera sad-
ana.

Genomford aktivitet
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Strategi for ekonomi

En ekonomi i balans genom god styrning och uppféljning

Uppdrag till styrelse och ndmnder: Regionstyrelsen och samtliga ndmnder ska
arbeta med att minska kostnadsdrivningen.

Mal

Beskrivning

Malvarde

Nettokostnadsutveckling for
Halsosjukvardsnamnden

Finansiellt mal beslutat av reg-
ionfullméaktige, delegerat till reg-
ionstyrelsen och namnder.
Verksamheternas aktiviteter for
att 6ka intékter samlas hér.

Totalt RJH: -2,2 (f6ljs upp av
regionstyrelsen)

Hogst -2,2 %

Bruttokostnadsutveckling for
Halsosjukvardsnamnden

Finansiellt mal beslutat av reg-
ionfullmaktige, delegerat till reg-
ionstyrelsen och namnder. Lag
bruttokostnadsutveckling hand-
lar om att fokusera pa kostnads-
utvecklingen och inte lata in-
taktssidan paverka om kost-
nadsminskningarna ska genom-
foras eller inte. Verksamheter-
nas aktiviteter for att kunna
halla tilldelad budget samlas un-
der detta mal.

Totalt RJH: -1,1 % (f6ljs upp av
regionstyrelsen)

Hogst 2,3 %

Minska beroendet av beman-
ningsforetag — sjukskoéterskor

Att minska andelen inhyrd per-
sonal ar ett nationellt sdval som
regionalt mal.

Strategiskt arbete utifran region-
ens kompetensférsorjningsplan
bidrar till mojligheter att minska
kostnaderna for inhyrd perso-
nal.

Lagre &n ackumulerat varde 2022
beraknat pa helar.

Minska beroendet av beman-
ningsforetag - lakare

Att minska andelen inhyrd per-
sonal &r ett nationellt sdval som
regionalt mal.

Lagre &n ackumulerat varde 2022
beraknat pa helar.
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Uppdrag till styrelse och namnder: Regionstyrelsen och Halso- och sjukvards-
namnden ska arbeta med att 6ka inkop fran upphandlade leverantorer.

Mal

Beskrivning Malvarde

FINANSIELLT MAL: Leveran-
torstrohet

Ett verktyg for att begransa net- 95 %
tokostnadsokningen &r att i
storsta mojliga man gora inkop
mot regionens upphandlade av-
tal. Finansiellt mal, beslutat av
fullméktige. delegeras till reg-
ionala utvecklingsndmnden,
halso- och sjukvardsnamnden
och regionstyrelsen. Samtliga
har gemensamt varde, 95 % i
malvarde. Regionstyrelsen féljer
upp det samlade resultatet for
hela organisationen.
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Budgetram och investeringsplan

Budgetramar

Arets strategi for att halla budget

Utmaningarna ar stora for Halso- och Sjukvirdsndmnden under 2023. De statliga bidragen be-
riaknas bli betydligt ligre dn for 2022. Vi ser 6kade pensionskostnader och 6kade kostnader for
bland annat kopt riks- och regionvérd samt lakemedel.

Budgetram i netto, férandring 2022-2023

2022:

Enligt reviderad Regionplan 2022 (FM 2022-10-12) Féljande férandringar har gjorts i Halso-
och sjukvardsnimndens budgetram:

- Ettarigt omdisponering 2022 pa 40 mkr fran Regionstyrelsen enligt helarsprognos fran
Delérsbokslut Augusti for Hilso- och sjukvardsndmnden

- Extra lonesatsning for sjukskoterskor 37 mkr (HSN/726/2022 samt RS/397/2022 hanterad i
Regionfullmiktige 2022-06-22)

Tjanstemannabudget 2022 ar darfor fordndrad fran -2895,2 mkr till -2972,2 mkr
2023:

Exklusive ovanstiende ettarig omdisponering 40 mkr, upprakning 3,8% ger ca. 120 mkr, juste-
rad kostnadsbudget kopplat till riktade statsbidrag -155 mkr.

(Mkr) Budget 2022 Budget 2023
Varav tjanstemannabudget -2972,2 -2894,9
Varav fortroendemannabudget -3,1 -3,35

Total nettobudgetram enligt -2975,3 -2898,25
Regionplan och budget

Forindringar budgetramar
Foljande forandringar har gjorts i Hilso- och sjukvardsndmndens budgetram:

« Upprikning av kostnadsbudget utifrdn bedomning av LPIK exklusive likemedel, se ekono-
miska planeringsforutsittningar - Lone- och prisforandring for regioner (Regionplan och bud-
get 2023-2025)

« Forandring av kostnadsbudget hanforlig till riktade statsbidrag.
« Prostatacancerscreening 3,1 mkr (HSN/85/2022)
« SMS-livraddare 1,5 mkr (HSN/673/2022)

« Extra lonesatsning for sjukskéterskor 37 mkr (HSN/726/2022 samt RS/397/2022 hanterad i
Regionfullmiktige 2022-06-22)
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Budgetramar per division inom férvaltningsomrade halso- och sjukvard

Halso-
och
sjuk-
vardsdi-
rektor

Division
Medicin

Division
Kirurgi

Division
nara
vard

Budgetgap (differens mellan registrerad detaljbudget och budgetramar)

Budgetgap per division inom férvaltningsomrade halso- och sjukvard

Halso-
och
sjuk-
vardsdi-
rektor

Division
Medicin

Division
Kirurgi

Division
nara
vard
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Summa
fortro-
ende-
manna-
budget

Summa

Beslutade och planerade investeringar

Kommentar

Planerade investeringar

radioisotop, 20043

Omrade/Avdel- . : Ny- eller reinveste-
ning/Enhet Benamning/objekt ring Belopp (Tkr)
AnOpIVA-c-op Endoscopisk diskdesin- | RE 400
fektor
Omrade Akut 25247, 20980, 20957 RE 270
22313 EKG Appa-
rat/forstarkare
AnOpIVA-IVA IVA-sang RE 195
AnOpIVA-IVA Rullstol for mobilisering | RE 185
Nara vard Harjedalen Ultraljud (25906) RE 260
(Sveg HC)
20975 EKG, Schiller Cardiovit | RE 90
20990 EKG, Schiller Cardiovit | RE 90
21466 EKG, Schiller Cardiovit | RE 90
21991 EKG, Schiller Cardiovit | RE 90
HNR/Hjarta Komplett réntgensy- RE 15000
stem for intervention
(PCI)
00 - ONH Diatermi RE 100
C-op/Campus 8st Blodtomhetsregula- | RE 560
tor tournique
Nara vard Krokom, Patientmonitor med RE 50
Strémsund, Are ( Are multiparametrar
HC)
AnOpIVA-IVA Desinfektionsutrustning | RE 145
Omrade Akut Diskdesinfektor RE 240
Nara vard Ostersund Oronmikroskap RE 155
(Lugnvik)
AnOplVA-helikopter Corpulse hjartkompri- RE
merare
Omrade Akut 22999 Bloddomtfalt RE 60
tournique
BFM Kalibreringssystem for | RE 70
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Omréde/Avdel-

Benamning/objekt

Ny- eller reinveste-

Belopp (Tkr)

ning/Enhet ring

HNR/Hjarta EKG apparat inkl. sug- | RE 90
proppssytem och dator
(mott), 23133

HIM, Hudmott Desinfektor med vali- RE 226
dering

Kirurgimott Diatermi x 2 RE 150

C-op kir Trepan RE 150

Kvinna Thunderbeat + tillho- RE 100
rande diatermiapparat.
Inkdpt 2012.

Labbmedicin Allergiinstrument. RE 700
Phadia 250 (ej reg i
Medusa)

Omrade Akut Spolo RE 92

Labbmedicin MilliQ advantage RE 140

Labbmedicin Instrument for protein- RE 350
beredning. INVNR
22408

HNR/Hjarta Eosophagusstimulator, | RE 130
20488

HNR/Hjarta Ultraljudssystem, bild- RE 550
givande universellt
(PCI)

HNR/Hjarta Ultraljudssystem CX50 | RE 550
inkl probe, 24515

Kirurgienheten EKG apparat 2 st & RE 200
98 tkr 21421, 22263
Uljud SC 2000 RE 6000

AnOpIVA-C-op Diatermiapparat 5 st RE 300
Valleylab

AnOplIVA-c-op 18533 Dietermieapp- RE 150
rat, ir lab

AnOplIVA-c-op Spolo, 1 st c-op RE 100

Kvinna Spolo till Gynavdel- RE 80
ningenModell S215
L3B Vaxjo, inképt 1988

Specialistvarden Cam- | 2 st Diskmaskiner for RE 200

pus kirurgiska instrument

AnOpIVA-IVA Bladderscan 24163 RE 70

AnOpIVA-IVA 25680 Video laryngo- RE 200
skopsystem

HIM, Dialysen Koagulationsméatare RE 100

Uroterapimott Urodynamiksystem, RE 1500
24936, 24935

Kirurgienheten Spoldesinfektor x 2 & RE 150
75 tkr

Endoskopimott Diatermi RE 500
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Omréde/Avdel-

Benamning/objekt

Ny- eller reinveste-

Belopp (Tkr)

ning/Enhet ring

C-op kir Minicholeodocoskop RE 200

C-op uro Lithoclast + tillhérande | RE 420
cystoskop

Specialistvarden Cam- | 2st Rokevakueringssy- | RE 55

pus stem kirurgiskt

Specialistvarden Cam- | 4st Diatermiapparat, ki- | RE 140

pus/Ortopedmottag- rurgisk

ningen

C-op Arthroskopipump RE 192

00 - SHR Autorefraktor, handhél- | RE 135
len

Omrade Akut 24697 Hjartkomress- RE 110
ionsapparat

HNR/Hjarta EKG apparat inkl. sug- | RE 920
proppssytem och dator,
23130

C-op Gipssag el med damm- | RE 70
sugare

C-op Pennfattat borr/frassy- | RE 170
stem kirurgiskt el
22204

AnOpIVA-IVA Transportresp RE 500
24723.22068

HIM, Hudmott Spolo 607 RE 101

Kirurgimott Cystoskop flexibelt RE 300

C-op kir Flédesmatare RE 320

Kvinna Diatermiapparat med RE 100
utsug till gyn-mott.
Forra inkopt 2009

Labbmedicin Infryningsfrys, ska er- RE 600
sétta den gamla, ej
invnr markt

Labbmedicin 23842,26353,23840 RE 800
Agarkokars, agargju-
tare, skrivare

00 - ONH VideoFrenzel RE 110

Nara vard Berg, 2 Ogonmikroskap RE 120

Bracke, Ragunda (Myr-

viken HC, Hammar-

strand HC, Svenstavik

HC)

Nara vard Berg, 2 Oronmikroskap RE 310

Bracke, Ragunda (Myr-

viken HC, Hammar-

strand HC)

HIM, Medicinmott. EKG utrustning RE 90

23136

Ortopedavdelningen 3st Blasvolymsmatare RE 90

23742, 24249, 25941
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Omréde/Avdel-

Benamning/objekt

Ny- eller reinveste-

Belopp (Tkr)

ning/Enhet ring
00 - Ogon Spaltlampa RE 270
Kvinna 2 st Diskdesinfektor RE 400
Modell 46-2 Getinge
Inkdpt 2006
Labbmedicin ProSang, uppgradering | RE 1600
Kvinna Forlossnings-sang RE 640
HIM, infektionsavd. UPS RE 100
Nara vard Krokom, Inbrottslarm RE 130
Strémsund, Are ( Are
HC)
00 - ONH Undersokningsstolar (4 | RE 240
st)
Labbmedicin Sékerhetsbankar RE 90
Nara vard Berg, 2 Lopband RE 140
Bracke, Ragunda
(Bracke HC, Svensta-
vik HC)
Nara vard Berg, 2 diskdesinfektor RE 190
Bracke, Ragunda
(Svenstavik HC, Ham-
marstrand HC)
AnOpIVA-c-op Nya ytskikt/ban- RE 900
kar/skap/belysning i 6
forberedelserum.
Ambulansen Omrade Fordon inkl moms, RE 11250
Nara vard samt ink6p av all appa-
ratur och teknik till bi-
larna sasom exempel-
vis rakel, fordonsdator,
mobimed, viltkamera,
backkamera, trapp-
stolar, vardarvaskor,
barslade, barar. 5 st
2023, 4 st 2024, 4 st
2025
BUM Ultrasond system till RE 600
barnmottagning
BUM Transportkuvds, neo- RE 3200
natalavdelningen
AnOplIVA-c-op Navigatorsystem robot- | RE 15000
kirurgi
Datortomograf Rongen | RE 8000
Genomlysningslab RE 7000
réntgen
Summa 85601
Omrade/Avdel- . : Ny- eller reinveste-
ning/Enhet Benamning/objekt ring Belopp (Tkr)
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Omrade Akut Syra Bas apparat be- NY 175
slut av RD ABL90flex
Omradet Akut Handhallen ultraljuds- NY 161
enhet
AnOPIlva C-op Medicinvagnar utgarda | NY 450
AnOpIVA - C-Op Peri- Bladderscan NY 70
operativ
AnOpIVA - C-Op Peri- EKG-apparatur NY 90
operativ
AnOpIVA - STE T-Doc prioriteringsmo- | NY 215
dul
AnOplIVA-helikopter Corpulse hjartkompri- NY 140
merare
Lépband NY 50
BFM Granskningsstation till NY 325
mammografi
HNR/Stroke Bladderscan NY 70
HNR/Hjart Handhallet ultraljud for | NY 170
hjarta/lungor/buk, In-
klusive prob for karl.
HIM, Lungavdelningen | Sdmnapne pulsoxyme- | NY 65
ter
HIM Lungmottagningen | Kapnograf NY 170
Kirurgimott Fusionsteknik NY 1300
Kirurgimott Cystoskop flexibelt NY 300
C-op Insufflator NY 95
Ambulansen Omrade Hjartkompression 3 st NY 420
Nara vard 2023, 0 st 2024, 1 st
2025
Kvinna EKG-apparat NY 80
Kvinna 4 Videoskarm och Bild- | NY 500
lagring till befintliga kol-
poskop
Labbmedicin Reservaggregat for NY 400
drift av kylrum.
Labbmedicin Applikation till nuva- NY 65
rande instrument
Sysmex
Labbmedicin Fargmaskin NY 500
Labbmedicin Plasmatinare NY 230
C-op Pennfattad borrmaskin, | NY 150
miniinstrument
Nara vard Harjedalen Mobimed NY 180
(Lofsdalen/Ytterhogdal)
Nara vard Harjedalen Laser NY 100
(Sveg HC)
Nara vard Harjedalen Benpress NY 70

(Sveg HC)
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Néara vard Krokom, Benpress NY 70
Strémsund, Are
(Stromsund HC)
Nara vard Krokom, Ombyggnation INVE- NY 300
Strémsund, Are (F6l- STERING | ANNAN
linge HC) FASTIGHET
Nara vard Krokom, diskdesinfektor Ge- NY 90
Strémsund, Are (Are tinge WD14 Tablo
HC)
Nara vard Krokom, Mobimed NY 180
Strémsund, Are (F6l-
linge HC)
Nara vard Krokom, Ultraljud NY 260
Strémsund, Are (Hallen
HC)
Nara vard Ostersund Lastelcykel NY 70
(zatagrand HC)
Nara vard Ostersund Ombyggnation Carport | NY 500
(Brunflo) for 5 bilar och utdkad
parkeringsyta
Nara vard Ostersund Laser NY 100
(zatagrand HC, Lugn-
vik HC)
Nara vard Ostersund Lépband NY 70
(Odensala)
Nara vard Krokom, Fiberskop NY 130
Strémsund, Are (Backe
HC)
Nara vard Krokom, Benpress NY 70
Strémsund, Are
(Stromsund HC)
00 - ONH Videoskopistapel (en- | NY 1700
doskopistapel) till ONH
mottagningsrum 2 st.
Pa sikt behovs fler for
totalt 9 mottagnignsrum
+ Videolaryngosko-
pistapel strob (for tu-
mdrdiagnostik)
00 - ONH Portabelt videoskop NY 450
HIM, Lungavd. Blodgasinstrument NY 55
HNR/Neuro Ultraljudsapparat NY 250
Neurologimottagningen | Fler expeditioner NY
HIM Lungmottagningen | Syrgas till 3 st under- NY 50
sokningsrum
SUMMA 10886
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Uppfdljning, uppsiktsplikt och internkontroll

Uppfdljning

Halso- och sjukvardsndmnden ska uppmairksamt f6lja de fragor som kan inverka pa regionens
utveckling och ekonomiska stillning. I uppf6ljningsplanen anges vilka omraden som sarskilt
f6]js upp under aret. Infor redovisning till regionstyrelsen om de omriden och mél som ska f6l-
jas upp upprattas en skriftlig rapport utifran f6ljande fragestallningar:

e Vilka mal finns for omradet/verksamheten (framforallt i regionstyrelsens verksam-
hetsplan, regionplan och andra 6vergripande styrdokument)?

e  Hur ser méaluppfyllelsen ut?

e Om mélen inte ser ut att kunna uppfyllas — vilka atgirder genomfors eller behover ge-
nomforas?

e  Uppfdljning av mal bor innehalla tidsserie, utvecklingstrend, forklaring till utveckling,
om tillimplig nedbrytning till olika enheters delar av malvardet, riksjamforelser, pro-
gnos for maluppfyllelse pa helar, samt forslag till tgérder for att nd malet, och annat
av intresse att forsta laget.

Infor arbetet upprattas ett drende i Platina. En utsedd handlaggare ansvarar for att uppratta
rapporten och i samverkan med samordningskansliet utarbeta ett forslag till beslut. Forslag till
beslut ska utifrdn det som tas upp i rapporten/redovisningen innehalla forslag till vad region-
styrelsen ska besluta. Det kan exempelvis vara atgarder for att kunna uppfylla upprattade mal
eller utvecklingsomraden. Om inga dtgirder beh6vs kan det racka med att foresla regionstyrel-
sen att ldgga informationen till handlingarna. Under arbetet med den skriftliga rapporten och
forslag till beslut gors nodvandiga avstimningar med exempelvis tjinstemannaledning. Ansva-
rig for uppfoljningarna foredrar ocksé arendet pa hélso- och sjukvirdsndmnden.

I samtliga redovisningar ska hénsyn tas till ekonomisk, social och miljémassig héllbarhet. Jam-
stalldhet och jamlikhet bidrar till alla dimensioner inom héllbar utveckling och ska sarskilt be-
aktas.

Under 2023 ska hilso- och sjukvardsnamnden folja upp f6ljande omraden:

e Ekonomi

e Patientnidmndens rapport

e Patientsdkerhetsberittelse

e Tillginglig vard

e Internkontroll

e  Kompetensforsorjning

e Arbetsmiljo

e Miljoarbetet i verksamheten

e Samverkan med kommunerna

e Samverkan i norra sjukvirdsregionen
e Patientenkiter

e Jamstilldhet, jamlikhet och integration
e Folkhilsa

e Forskning, utbildning och utveckling
e Integration
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Utover ordinarie uppfoljning genomfors under 2023 ocksé fortroendemannautbildning for den
nya nimnden mandatperioden 2023-2026.

Intern kontroll

Enligt kommunallagen 6 kap 6§ ska namnden inom sitt omrade se till att

verksamheteten bedrivs i enlighet med de mél och riktlinjer som fullméktige har bestamt samt
de bestammelser i lag eller annan forfattning som giller for verksamheten. Halso- och sjuk-
vardsnamnden ska ocksé se till att den interna kontrollen ar tillrdcklig och att verksamheten
bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstéllande satt.

Enligt reglemente for intern kontroll och styrning for Region Jimtland Harjedalen ska

styrelsen och namnderna arligen besluta om en internkontrollplan samt folja upp densamma
tva gdnger per ir.
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Sammantradesplanering héalso- och sjukvardsnamnden 2023

Foértroendemanna-
utbildning

Foértroendemanna-
utbildning

Aterkommande
arenden

Halso- och sjukvardsnamndens roll
och uppdrag, reglemente, arbets-
och beslutsprocess (inkl. person-
uppgiftsansvar)

Halso- och sjukvard; Lagstiftning,
utmaningar, styrdokument, dvergri-
pande organisation

Patientsakerhet inkl. allmant om
Patientnamndens roll

Gemensam for fullméktige, styrelse
och ndmnder

Arsbokslut
Patientsékerhetsberattelse

Namndsekreterare, Chef hélso-
och sjukvéardspolitiska avdelningen,
Halso- och sjukvardsdirektor

Halso- och sjukvardsdirektor

Verksamhetschef

Ekonomidirektor
Chef Patientsékerhet

Uppfoéljning och
fordjupning

Patientné@mndens rapport
Plan internkontroll
Kompetensférsorjning

Chef patienthnamndens kansli
Regionstabschef
HR-direktor

Foértroendemanna-
utbildning

Gemensam planerings-
och budgetdag

Division Néra vard

- Priméarvérd

- Folktandvérd

- Psykiatri

- Barn och unga vuxna

Arbetsmiljdansvar
Gemensam for fullmaktige, styrelse

och namnder infor start pa verk-
samhetsplanering och budget 2024

Divisionschef
Verksamhetschefer

HR-direktor

Aterkommande &ren-
den

- Kirurgi

- Kvinna

- Ortopedi

- Ogon/Oron

Manadsrapport mars

Aterkommande Méanadsrapport februari Ekonomidirektor

arenden

Fértroendemanna- Division kirurgi Divisionschef Verksamhetschefer
utbildning - Anestesi, operation och IVA

Ekonomidirektor

Uppfdljning och for-
djupning

Kompetensférsorjning

HR-direktor

Fortroendemannaut-
bildning

Division Medicin

- Akutvard

- Barn- och ungdomsmedicin

- Hud, infektion och medicin

- Hjérta, neurologi och rehab

- Bild och funktionsmedicin

- Labmedicin och medicinteknik

Divisionschef Verksamhetschefer
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Aterkommande
arenden

Tertialrapport per april (inklusive
fordjupning om tillganglighet och
god och néra vard)

Inspel till regionplan och fordjupad
diskussion om investeringar
Sammantradestider 2024
Uppféljining Internkontroll 2022

Ekonomidirektor

Halso- och sjukvardsdirektor

Namndsekreterare
Regionstabschef

Uppfoéljning och
fordjupning

Patientn@mndens rapport

Kopt vard

Aktiviteter till Gvergripande miljomal
Fattade beslut

Chef patienthamndens kansli
Bestallarchef

Miljostrateg

Halso- och sjukvardsdirektor

Fortroendemannaut-
bildning

Budgetdag

Aterkommande
arenden

Folkhalsa
FoU
Utbildningssamordning

Gemensam for fullméktige, styrelse
och namnder

Manadsrapport maj

Divisionschef
FoU-direktor
Enhetschef FoU

Ekonomidirektor

Uppfoéljning och
fordjupning

Patientné@mndens rapport
Arbetsmiljo (inkl. medarbetarenkat)

Chef Patientndmndens kansli
HR-direktor
Halso- och sjukvardsdirektor

Fortroendemannaut-
bildning

Aterkommande
arenden

Kunskapsstyrning
Hogspecialiserad vard
Samverkan (kommuner, regioner)
Riks- och regionvard

Lakemedel

Manadsrapport juni Delarsbokslut
augusti 2023

Patientnamndens rapport
Investeringar 2024

Chef halso- och sjukvardspolitiska
avdelningen

Ekonomidirektor

Chef patientndmnden
Ekonomidirektor

Uppfoéljning och
fordjupning

Uppfoljning och
fordjupning

Aterkommande
arenden

Tillganglighet

Halso- och sjukvardsnamndens
verksamhetsplan
Patientenkater

Forskning, utbildning och utveckl-
ing
Integration

Manadsrapport per oktober
Verksamhetsplan 2023

Chef héalso- och sjukvardspolitiska
avdelningen
Halso- och sjukvardsdirektor

Chef héalso- och sjukvardspolitiska
avdelningen

FoU-direktor

Ekonomidirektor
Halso- och sjukvardsdirektor

Uppfdljning och
férdjupning

Uppfdljning av internkontrollplan
2023

Kompetensforsorjning halso- och
sjukvard

Patientna@mndens rapport
Aktiviteter till 6vergripande miljomal
Fattade beslut

Regionstabschef
Halso- och sjukvardsdirektor
Chef patientnamndens kansli

Miljostrateg
Halso- och sjukvardsdirektor
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Aterkommande Manadsrapport per november Ekonomidirektor
arenden Verksamhetsplan 2024 Halso- och sjukvardsdirektdr
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