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Verksamhet

Produktion

Produktionsmal

Division Kirurgi: Division Kirurgi klarade malet for antal operationer under februari manad
pa overgripande niva. For perioden januari-februari nar man precis upp till malet. Totalt upp-
gér antal operationer till 918 stycken for perioden januari-februari jamfort med 829 stycken
samma period foregdende ar.

Kopt vard avser kopta operationer enligt vardgaranti och fritt vardval. Dessa registreras i upp-
foljningen efter att faktura inkommit, varfor det kan uppsté en viss efterslapning i statistiken.

Division Medicin: Division Medicin nér upp till malet betraffande nybesok till 1kare for
februari manad, men ligger nagot under malet for perioden januari-februari. Totalt 6kade antal
nybesok till likare med 171 stycken for perioden januari-februari jamfort med samma period
foregéende ar.

Division Néra vard: For primarvirden som foljer o:an (kontakt samma dag) och 3:an (me-
dicinsk bedomning inom 3 dagar) pa ménadsbasis var utfallet for februari manad 82 % f6r
o:an jamfort med ett mal pd 9o %. For 3:an var utfallet inte tillgéngligt vid rapporttillfallet,
men uppgick for januari manad till 72 %, vilket ligger i nivd med tidigare ménader.

Likarbesoken inom ppenvérden fortsitter att 6ka och ligger pA samma niva som 2020. Aven
besoken inom sjukvardande behandling fortsétter 6ka och man nar néstan upp till 2020 ars
niva. Antal vardtillfallen och antal virddagar inom slutenvarden ligger pa ungefiar samma niva
som foregédende ar, men lagre ar 2020.

Produktionsmal operationer

Produktionsmal operationer

Antal oper- Utfall jan- | Mal jan-feb | Utfall jan- Lo
ationer Utfallfeb | Malfeb | o) o003 2023 feb2022 | Forandring
Total 533 504 918 918 829 89
VaravKi- | 5og 188 345 329 347 -2

rurgi

Varav Orto- | 449 222 364 389 321 43

pedi

Varav 71 59 133 119 114 19
Kvinna

Varav Oron | 35 35 76 81 47 29

Varav Ogon

V?rav kopt 32 72 -40

vard

Vara_nv Ki- 9 8 63

rurgi

Varav Orto- 21 56 35

pedi

Varav

Kvinna
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Varav Oron 2 2

Varav Ogon 8 -8

Produktionsmal division nara vard

0:an, kontakt samma dag 85 88 82 82 87 90
Inga
3.an, medicinsk bedémning inom 3 72 73 72 sn:fror 71 82
dagar fran
SKR
Andel barn som far tid inom 3 mana- Rc?rrt)é- Rc?rrt)é-
der fran individuellt planerat under- 99 99 P P 08 100
sékningsdatum ras per | ras per
tertial tertial
Rap- Rap-
An_tal tim. bookad tid for vuxna. Tim. i 2405 2363 porte- porte- 2492 2800
snitt per manad (R12 man) ras per | ras per
tertial tertial

Prio-1 larm vantetid patient median 18,52 18,19 18,29 N/A
Oppenvard

Lékarbesok 70 902 61264 64 240 70 859 6619
-man 31890 26 928 28 453 31531 3078
-kvinnor 39012 34 336 35787 39 328 3 541
-kdn okant 0 0 0 0 0
Sjukvardande | 93 924 80 641 84 646 91 054 6 408
behandling

-man 39916 32883 36 237 39 162 2925
-kvinnor 54 008 47 758 48 409 51892 3483
-kon okant 0 0 0 0 0

Trots regionens fortsatta utmaningar med brist pa personal inom flera kategorier, 6kar pro-
duktionen pa likarbesok, bland bdde min och kvinnor. Arets forsta manader fortsitter dock
praglas av sjukfrénvaro bland séval patienter som medarbetare vilket leder till av- och ombok-
ningar.

Antal lakarbesok tangerar nu 2020 &rs nivaer. Besoksmonster visar dven pé en forsiktigt ater-
géng liknande den fére pandemin. P4 6vergripande niva ses dven en 6kning av sjukvardande
behandling dar kvalificerad telefonrddgivning ingér. Det torde kunna vara en effekt av forand-
rade arbetssitt samt effekt av forbattringsarbete med korrekt registrering.

Via privat aktor inom omrade kvinna, sker samverkan med privat hilsocentral och som ett led i
att uppna vardgarantin. Okat remissinflode har lett till att division kirurgi fortsatter med
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kviallsmottagningar vilket i sin tur bidrar till 6kning av antal besok, oavsett ldkar- eller sjukvér-
dande behandling och oavsett mottagning. Underbemanning inom psykiatrin leder till 6kad
kompensationsledighet vilket paverkar tillgangligheten. Inom 6ppenvérd 2 psykiatrin ar beho-
vet 550 % ldkare mot dagsliget dar det finns 180 % tillsvidareanstillda lakare.

Samtliga divisioner fortsitter forbattringsarbete med produktionsplanering och férandrade
arbetssatt som ett led i att minska véntetider. Vidare pagar forbattringsarbete for uppfoljning
av korrekt registrering av genomforda besokskontakter samt ett kvalitetssdkrat arbetssétt for
hantering av besokslista, relaterat till fakturering, som mojliggor korrekta intékter.

Slutenvard

Slutenvard 2020-02 2021-02 2022-02 2023-02 Fr""’ft“f%’;"rg

Vardtillfallen | 3 377 2706 2701 2834 133
-mén 1644 1271 1236 1294 58
~kvinnor 1733 1435 1465 1540 75
Varddagar 18 656 16 123 15 823 15 705 118
-mén 9 451 8093 7382 7677 295
-kvinnor 9 205 8030 8 441 8028 413
Medelvardtid | 5,0 5,1 4,8 4,7 -0,1
-mén 5,3 4,8 5,1 5,1 0,0
-kvinnor 4.8 5,3 4,5 4,3 -0,2
DRG-vikt 2884,4 2505,9 23364 22828 -53,6
-mén 1466,3 1233,0 1157,0 1115,8 41,2
~kvinnor 1418,1 1272,9 1179,4 1167,0 12,4

Resultatet pavisar en marginell 6kning av produktionen utifran att antal vardtillfallen 6kar
framfor allt hos mén, samt dar antal varddagar fortsatter minska i jamforelse med féregiende
ar (2021). Medelvardtiden ligger oférandrad i jamforelse med ar 2021, vilket skulle kunna f6r-
Kklaras av att farre svart sjuka patienter med komplexa vérdtillstand virdas inneliggande. For-
kortad vardtid forklaras dven av att forbattringsarbetet med utskrivningsprocessen ger resul-
tat, dar samverkan sker med kommunerna.

Vardplatssituationen ar 6ver lag fortsatt anstriangd, vilket leder till restriktivare prioritering
utifran vardbehov, med risk for 6kad moralisk stress hos virdpersonal. Okat inflde av akuta
patienter har lett till 6Gppnande av nya vardplatser samt Gverbeldggningar vilket leder till an-
strangd arbetsmiljo for medarbetarna. Inom barn- och vuxenpsykiatrin ses ett fortsatt hogt
behov av inneliggande vard och dven 6kning av akuta inskrivningar jamfort mot foregdende ar.
Inom verksamheten har det dven varit en 6kning av hot och vald incidenter under inneliggande
vardtillfallen.

Det fortsatta samarbetet med primarvard och kommunerna kring projektet "Vigen in till sjuk-
hus" bidrar till att sdkerstilla att de patienter som beho6ver virdas inneliggande dven aterfinns
inom slutenvarden.
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Ovrig produktion

Under perioden januari-februari minskade antal indirekta vdrdkontakter med ca 29 000 styck-
en jamfort med samma period foregéende ar. Antal patienter som haft indirekta kontakter
minskade med drygt 14 000 stycken jamfort med foregdende ar.

Kostnaden for Webdoktorer uppgick till 1,5 mkr for perioden januari-februari, vilket var en
okning med 0,3 mkr jamfort med foregdende ar.

Okningen motsvarar ca 600 likarbesok.

Tillganglighet

Tillgéinglighet

Vardgaranti utfall januari 2023

Omrade I;_'I'ga"g"ghet Region | 1igsnglighet Riket

ant?ktesamma kalepderdag 82 9% 83 %

primarvard egen regi

Medlcms!< bedémning primarvard 729% 87 %

egen regi

gorsta besok inom den spec. var- 49 % 68 %
en

Qperatlon{atgard inom den specia- 36 % 61 %

liserade varden

Barn och ungdomspsykiatri

Forstabes6k Genomfdrda 39 % 47 %

Utredning Genomférda 62 % 37 %

Behandling Genomférda 87 % 55 %

For telefontillgianglighet och medicinsk bedomning var utfallet i januari nagot ldgre dn decem-
ber 2022.

Specialiserade vardens forsta besok ligger ungefiar som de tre sista ménaderna 2022, behand-
ling/operation négot lagre i januari 2023 4n i november och december 2022.

Den forstiarkta vardgarantin for barn och unga (BUP) , dar ar forsta besok lagre i januari 2023
dn i december 2022, sa dven utfallet for utredning. Behandling ligger ungefar som november -
december 2022. Inom BUP ar det sma tal, exempel for behandling s& var det 13 barn/unga
inom 30 dagar.

Remissflodet var ndgot hogre sista tertialen 2022 én viren 2022 vilket troligt paverkat utfallet.
Prestation 2023 - nio punkter att ta hem medel varje manad i 11 manader

Utover det ger varje poang utfall i december - bonuspott.

Mal:

Medicinsk bed6mning , mal 9o %.

Forsta besok inom 60 dagar, mal 73 %. Behandling/operation inom 60 dagar, mal 73 %.
Léngvintare forsta besok, viantat 6ver 150 dagar, max 5 %

Langvintare behandling/operation , vintat 6ver 150 dagar, max 5 %
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Aterbesok inom medicinskt maldatum, mél 88 % (med diff. 10 % )

BUP forsta besok, utredning, behandling, mél 73 %.

Prestationen kan &ven uppnas genom en jmf med 2022 och d& med forbattring i tre steg i %.
Utfall prestation 2023 januari

Region JH klarade behandling/operation inom 60 dagar, ej malet, men en forbattring med
2.26 % jmf med 2022, ger steg ett, vilket ger 50 % tilldelning av medel. Regionen klarade be-
handling/operation ldngvintare, ej malet, men en forbattring jmf med 2022 med 2.82 % vilket
genererar 50 % av medlen. BUP klarade att forbattra genomforda besok jmf med 2022 vilket
ger hela, 100 % av medlen for besoken, dessutom klarade de att na malet for behandling.

Totalt klarade regionen 4 av nio punkter i januari ménad, varav en punkt uppfylldes utifrén
maélen som éir satta for 2023.

I mars manad startas ett utvecklingsarbete nationellt for att fortydliga vilka fler behandlingar
som kommer att métas for bade vuxen- och barnpsykiatri framat, detta utifran att verksamhet-
en gor s mycket mer dn det som idag méts.

Utvecklingsarbetet med att bredda matningen av kontakt ssmma dag inom primérvarden har
lagt fram ett forslag som under varen ska lyftas till hilso- och sjukvéardsdirektorernas natverk.
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Ekonomisk sammanfattning

e Februari 2023 Jan-feb 2023 Jan-feb 2022 Budget
nader i Mkr
utfall | PY9" | pigr | utfan | PY9" | piff | utran | Diff | 2023
get get
Intiikter 126 | 123| 3| 247| 244| 3 256 9 1417
Bruttokostnader | -399 | -370 | -29 | -796 | -728 | -68 749 | a7 -4312
Nettokostnader | -273 | -247 | -26 | -549 | -484 | -65 493 | -56 -2895

Intékterna for perioden januari-februari uppgick till 247 mkr och 6versteg budget med 3 mkr.
Jamfort med foregéende ar var intdkterna 9 mkr lagre.

Nettokostnaden uppgick till -549 mkr och detta var 65 mkr simre dn budget. JAamfort med
foregdende ar var nettokostnaden 56 mkr samre.

Hilso- och sjukvardsnamnden har fortsatt stora utmaningar med att rekrytera personal, sar-
skilt sjukskoterskor och ldkare, till regionen. Detta har medfort 6kade kostnader f6r inhyrd

personal.

Intakter &

kostnader Februari 2023 Jan-feb 2023 Jan-feb Fg ar Budget
i mkr

Division utfall bguec:- Diff | utfall | budget | Diff Utfall Diff 2023
Division 7 71 o 14 14 0 14 0 82
Kirurgi

Division 28 26| 2 58 52 6 50 8 316
Medicin

Division 90 87| 3| 173 172 1 166 7 992
Néara vard

Stab 1 2| -1 2 5| -3 26 -24 27
Intikter 126 123 3| 247 244 3 256 -9 1417
Division -108 99| -9| -210 194 | -16 -188 22| -1149
Kirurgi

Division 20| 16| 4| -249 228 | 21 232 7| 1367
Medicin

Division 150 | 134 | 16| 204 263 | -31 -266 28|  -1543
Nara vard

Stab .22 21| - -44 42| 2 -64 20 -252
Bruttokost- 309 | 370 | 29| -796 728 | -68 -749 47 | 4312
nader

Division -100 91| -9| -19 180 | -16 174 22| -1067
Kirurgi

Division -92 90| -2| -191 176 | -15 -182 9| -1052
Medicin

Division -60 47| 3| <121 91| -30 -100 221 -551
Néara vard

Stab 221 9| 2| a2 38| -4 .38 4 225
Nettokost- 273 | 247 | 26 | -549 484 | -65 493 56 | -2895
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Division Kirurgi: Intdkterna ligger pd samma niva som budget bade for februari manad och
for januari-februari ackumulerat.

Bruttokostnaden avviker negativt bade for manaden och for perioden januari-februari jamfort
med budget och beror framfor allt p4 6kade personalkostnader tillsammans med inhyrd perso-
nal, lakemedel samt verksamhetsanknutna tjanster. Bemanningssituationen inom divisionen
ar liksom for ovriga divisioner fortsatt bekymmersam. Detta har inneburit ett 6kat behov av
hyrpersonal for att klara av vardbehovet, vilket ocksa drivit upp kostnaderna. Verksamhetsan-
knutna tjanster har haft hogre utfall &n budget, vilket till stor del forklaras av 6kade kostnader
for ambulanshelikoptern.

Detta betyder sammanfattningsvis att nettokostnaden var samre dn budget bade for manaden
och for perioden januari-februari.

Division Medicin: Intikterna ligger négot hogre dn budget bade for m&naden och f6r den
ackumulerade perioden januari-februari.

Bruttokostnaden avviker negativt bide f6r ménaden och f6r perioden januari-februari och
beror huvudsakligen pé personalkostnader tillsammans med inhyrd personal, verksamhetsan-
knutna tjanster samt ldkemedel. Behovet av inhyrd personal har fortsatt varit stort under peri-
oden.

Sammanfattningsvis innebar detta att nettokostnaden var samre &n budget for perioden janu-
ari-februari och nagot sdmre for februari ménad.

Division Nira vard: Intidkterna ligger nagot hogre dn budget for bAde manaden och for den
ackumulerade perioden januari-februari.

Bruttokostnaden avviker negativt bade for manaden och ackumulerat fér perioden januari-
februari. Huvuddelen av bruttokostnadsavvikelsen ar dven for Nara vard kopplat till beman-
ningsproblematiken, vilket lett till hoga kostnader for inhyrd personal. Aven Kopt riks- och
regionvard samt verksamhetsanknutna tjdnster var hogre dn budget.

Nettokostnaden for divisionen avviker negativt mot budget for sdvidl manaden som for peri-
oden januari-februari.

Division stab: Med stab avses Hilso- och sjukvardsdirektéren samt Patientsdkerhet. Intak-
terna for perioden januari-februari var nagot lagre dn budget.

Bruttokostnaden for perioden januari-februari ldg i nivd med budget.

Detta har inneburit att nettokostnadsavvikelsen var ndgot samre for februari manad och f6r
den ackumulerade perioden januari-februari.
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Ekonomisk analys

Ack utf-

Intdkter och kostnader Bud-Utf Ack utfall fg | Ack fg ar
i tkr Ack utfall Ack budget Diff ar Diff

Patientavgifter 18 533 22 503 -3 970 17 425 1107
Férsiljning 97 164 87 641 9524 89 010 8 154
Erhallna bidrag 129 114 126 764 2350 146748 | -17633
Ovriga intakter 2 960 6702 -3 741 2548 412
Summa Intikter 247 772 243 609 4162 255 731 -7 959
Personalkostnader -414 801 -377 500 -37 301 387089 | 27 712
\'fé"rzt riks- och region- -63 995 72913 8918 78668 | 14 672
Kop av verksamhet -1 270 364 -1634 -2 654 1384
Verksamhetsanknutna 78 786 -73 181 -5 605 65328 | -13458
tjanster
Inhyrd personal -42 607 -19 145 -23 462 -35 136 -7 471
Lakemedel -101 238 -87 509 13729 90647 |  -10 591
Sjukvardsart, Gvr mat 41942 -42 820 877 40195 | 1748
O varor
Lamnade bidrag -321 -333 12 576 255
Fastighetskostnader -9 667 -9 224 -443 -8 603 -1 064
Konsultkostnader -2 784 -2 801 17 -2 402 -382
Ovriga kostnader -32 033 -34 749 2717 -30 036 -1 997
Avskrivning- -7 599 7873 274 -7325 -274
ar/finansnetto
Summa Bruftokostna- 797 044 727685 | 69 359 748659 |  -48 385
ST VA LEETTE -549 272 -484 075 -65 197 492928 | -56 344
ens nettokostnader

Ekonomiskt utfall mot foregaende ar

For perioden januari-februari var nettokostnaden 56,3 mkr simre jamfort med samma period
foregdende ar. Den negativa avvikelsen fordelas pa en intdktsminskning om 8,0 mkr och brut-
tokostnadsokning om 48,3 mkr.

Bruttokostnadsokningen beror till stor del pa personalkostnader tillsammans med inhyrd per-
sonal (-35,2 mkr), verksamhetsanknutna tjanster (-13,4 mkr) samt lakemedel (-10,6 mkr).
Kopt riks- och regionvard har minskat jamfort med samma period foregdende ar (14,7 mkr).
Ovriga kostnadsposter ligger p& ungefir samma niva som foregiende &r.

Den stora bristen pa likemedel som rader i varlden har gjort att man ofta ar tvungen att képa
in dyrare alternativ. Vi ser exempelvis lakemedel som har 6kat frén ca 200 kr per férpackning
till ca 3 000 kr per forpackning.

Bruttokostnadsutvecklingen for perioden januari-februari uppgick till 6,5 % jamfort med
samma period foregdende ar.
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Ekonomiskt resultat jamfort med budget

For perioden januari-februari uppgick nettokostnadsavvikelsen jamfort med budget till -
65,2 mkr och fordelades mellan intdkter som var 4,2 mkr béttre dn budget medan kostnaderna
var 69,4 mkr simre dn budget.

Kostnadsokningen beror huvudsakligen pa personalkostnader inklusive inhyrd personal (-60,8
mkr), ldkemedel (-13,7 mkr) samt verksamhetsanknutna tjanster (-5,6 mkr). Kopt riks- och
regionvard har minskat jaimfort med samma period foregiende &r (8,9 mkr).Ovriga kostnads-
poster har mindre avvikelser eller ligger i nivd med budget.

Sjukskoterskebristen framfor allt inom slutenvéarden fortsitter att skapa stora utmaningar for
verksamheten. Den skora bemanningen har skapat ett stort behov av inhyrd personal for att
mota vardbehovet, vilket har lett till 6kade kostnader for hyrpersonal. Verksamhetsanknutna
tjdnster, som bland annat avser kostnader for rontgen, laboratorietjanster och ambulansheli-
kopter, har alla varit hogre dn budget.

Fortroendemannabudget

For perioden januari-februari uppgick kostnader for fortroendevalda till 622 tkr vilket var
64 tkr hogre dn budget.

Jamfort med foregdende ar 6kade kostnaden med 211 tkr.

Halso- och sjukvardsnamnd -622 -558 -64

Bemanningsforetag

Lakare -17 307 | -14 939 | -23 100 -1 136 46 49 3
Varav ldkare -8065| -6866| -7792 -2 767 16 21 5
primérvard

Sjukskoterskor | -3664 | -5481 -7 006 -10 540 30 75 45
Ovriga -501 -49 | -5030 4 205 21 4 -17
Totalt -21472 | -20 469 | -35136 -7 471 97 128 31

Vid beridkning av antal arsanstillda har vi utgatt ifrén en schablonkostnad pé 1 700 kr/tim for
ldkare och 800 kr/tim for sjukskéterskor och Gvriga.

Orsaker till andrad/lagd prognos
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Mkr Prognos 2023 Budget 2023 Avvikelse
Intékter 1349 1417 -68
Bruttokostnader -4 547 -4 312 -235
Nettokostnader -3 198 -2 895 -303

Nettokostnaden for prognosen berdknas till -3 198 mkr och nettokostnaden for budgeten be-
riknas till -2 895 mkr, vilket innebar en avvikelse pa -303 mkr for Halso- och sjukvardsndmn-
den. Dock ar prognosen hogst osdker, dd méanga faktorer paverkar béde positivt och negativt.

Ett antal aktiviteter har paborjats under aret for att minska budgetgapet inom divisionerna.
Framfor allt arbetar divisionerna aktivt med medarbetardriven rekrytering samt aterrekryte-
ring av medarbetare for att minska beroendet av hyrpersonal. Overgédngen fran hyrpersonal dr
ett 1angsiktigt arbete, vilket innebar en kostnadsékning men som forvantas minska allt ef-
tersom egen personal tillsdtts.

Det pagar ocksa en omstéllning mot Nara vard och digitalisering for mer proaktiva arbetssitt
for att minska och undvika sjukhusinlaggningar.

Nationella satsningar

De nationella satsningarna i Hilso- och sjukvardsnamnden uppgick for perioden januari-
februari till 11,1 mkr. De satsningar som kommit igdng avser bland annat Forlossningsvard och
kvinnors hilsa (2,5 mkr), Nira vard, okad kvalitet (1,4 mkr), Uppskjuten och Covidrelaterad
vard (4,2 mkr) och Riktad insats uppdamt virdbehov (1,5 mkr).
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Vasentliga personalférhallanden

Antal anstallda

Totalt antal an-

. 3789 3376 3451
stallda
- varav kvinnor 3043 2702 2745
- varav man 746 674 706

Sjukfranvaro - 6kade frisktal

Sjukfranvaro - Andel sjuktimmar i procent av ordinarie tid per méanad

10,0%
8.0%
6.0%
4,0% \?—d/
2.0%
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12
W 2020 2021 W 2022 W 2023
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