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Sammanfattning/bakgrund 2022-12-16

Den politiska ledningen tillstyrkte i november 2017 medel om 11 miljoner for
ombyggnation av ONH med maélsittning att utoka ONH med en operationssal for att
mota operationsbehovet och forbattra barnflodet. Under 2019 utékades
malsittningen till att bygga en 40 kvm operationssal som komplement till befintlig
operationssal pa 25 kvm. Det totala utrymmesbehovet samt bristande tillganglighet
medforde att flera andra verksamheter p&verkades sdsom Horcentral, Pedagogiska
Horselvarden, ONH mottagningen, och Syncentralen.

Hosten -21 beslutade regionledningen att &ven den befintliga salen ska byggas om och
utokas i storlek till 40 kvm. Som bakgrund till det beslutet 1dg ocksd inkomna
arbetsmiljobanmalningar som behandlats av Arbetsmiljoverket gillande befintlig
operationssal. Ny skiss arbetades fram tillsammans med personalen.

En slutsats av genomford kapacitetsutredning vid centraloperation ér att man nu
bedomt kan mota ONH:s behov pa C-op utom vad giller barnoperationer. Det i
kombination med de 6kade behovet av yta samt 6kade kostnader i projektet kraver
séledes vidare utredning.

I Region JH Finansplan 2019-2021 finns foljande dokumenterat:
”2019-01-09 Dnr: RS/587/2018 3.3 Investeringsram Regionstyrelsen

Oronmottagning/operation 11 r 2019”, samt frin Regionstyrelsen 2018-12-10
Justerandes sign Utdragsbestyrkande RS/2038/2018).

I december 2022 kan vi konstatera att de beslut som beskrivits ovan och dven
tilldelats medel for ej ar genomfort sdndr som pa en ombyggnad av uppehéllsrum for
personal pa plan 5. Kvarstar behov att utveckla lokaler for att tillhandahalla en god
vard for patienter i paritet med nya arbetssitt. Arbetet med att finna effektiva och
genomforbara losningar har pagatt under tiden, bifogat projektdirektiv ar en
utveckling och omprioritering dar behoven listas i angeldgenhetsordning med en
hemstillan om att fa 6verfora till 2023 och disponera kvarvarande tilldelade medel ca
9 miljoner att flytta funktioner lokalmaissigt enligt beskrivning nedan.

I projektdirektivet skapas en tydlig angelagenhetsordning och en fornyad
kostnadskalkyl for respektive delprojekt tas fram i samrad med regionens
fastighetsavdelning. Redan i nulaget star det klart att kvarvarande tilldelade medel €j
kommer att racka for att genomfora hela projektet. Darfor ar det angelaget att fa
klartecken att starta med de mest angeldgna delarna snarast. Att slutféra projektet
kommer att generera en ny dskning av medel enligt gangse rutiner utover ovan
tilldelad summa.

De forflyttningar som planerats for 6vriga verksamheter utéver ONH:s planerade
operationsavdelning har visat sig vara mycket gynnsamma for patientfloden och
tillganglighet géllande gravt synskadade och horselskadade, varfor ombyggnationerna
Syncentral, Horcentral, Pedagogiska Horselvarden samt ONH-mottagning bor goras
for att pa sikt ge majlighet att utveckla plan 6.

Ny/uppdaterad lokal och kostnadskalkyl tas fram i det uppdaterade projektdirektivet
vid beslut om att ga vidare.

Region Jamtland Harjedalen
Box 654, 831 27 Ostersund
www.regionjh.se
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1 Projektnamn: Projekt plan 5&6 2.3

1.1 Projektagare/bestallare:

Checklista infor beslut, BP1 JA | NEJ
Projektagare ar utsedd (finansiar) X
Projektledare, Styrgrupp, Mottagare ar utsedda och inférstadda med b
atagandet

Resurserna for Etableringsfasen och projektet ar sakrade X

Det forvantade resultatet for Etableringsfasen och projektet ar dokumenterat
och kopplat till verksamhetens mal och strategier
Effektmalen ar definierade for projektet X

Overgripande risker fér projektets genomférande finns dokumenterade

En ansvarig for diarieféring ar utsedd och en akt ar upprattad for projektet X

JA NEJ Kommentar:

Beslut att starta Initieringsfasen, BP1 X

Beslut att bordlagga

Namnfortydligande
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2 Grundlaggande information

2.1 Bakgrund

Ett omarbetat projektdirektiv 4r n6dvandigt da frigan om operationssalar skjuts till
en ny fordjupad utredning. Tankar om att fysiskt flytta verksamhet inom regionens
lokaler och pé sa siatt kunna mota ett att behov av uppdaterade lokaler ar likvil
hogaktuella for att kunna arbeta effektivt och erbjuda en god vard dven i framtiden.
Nedanstaende beskrivning ger en bild av hur lokaler kan nyttjas for detta andamal
och forandringen bor utforas i etapper enligt nedan:

2.2 1de 2.3

Syncentralen, som idag delar lokalerna i hus 9, plan 3, med Pedagogiska
Horselvarden, planeras for en flytt upp till Remonthagen. Att placera Syncentralen
tillsammans med annan rehabiliterande verksamhet ger dem mojlighet att anvianda
ADL-lokaler vilket de inte har idag.

Under hosten 2022 har lokalbristen vid 6gonmottagningen blivit pataglig, aven hir
finns ett tydligt behov av att hitta en mer permanent 16sning att kunna ge patienter
vard i ratt tid. Ett alternativ som utreds ar att lokalisera 6gonmottagningens
barnverksamhet till lokaler i Remonthagen i nira anslutning till syncentralens
tankta lokalisering.

Horcentralen i sin tur omlokaliseras till hus 9, plan 3 dar de kommer att dela lokaler
med pedagogiska horselvirden. Tre métburar i kombination med de tvd som
kommer att finnas kvar pa plan 6, for matning mot ONH, innebar en utokning av
matburar vilket korrelerar battre med omvéarldsanalys ex. NUS kapacitet
(upptagningsomrade 130 000 inv), beslutat behovs- och kapacitetsplanering av
matburar for regionen ger ett framtida 6kat behov av mitburar.

Omlokaliseringen innebar dven en utokning av audionomrum, nagot som ar
nodvandigt for att kunna mota 6kat behov av omhandertagande av gravt
horselskadade utifran nytt nationellt vardprogram. Da troskeln for definition av
gravt horselskadade kommer att siankas och en arlig uppfoljning av patienterna
rekommenderas, kommer fler resurser kravas.

ONH:s Mottagning pa plan 6 flyttas lingre ner i korridoren, till nuvarande
Horcentral. Dessa lokalytor mojliggor en utokning av mottagningsrum varav ett av
rummen ar storre for att méta behovet vid utokad kandidatutbildning 2023, da 17
kandidater ska genomféra 13 veckor pd mottagningen. I ett senare skede efter
genomford utredning om operationssalar kan operationsavdelningen pa ONH
utvecklas for att minst sakerstilla en god barnkirurgi, medge sarskilt
patientvantrum med omklddningsmojligheter, sdkra hygienkrav samt forbattra eget
UVA enligt arbetsmiljoverkets direktiv.
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2.3 Syfte

Syftet med Projekt plan 5&6 2.3 ar att forbattra for samtliga berorda verksamheter.
Nuvarande lokallosningar har stora begransningar mot det behov som rader idag
och en anpassning med flytt av verksamheter bade undersokningsrum och nya
personalutrymmen kommer att medge ett battre patientflode och en vasentligt
forbattrad arbetsmiljo. Forbattrade floden och fler undersokningsrum t.ex. for
audionomer innebir att mojligheten att halla tider for vardgaranti okar, en plan bor
upprittas for att uppnd balans mellan tillgéng och efterfrégan.

ONHs behov av operationssalar/operationskapacitet bryts ut ur det omarbetade
projektdirektivet och atersdnds for fornyad analys i samradd med C-op om total
operationskapacitet i ett separat projekt.

Ombyggnationen syftar till att:
e Sikerstilla Syncentralens forutsiattningar for att omhénderta gravt
synskadades behov och 6ppna mojligheten att nyttja befintliga
miljotraningslokaler pA Remonthagen.

e Flytt av 6gonmottagningens barndel ger plats for 6gonmottagningen att
“vaxa” i befintliga lokaler, och barnmottagningen flyttar till lokaler i samma
byggnad som syncentralen pd Remonthagen. Flytt av befintlig verksamhet i
ovan lokaler sker i samrad med berérdverksamhet.

o Skapa battre forutsattningar gillande utrymmen och utrustningar pa
Horcentralen genom en samlokalisering med pedagogiska horselvarden, i
syfte att mota nuvarande bristande tillganglighet horapparatutprovning.

e Skapa en attraktiv ONH mottagning som ger god véard och fortsatt
gynnsamma rekryteringsmajligheter i framtiden.

3 Mal

Mdélet dr att anpassa lokaler i hus 15 plan 5 och plan 6 samt hus 9 plan 3 och
Remonthagen for Oron- Nasa- Hals samt Syn- och horselrehabiliteringens
verksamhet sd att god vard kan ges utifran lagar och krav av idag och att
barnperspektivet beaktas. Sarskild hansyn skall tas till att patientsidkerhet och
floden sakerstills genom vardkedjan.

Maluppfyllelse skall mitas utifran angivna effektmal nedan, med mélsittning att
kunna erbjuda regionens innevanare vard inom vardgarantins tidsgranser. En
handlingsplan upprittas i samband med att projektet infors hur maluppfyllelse
skall nds och mitpunkter dokumenteras kontinuerligt.

3.1 Effektmal

De huvudsakliga slutsatserna fran kostnads/nyttoanalysen ar:

Flytt av syncentralen till Remonthagen medger en battre mojlighet att anvanda oc
samnyttja ADL-lokaler for miljotraning och frigor lokaler for Horcentralen vars
lokaler anpassas efter behov av utprovning av horselapparater, en plan gors for att
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komma i kapp befintlig vardko. Nuvarande vardlokaler for operativa ingrepp pa
plan sex anpassas for att optimera vard for barnflode.

Ombyggnaden omfattar en anpassning av samtliga utrymmen for en god

arbetsmiljo, vilket ses som en insats for att vara en attraktiv arbetsgivare.

For att f6lja upp mélsittningen utifrdn slutsatserna i nyttoanalysen har effektmal
formulerats i tabellen nedan.

Effektmal Miatmetod Malvarde Tidpunkt |Ansvarig
Patientflode vid syncentralen | Antal patienter/dag okar Okning kvartalsvis |VC
jamfort med med x%
motsvarande dag/period
foregdende ar utifran
prognosticerad
demografisk utveckling
Vantetiden for IAntal patienter som Tbd Kvartalsvis [VC
horapparatutprovning kortas  [vintat pa operation
ner. langre dn 90 dagar (exkl.
patientvald vintan,
PVV).
Lag personalomsattning inom | Aktivt arbeta for att vara[Tbd Arligen \Y &
ONH/Syn och hérsel en attraktiv arbetsgivare
rehabiliteringen
Medarbetarnojdhet Medarbetarenkat Thd Halvarsvis vVC
Skall vara samma niva eller 6kad
inom identifierade
forbattringsomraden

Sunda floden enl barnkonvention

Malvérden preciseras i

projekiplan

3.2 Kostnads- och nyttoanalys

Se bilaga.

3.3 Projektmal

Projektet skall genomforas i fem steg enligt foljande:

e 1.0. Syncentral i lokaler pA HNR Remonthagen som ar vilanpassade for
syncentral och synskadade, och som ar fardiga att ta i drift under sommar

2023

e 1,5. Lokaler for 6gonmottagningens barnverksamhet pa Remonthagen
anpassas i samrad med ev omdispositioner for befintlig verksamhet for
Rehab vid Remonthagen sommar-host 2023

e 2.Lokalerihus 9, plan 3 som ar vil anpassade for horcentral och pedagogisk

horselvard, och som ar fardiga att ta i drift var 2024.
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3.1. Lokaler p4 ONH-mottagningen pa plan 6 som ir vil anpassade for
mottagningsverksamhet, och som ar fardiga att ta i drift hosten 2024.

3.20perativa barnflodet sikras vid en ombyggnad av lokaler pa plan 6.

3.4 Delmaél

For att sdkerstilla att projektmalen uppfylls pa ett patientsakert sitt och i linje med
overgripande riktlinjer och planer for Region Jimtland Harjedalen, skall foljande
levereras for respektive etapp i projektet:

Etapp A — Flytt av syncentral och 6gonmottagningens barnverksamhet till
remonthagen, samt personalutrymme plan 5:

Besiktning av befintliga lokaler, identifiera renoverings-
/ombyggnadsbehov utifran verksamhetens behov.

Risk och konsekvensanalys, uppdateras I6pande

Projektering med kravspecifikation, ritningar och en kostnadskalkyl
Remonthagen

Projektering med kravspecifikation, ritningar och en kostnadskalkyl
Personalutrymmen plan 5. Utgér utifrdn RD beslut om byggstart 220329.
Not : Genomfort sommar 2022.

Riskanalys med atgardsplan under ombyggnadsperioden
Ombyggnation och inflyttning i nya lokaler.

Uppfoljning av projektmal och effektmal

Etapp B — Ombyggnation av lokaler i hus 9 plan 3:

Besiktning av befintliga lokaler, identifiera renoverings-/ombyggnadsbehov
utifran verksamhetens behov.

Risk och konsekvensanalys, uppdateras l6pande

Projektering med kravspecifikation, ritningar och en kostnadskalkyl
Ombyggnation och slutbesiktning.

Driftsiattning och inflyttning i nya lokaler.

Uppfoljning av projektmal och effektmaél

Etapp C — Ombyggnation av ONH mottagning plan 6

Besiktning av befintliga lokaler, identifiera renoverings-/ombyggnadsbehov
utifran verksamhetens behov.

Risk och konsekvensanalys, uppdateras lopande

Projektering med kravspecifikation, ritningar och en kostnadskalkyl

Beakta barnperspektiv enligt lagen om barnkonvention.

Ombyggnation och slutbesiktning.

Driftsattning och inflyttning i nya lokaler.

Uppfoljning av projektmal och effektmal

Slutdokumentation och avslutning av projektet
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tidplan for inbordes genomforande
Etapp A skall vara levererad fore 230801, etapp B klar fore 240601 och
etapp C klar fore 241220.

4 Krav pa projektet

4.1

4.2

4.3

4.4

Forutsattningar

Projektet ska genomforas med hansyn tagen till samtliga verksamheter och
patientfloden som berors eller som kan komma att beroras under
ombyggnation och/eller efter driftsattning. En kartlaggning av verksamheter
och patientfloden som berors/kan komma att beroras ska darfor upprattas i
etapp A. Riskanalyser som omfattar direkt och indirekt berorda grupper i
kartlaggningen ska genomforas for de planer som tas fram i etapp A som
underlag for beslut om vigval och fortsatt arbete i projektet.

Lagar, regler och policys kring patientsdkerhet, arbetsmiljo och milj6 ska
beaktas i varje del av projektet.

Avgransningar

For att tydliggora projektets omfattning redovisas hir avgransningar i fraga
om vad som inte ingar i projektet:

Lokaler for operativ verksamhet pa plan 6 ingar ej och skjuts tillsarskild
utredning om operationskapacitet

Ytor for specialisttandvarden, t.ex. administrationsrum, personalrum ingar
inte i projektet.

Milj®

Eventuella konsekvenser pa miljon ska beaktas, beskrivas och hanteras enligt
Region Jamtland Harjedalens regler, riktlinjer och rutiner. Sarskilt att beakta
krav pd underleverantorer vid ombyggnation. Regionens miljosamordnare
kontaktas for rddgivning.

Kopplingar till andra projekt och verksamheter

Sammantaget behov av kirurgi inom alla specialiteter att beakta vid planering
av framtida operationskapacitet
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5 Tidplan

Fullstandig tidsplan ska tas fram av projektledaren i samrad med styrgrupp och
darefter godkdnnas och beslutas innan projektet kan ga vidare i genomforande.
Foljande tidsplan ar grov tidsplan for projektet samt grov aktivitetsplan for

projektgruppen.
Kompletteras efter beslut om fortsattning.

BP 1 - Initiering Datum Ansvarig
Underlag, projektdirektiv for nytt politiskt beslut skapat 2204, Projektagare
uppdaterat
2212
Finansplan 2019-2020 beslutad Regionfullmaktige
Beslut att fortsatta till BP 2 2302 Regiondirektor
BP 2 - Planering genomférande Datum Ansvarig
Projektdirektiv skapat 2205 Projektagare,

Upppdaterat projektledare
2212

Projektplan inkl. tidsplan for etapp A och preliminar dito fér 230301 Projektledare

etapp B-C, organisationsplan, kommunikationsplan och
riskanalys skapad

Godkand planering for etapp A, och beslut att fortsatta till
BP 3

BP 3:1-Genomforande Etapp A:

230301 Styrgrupp

Aktivitetslista, mdtesplanering, specifikationer, 2304 Projektledare
aktivitetslistor skapas for etapp A,B,C

Riskanalys for etapp A Projektgrupp
Planering fér verksamhet under ombyggnadsfas & Projektgrupp
Riskanalys ombyggnadsfas & Projektgrupp
BP 3:2 - godkanna slutrapport Etapp A och ga vidare Ansvarig
med genomférande Etapp B

Planering for verksamhet under ombyggnadsfas g Projektgrupp
Riskanalys etapp B Projektgrupp
BP 3:3 - godkidnna slutrapport Etapp B och ga vidare " Styrgrupp
med genomférande Etapp C

Planering fér verksamhet under ombyggnadsfas P Projektgrupp
Riskanalys Etapp C & Projektgrupp
Beslut att fortsatta till BP 4 ” Styrgrupp
BP 4 - Slutleverans: Ansvarig
Slutrapport etapp A, B och C ” Projektledare
Beslut att fortsatta till BP 5 Driftsattning i Styrgrupp
BP 5 — Slutrapportering Ansvarig
Godkann slutrapport och projektet ” Styrgrupp
Avveckla projektgrupp och sténg projektet Projektagare
Avstamning Ansvarig
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Stam av effektmalen ? Projektagare
Resultatrapport i Projektagare
Godkann resultatrapport i Styrgrupp
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6 Projektbudget

6.1 Projektkostnader

Uppdaterad kostnadskalkyl tas fram med hjalp av fastighetsavd och redovisas
separat

Begiran om overforing av kvarvarande tidigare tilldelade medel gors och
anvands i ett startskede for att sitt iging processen.

6.2 Projektfinansiering

Finansiering av projektet enligt ovan.
Tillkomna kostnader hanteras fortlopande dar finansieringsbeslut tas av
styrgrupp i samrad av projektigare.

Beslut kring finansiering for forvaltning av det nya arbetssattet Samverkande
sjukvard tas innan genomforande gemensamt av organisationerna.

7 Overgripande risker

Risker med projektet ar att malen inte uppnas pa grund av bristande
overgripande organisatorisk samverkan samt oférméga for arbetsgrupper att
avsitta tid for projektarbetet.

Oklara finansieringsbeslut mellan organisationerna.
Under projektprocessen ansvarar projektgruppen for att initiera riskanalyser
och hantering av dessa sker tillsammans med de berorda verksamheterna.
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8 Overlamnande

Varje etapp overlamnas for sig efter genomford och godkand besiktning. Nar
samtliga etapper ar genomforda gors en slutsummering och projektet 6verlamnas i
sin helhet till verksamheten.

Fortlopande 6verlamning kommer att ske enligt f6ljande:

e Projektledaren rapporterar projektets status pa projektmoéten samt
styrgruppsmoten.

e Projektledaren ska aven rapportera status till aktuella referensgrupper
Verksamhetschef ansvarar for att hélla enhetschefer uppdaterade efter ex.
styrgruppsmoten

¢ Berorda enhetschefer ansvarar for att personal informeras 16pande ex. APT.

9 Organisation

Projektiagare

DC Kir

Styrgrupp .

DC Kir, VC ONH, (Tandvardschef ej etapp ett och tva), H/S samordnare, Ekonom,
Forvaltare Fastighetsenheten, Projektledare

Projektgrupp
Projektledare, Verksamhetsutvecklare, projektmedarbetare x2

Referensgrupp . .
Personalrepresentanter ur resp yrkeskategori vid ONH, Skyddsombud ONH/SHR

10 Referenser och bilagor

Tidigare fattade beslut redovisas i bilagor
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