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Prognos for 2023

Ekonomisk prognos foér helar 2023

Forandringen beror i huvudsak pa lagre intakter 4n budgeterat samt hogre kostnader avseende
kopt riks- och regionvard, inhyrd personal och likemedel 4n budgeterat.

Ett antal aktiviteter har paborjats for att minska budgetgapet inom divisionerna. Framfor allt
arbetar divisionerna aktivt med medarbetardriven rekrytering samt aterrekrytering av medar-
betare for att minska beroendet av hyrpersonal. Overgingen fran hyrpersonal ir ett 1angsiktigt
arbete, vilket innebar en kostnadsokning, men som forviantas minska allt eftersom egen perso-
nal tillsdtts.

Det pagar ocksa en omstéllning mot Nara vard och digitalisering for mer proaktiva arbetssitt
for att minska och undvika sjukhusinlaggningar. Utifrdn 6kande likemedelskostnader behover
ytterligare analys ske.
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Inspel till planperioden 2024-2026

Framtidsanalys

Kompetensforsorjningsarbetet behover fokusera pé att behélla befintliga medarbetare genom
att ta sin utgéngspunkt i framtidens medarbetares forvantningar pé arbetslivet, dar en mal-
sdttning bor vara att Regionens lonelége ar i nivd med rikets median. Detta dr centralt for att
kunna minska andelen inhyrd personal.

Andrade arbetssitt ir centrala for att vardens omstillning ska kunna ske. Initierade arbeten
sdsom RAK och digitalisering behover vidareutvecklas och kompletteras med automatisering
och Al. Medarbetarnas kunskaper behover till storre del tas tillvara genom medarbetardriven
utveckling. Mer vard behover flyttas ndrmare invanaren tillsammans med t ex kommuner och
andra vardgivare. For att forflyttningen till Primarvarden ska kunna ske fullt ut kravs ett mo-
dernt och agilt hdlsovalssystem.

Kunskapsstyrningen stiller krav pd att investeringar i varden sker i takt med att fler gap syn-
liggors och nationella riktlinjer 4ndras. Avseende investeringar i medicinteknisk utrustning
och vardlokaler finns stora uppdamda behov.

Okad psykisk ohilsa och de forindringar som vintas i huvuadmannaansvar inom beroende-
sjukvarden kommer stilla stora krav pa hilso- och sjukvérden.

Viardens framsteg innebir hogre likemedelskostnader, krav pa avancerad bilddiagnostik och
att varden arbetar mer process- dn diagnosorienterat, till exempel genom inrattande av akutla-
kare.

Att Agera for siker vard stiller krav pa utveckling av KTC, kompetensutveckling och 6kat fokus
pa synliggorande av kvalitetsutfall.

Redan tagna interna beslut som paverkar verksamhetens uppdrag och
budget 2024

Namn och aren-

5 . Miljo- Forslag till

genummer pa Hur? Ansvarig? ner Kr finansiering

eslut
Forstarkning av For att Barnfetmateamet vid Division Medicin 2,5 Arlig bud-
obesitasteamet Ostersundssjukhus ska kunna getramfor-
vid Ostersunds fullgéra dessa uppgifter kravs stérkning
sjukhus resursforstarkning.Beslut: enligt beslut
(HSN/13/2022) 1.Atgarder for att minska barn-

fetma i Region JH &r ett priori-
terat omrade. Darfor ska ett
barnfetmateam finnas vid
barnkliniken vid Ostersunds
sjukhus. 3.Infor 2023 ska
finansiering inarbetas i ordina-
rie budgetprocess.
2.Finansiering gors under
2022 med medel for uppskju-
ten vard. 4.Namnden ska
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halvarsvis f& en uppféljning
om barnfetmateamets verk-
samhet.

Saknas beslut om | Behov av inférande av MT- Division Medicin 1,83 Budgetram
inférande av pro- strateg med mandat pa 6ver- 2024 Bor
cessen av inve- gripande niva samt en heltid kunna finansi-
steringar etc Per- (motsvarande MT ingenjor) era sig sjalv da
mit (MTA) med uppdrag att halla ihop det blir ett
arbetet med investeringar mot effektivisering
verksamheten. och samlat
grep kring
investeringar
etc
Utflytt syncen- Division Kirurgi Overflytt av
tralen till nya 8,9 Mkr efter
lokaler/Ogon ombyggnation
av ONH
Ombyggnation av | Ombyggnation av dgonmot- Division Kirurgi Behovsanalys
injektions- tagningen inskickad,
rum/Ogon overflytt av
medel till 2023
1,4 Mkr
HSN/1225/2022 Kostnadsfri screening for Division Kirurgi 3,7 Merkostnader
tjock- och andtarmscancer. som uppstar
Rekommendation fran for screening-
Soc.styrelsen verksamheten
tas med i
kommande
budgetarbete.
Kostnader for
2023 beréknas
till 560 tkr.
Jamtlandsmo- Sankt antal listade patienter Division Nara Ej be- Forstarkning
dellen per lékare till 1250 lis- vard réknat Hélsovalser-
tade/lakare. Ger ocksa foljdef- sattning
fekter pa 6vrig personal. Be-
rékning finns ej for dvrig per-
sonal.
Utbkning KUM Nya lékarprogrammet innebar | Division Nara 3,5 Regionled-
Beslut i nya 6- en fordubbling av praktiktiden, | vard ningsbeslut
ariga lakarpro- For att mota detta behover pagar anga-
grammet undervisingsmottagning till- ende ev an-
skapas. slagsfinansie-
ring
Dygnsvila: dver- Overenskommelse traffades Samtliga divis- Ej be- Prioritering
enskommelse om | 221130 och ska vara infort ioner réknat regionplan,
andrade regler i 231001 utdkad ram
AB kring dygns-
vila.
Upphandling Upphandling psykologisk Division Nara 0,6 Prioritering
psykologisk be- behandling kopplat till tillgang- | vard regionplan
handling lighet (lAnga vantetider upp till samt medel
4.5 ar) psykisk halsa
kopplat till
tillganglighet
och patientséa-
kerhet.
Bemanningsnorm | Beslutad utdkad bemannings- | Division Nara 10,8 Medraknad i
heldygnsvard norm i heldygnsvarden kopp- | vard budget 2023
lat till uppdrag/patientsékerhet som ej ar
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samt arbetsmiljo. Beslut taget

faststalld

under 2022. annu.
Implementering Beslut om implementering av Division Nara 14 Medréknad i
vardférlopp schi- vardférlopp vard budget 2023
zofreni forsta- som ej ar
gangsinsjuknande faststélld annu
Resurspool psyki- | Beslut om uppstart resurspool | Division Néra 3,2 Medréknad i
atri inom omréade psykiatri togs HT | vard budget 2023
2022. Innebér utbkning av 6 som ej ar
st. skotaretjanster faststalld
annu.
Psykiatriska Genomlysning pagar som kan | Division Nara Inte Prioritering
akutmottagning- leda till att verksamheten vard faststallt | regionplan-
en- dversyn dyg- behodver utbkad budget for att utbkad ram
net runt verksam- | kunna bedriva jamlik dygnet kopplat till
het utifran "jamlik | runt vard. jamlik och
vard" patientsaker
vard.
HS-namnd Lonesatsning Folktandvard Division Nara 2,1 Finansieras
230223 8§19 2023 vard inom namn-
dens befintliga
ram samt via
medel for
bestélld barn-
och ungdoms-
tandvard.
Nationellt beslut Solidarisk finansiering till Division Néara 0,5 Ramokning
NSATS, ST tjanst | NSATS-platser upphdr och vard
tandlékare ansvaret fors ut till regionerna.
Delfinansieras med de medel
som tidigare betalats till ut-
bildningsorterna.
Lokaler, hyresok- Behov av ombyggnationer Division Néara Ej be- Kan bli aktuellt
ningar (utékning Specialisttandvéarden, Froso vard raknat med taxeok-
yta) Strand, Funasdalen mfl. ning for att
tacka fordy-
rade lokal-
kostnader. For
spec.tandv.
och anslags
finansierad
verksamhet
ramokning.
Hammerdal DSK- | Distriktskdterskemottagning Division Néra 2 Behdver in-
mottagning Oppnad i Hammerdal sept vard rymmas inom
2022. Bemannas med DSK en halsoval.
dag i veckan. Utoka till tva
dagar dsk och lakare en dag i
veckan.
Ateretablering av | Torvalla HC &teretableras och | Division Nara 8,8 Fullméaktige
Torvalla HC planerad 6ppning slutet av vard beslutar att ge
HSN/1917/2021 2023. Forsening av dppnan- HSN utdkad
det, budget och kostnader investerings-
finns redan. Pga noll antal ram med
listade dag ett kommer det in 18 mkr for

te finns nagra halsovalsintak-
ter initialt.

ateretablering
av Torvalla HC
i investerings-
budget 2024.
Fullméaktige
beslutar att ge
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HSN utdkad
investerings-
ram med

6 mkr for in-
ventarier och
I6s utrustning

till Torvalla HC
i investerings-
budget 2024.
Bygga ny halso- Fastighet har forslag p& lamp- | Division Nara Ej be- Prioritering i
central Odensala lig tomt for att bygga ny HC till | vard raknat regionplan
(beslut i mars) Odensala. Nuvarande lokaler
ar utdémda sedan flera ar
tillbaka. Odensala HC &r reg-
ionens stdrsta halsocentral.
Utredning om 2,5 miljoner for inférandet av Division Nara 2,5 Hanteras i
inférande av ung- | ungdomsmottagningar i lanets | vard kommande
domsmottagning- | alla kommuner hanteras i budgetprocess
ar i lanets alla kommande budgetprocess och darefter
kommuner och darefter enligt féreslagen enligt foresla-
HSN/628/2022 kostnadsberakning. gen kostnads-
berékning.
Vaccinationsen- Vaccinationsenhetens langsik- | Division Nara Ej be- Beslut saknas.
heten tiga finansiering ska ske ge- vard raknat
HSN/742/2021 nom de statliga vaccinations-
medlen sé lange sadana er-
halls. Om den finansieringen
upphdr tas ny stéallning till
verksamheten
Digital Ung- Inkép av ungdomsanpassad Division Néara 0,5 Beslut saknas.
domsmottagning teknisk l6sning, ex app vard
HSN/1563/2021
Gratis vaccin Gratis vaccin mot massling, Division Nara 0,6 De merkost-
RS/530/2022RS/5 | réda hund, difteri, stelkramp, vard nader som
31/2022 polio, kikhosta for tidigare uppstar for
ovaccinerade samt vaccin mot dessa vacci-
kikhosta till gravida. nationer, ska
finansieras
inom befintlig
budget.
MIniMaria beslut For att motverka alkohol, - Division Nara 2,7 Prioritering i
taget i samver- drog och spelmissbruk bland vard regionplan
kans arena mars ungdomar upp till 21 ar.
2023
SMS Livraddare Driftskostnad avtal med SoS Patientsékerhet 0,8 HSN beviljas
RS 421/2022 Alarm utdkad ram
med 1,5 mkr
for 2023. HSN
beviljas uttkad
ram med
0,8 mkrfrom
2024 inklusive
upprakning for
att [6pande
kunna drifta
SMS livrad-
dare.
tillgang till hygien- | Resurs 50% lakare fran infekt- | Patientsékerhet 0,5 Omfordelning

lakare

ionskliniken, utdkning med
30% jmf med 2022.

inom HS
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Nytt avvikelsesy-
stem Synergi

Forvaltningsledning och ob-
jektspecialist. ev eget diarium

Patientsakerhet

FL och objekt-
specialist ingar
i ordinarie
uppdrag. Arki-
varie 50%.
Omfordelning
fran C8-
férvaltning

Stratsys patient-
sakerhetsmodul

Objektspecialist

Patientsakerhet

25% far inga i
ordinarie upp-
drag patient-
sakerhets-
samordnare

Loggkontrollsy-
stem Logpoint

férvaltningsledning och ob-
jektspecialist

Patientsékerhet

omfdrdelning
frdn e-halsa
(nuvarande
enhet som har
uppdraget)

klagomalshante-
ring

férvaltningsledning och ob-
jektspecialist

Patientsékerhet

Ej be-
raknat

25+25%

Forslag for att na en ekonomi i balans - Vad kan vi sluta gora?

Forslag for att na en ekonomi i balans

Minska inhyrd
personal

Arbeta fér minskad
personalomséttnin.
Langsiktig kompe-
tensfdrsorjning
med utbildning av
fler ST lakare.
Behalla rekryterad
personal: studieln
for VUB befintliga
ssk.Langsiktig
kompetensforsorj-
ning med utbild-
ning av fler ST
lakare. Behalla
rekryterad perso-
nal: studieldn for
VUB befintliga ssk.

Pagaende

Béattre arbetsmiljo,
sankta kostnader. 40

Minst

Minska kost-
nad kopt vard

Oversyn nyttjande
av avtal, lata spe-
cialister komma till
Ostersund istéllet
for att patienter ska
aka.

Pagaende

Minskade riks- och
regionvardskostna-
der.

Minst
11

Forandrade
arbetssatt

Fortsatt arbete
med behovs- och
kapacitetsplane-

Pagaende

Personalbesparing
och effektivare ar-
betssatt, minskat

Minst
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ring. Se over lokal-
nyttjandet. Konti-
nuerligt och struk-
turerat

antal aterbesok.

Vard pa ratt
niva

Stod till storkon-
sumenter av vard
till en individan-
passad vard pa
lamplig vardniva,
med riktig och
kostnadseffektiv
lakemedelsbe-
handling och i
vissa fall upphand-
lad vardgivare som
bedriver effektivare
vard an Regionen.

Pagaende

Minskade vardkost-
nader, férbattrad
personcentrering,
minskade lakeme-
delskostnader.

Minst

Felregistre-
ring av besok
och ta ratt

Ta ratt betalt for
kvalificerad tele-
fonradgivning,

Pagaende

Okade intakter, sak-
rare utdata, tillgéng-
lighetsmedel.

Minst
13

betalt. intyg, satt ratt
koder for ratt utom-
lansfakturering (5
mkr). Overvag att
inféra patientavgift
pa rontgenunder-
sokningar (8 mkr)

Forbattringsforslag for 6kad kvalité, service eller produktion

Forbattringsforslag for 6kad kvalité, service eller produktion.

1A Arbeta med att | Vara en attraktiv Lagre kost- Prioi
behalla och arbetsgivare, se nad hyrper- Region-
rekrytera per- Over arbetssatt, sonal, battre plan
sonal, séker- infora teamarbete. och effekti-
stélla kompe- Moijlighet till kom- vare floden.
tensforsorjning- | petensutveckling Behalla per-
en. Utveckling och studieldn.Ha sonal, lagre
av arbetsmiljon | langsiktiga rekry- sjukskriv-
teringsplaner. ningstal.
Optimera sche-
man.Uppbyggnad
av specialistlakar-
kompetens.Se
Over avdelningstill-
lagg for alla som
arbetar inom slu-
tenvarden.
2C Saker vard, Okad medveten- Minskat pati- | Kan gj Priorite-
vardskadepre- het om vard- entlidande, bedémas ring i
vention skadeprevention, fler resurser Region-
minska VRI och till annan plan.
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andra vardskador. vard.
3BC Flytt av &tgarder | RAK, forbattrat Starkt kom- Kan gj Priorite-
fran spcialist- samarbete, ut- petens i Pri- bedémas ring i
varden till pri- vecklade och marvarden, region-
marvarden. effektivare arbets- kortare koer, plan.
satt, utvecklat minskade
Halsovalsssystem. kostnader.
4C Effektivare Medarbetardriven Okad till- Kan ej Delvis
arbetssatt med verksamhetsut- ganglighet bedémas. genom
hog kvalitet. veckling, RAK, och kvalitet. Akutlakar- | att vaxla
jobba somlost. kostnad kostnad
Inférande av akut- utreds for in-
lakare. 2023. hyrd
personal
till egen
personal
5BC Utbyggnad av Flodesarbete kring Upplevd 7.2 Priorite-
mobila/digitala vissa patien- tryggare ring i
team for att ter/grupper som vard. Farre region-
omfatta aven kréver mycket inlaggningar. plan
"mangbeso- vard. Utv av dialy- For dialys,
kare". Sjalvdia- | senhetens arbets- farre besok
lysenhet bade séatt, Neoteam for pa sjukhus,
via bukhinnan neonatal hemsjuk- farre resor.
och blod vard Neo - ge
familjer moj-
lighet till
normalt famil-
jeliv tidigare.
6BC | Vard och Antibiotikapumpar Patienter 9.5 Priorite-
undersokning i hemmet via PV. slipper vara ring i
narmare patien- | Holter EKG ut till inlagda lika region-
ten. PV glesbygd. lange. Slipper plan
Flytta befintligt aka till sjuk-
ultraljud till PV déar hus for att fa
radiolog finns. Inv Holter EKG
DT till Are HC. samt for att fa
undersokning
ultraljud/DT.
A Kompetensho- Avdelade medel Behalla ssk, 6.5 Priorite-
jande insatser for utbildnings- minskat hyr- rng i
satsning, utbild- beroende, region-
ningslon alt bibe- rekryterings- plan
hallen l6n halvfart grund for rtg
och jobba 50% ssk,
under VUB for BMA Arbetst
befintliga sjuksko- erapeut
terskor
8C Operations- PDMS inkop, IT- Battre upp- 7,2 Mkr Prioi
verksambhet: stod for digital foljning och 2024 region-
Forbattrad hélsodeklaration, patientséker- plan
journalféring, signal i Cosmic for het. Okad
forbattrat peri- uppmarksamhet kvalitet.
operativt in- pa patient for Samverkan
formationsfléde. | diskussion om mellan omra-
Identifiera pati- fortsatt den, kan
enter for utdkat | vard/vardniva spara inlagg-
samarbete ningar och
mellan primar- besok pa
vard och speci- akuten.

alistvard
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9C Patientmedver- | SIP, egenmonito- Okad till- Kan ej Samver-
kan. rering, digitala ganglighet beddmas kan
tjanster. Person- och kvalitet, kraver i
centrering. Pati- en vard nar- bdrjan
entinflytande i mare patien- en hogre
vardens utveckling ten och med personal
mer patient tathet
inflytande. innan
nya
arbets-
satt
etableras
10A Utokad verk- Ett tydligt uppdrag Ger férutsatt- | 3,5 Priorite-
samhet p&d KTC | och resurser for ningar for ring i
ett basuppdrag kompetens- Region-
utveckling plan
och utbild-
ning i om-
stéllning till
Nara vard
11B Vidareinférande | Digital e-kallelse Okad service | Kan ej Strate-
webbtidbok till 1177 dar aven och produkt- bedémas. giska
patienten kan ion. Minskat medel
boka om sin tid. antal ute- tillgang-
blivna patien- lighet
ter. Okad
service till
invanarna.
Okad till-
ganglighet
per telefon

for fragor, da
inte bokninen
belastas med
ombokning
per telefon
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Halso- och sjukvardsdirektorens instruktion
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