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Vid sitt sammantréde 18 april 2018 gav hilso- och sjukvirdsnimnden féljande uppdrag:

1. Regiondirektoren far i uppdrag att till nimndens nista sammantrade genomfora en
analys av konsekvenserna, bade ekonomiskt och verksamhetsmaissigt, med den nya
bestaimmelsen kring dygnsvila for regionens verksamheter. Analysen bor omfatta en
bed6mning av hur den nya bestimmelsen kommer att pdverka personalens arbetstider,
schemalidggning, mojliga undantag och arbetsbelastning, samt hur det kommer att
péverka verksamhetens produktivitet och effektivitet. Vidare bor analysen innehalla en
bedémning av de ekonomiska konsekvenserna av den nya bestimmelsen, inklusive
eventuella kostnadsokningar som kan uppsta som ett resultat av att implementera den
nya bestimmelsen. Slutligen bor analysen inkludera forslag pé atgarder som kan vidtas
for att minimera eventuella negativa konsekvenser av den nya bestaimmelsen och hur
personalen involveras i det arbetet.

Bakgrund:
EU:s arbetsdirektiv borjade gilla for mer dn 15 ar sedan. Efter en anmaélan fran en

privatperson fann EU-kommissionen att kollektivtalen inom den svenska kommun- och
regionsektorn inte lever upp till direktivet. Arbetsmarknadens parter har darfor forhandlat
om fordndringar i Allmdnna bestimmelser. Fordndringarna innebir fortydliganden om
ratten till elva timmars dygnsvila samt att perioder av arbete och vila ska alterneras. I
praktiken innebar detta att ett arbetspass inte kan vara ldngre &dn 13 timmar. Vid jour och
beredskap finns kompletterande regler. De framférhandlade forandringarna i kollektivavtalet
giller fran och med 1 oktober 2023. Forandringarna ar normativa, vilket innebar att det inte
gér att gora lokala avvikelser. I verksamheter som ansvarar for liv, hélsa och sidkerhet finns
dock mojlighet till att efter en MBL-forhandling tillampa kortare dygnsvila med som minst
nio timmar istillet. Arbetsgivaren ansvarar for detta sker med restriktivitet och for att gora
bedémningen om bemanningen och arbetstidsforlaggningen inte kunnat 16sas pa annat satt
an att inskranka vilan for medarbetarna. Vid oklarheter och for att hjilpa parterna pé traven
i tolkningar kring dessa nya regler har inrittats ett arbetstidsrad bestdende av representanter
fran bade fack och arbetsgivare.

For ldkarna ar forhandlingarna dnnu inte slutférda. Nedanstéende analys galler darfor enbart
ovriga yrkesgrupper.

Analys:
Hur kommer bestimmelserna paverka personalens arbetstider?

— For det stora flertalet medarbetare behover inte foridndringarna péverka
arbetstiderna som sddana, men verksamheter med ladnga arbetspass (exempelvis
ambulansen) behover korta sina arbetspass. Inom vissa verksamheter sker nu en
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Oversyn av arbetspassens start- och sluttider samt omfordelning av arbetsuppgifter
under dygnet for att pa s vis ge andra mojligheter i schemaldggningen.

Hur kommer bestimmelserna paverka personalens schemaldggning?

Inom verksamheter med linga arbetspass (s& som inom ambulansen) innebar
overgangen till kortare arbetspass att fler arbetspass behover planeras in under
schemaperioden.

Inom verksamheter diar schemalidggningen idag innebir kortare dygnsvila dn de
stipulerade elva timmarna (exempelvis dygnetruntverksamheter som s& gott som
samtliga slutenvardsavdelningar, akutmottagningen och laboratoriemedicin)
kommer schemaldggningen paverkas. Det kommer inte ldngre vara mdgjligt att
planera ett schema dar dagpass paborjas morgonen efter ett kvillspass, med mindre
dn att det ar elva timmar mellan passen. Det kan innebéra att kvillspass schemaldggs
ett par dagar i f6ljd for att sedan foljas av fridag.

Inom vissa verksamheter diar arbetspass kombineras med jour (exempelvis
Centraloperation och Rontgen) ar viloperioden mellan tva sddana pass idag for kort.
Det innebar att utifran dagens passtruktur kan inte flera sidana pass planeras i f6ljd.
Inom verksamheter med beredskap (exempelvis PCI-verksamheten) behover
utrymme for forlangda viloperioder planeras in.

Hur kommer bestammelserna paverka mdjliga undantag?

Planerade avvikelser fran bestimmelserna ska tillimpas restriktivt och kraver MBL-
forhandling. Efter en initial inventering har enbart en verksamhet identifierats som
aktuell for sddan forhandling. Detta géller Ambuss, dir arbetspassen ar langre dn 13
timmar och inte kan forkortas.

Hur kommer bestimmelserna paverka arbetsbelastningen?

Om enbart schemalidggningen dndras bor inte arbetsbelastningen inte 6ka. Om
forandring av start- och sluttider férandras si att bemanningen vissa tider blir ldgre
an idag utan att omfordelning av arbetsuppgifter sker kan arbetsbelastningen oka.
For att undvika detta behover ett systematiskt arbete ske. Inom vissa verksamheter
kan det bli aktuellt att inféra andra arbetspass dn vad som finns idag (sa kallade
mellanturer, tidsméssigt placerade mitt emellan dag- och kvillspass). Detta behover
ske inom befintlig ekonomisk ram och medfor behov av férandrade arbetssitt. Vid
inforande av mellanturer kan det komma att innebéra stérre mojligheter att ta ut
schemalagda raster.

Hur kommer bestimmelserna paverka produktivitet och effektivitet?

Forandringarna innebar inte sdnkt veckoarbetstid. Under forutsattning att eventuellt
forandrade arbetstider foregds av omfordelning av arbetsuppgifter under dygnet
bedoms inte produktivitet och effektivitet paverkas.

Vilka ekonomiska konsekvenser och moéjliga kostnadsokningar medfor bestaimmelserna?

Hittills identifierade kostnadsokningar sker inom ambulansverksamheten, dir
inférandet av kortare arbetspass ocksd medfor att de jourblock som finns under varje
dygnspass tas bort. Detta innebar att minst ytterligare 18 personer behovs for att
bemanna dygnets alla timmar inom ambulansverksamheterna vid de stationer dar
dygnspassen tas bort. Utifrdn aktuell manadslon innebér detta (vid jaimn férdelning
mellan ambulanssjukskoterskor och ambulanssjukvardare) en ungefarlig arskostnad
pd 13 500 tkr inklusive sociala avgifter. I gengdld kommer kostnaderna for
jourersittning samt overtid under jour (vilka under 2022 uppgick till 6 300 tkr
inklusive sociala avgifter) att upphora fran och 1 oktober 2023. Dartill kommer 6kade
kostnader for OB-ersatining under aktiv tid om som mest 2 300 tkr (inkl sociala
avgifter). Nettokostnadsokningen bedoms till mellan 7 200 tkr och 9 500 tkr pa
helarsbas. Huruvida det gar att rekrytera erforderligt antal nya medarbetare till
ambulansverksamheten #r i dagsliget inte mojligt att bedoma. Eventuella
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rekryteringssvarigheter kan innebira 6kade kostnader och svarigheter att bemanna
ambulanserna till ssmma nivéi som idag.

Inom hélso- och sjukvarden for 6vrigt har kostnadsokningar hittills inte identifierats.
Detta beror pa att schemaléggningen for perioden fran 1 oktober dnnu inte ar fardig.
P4 méanga enheter kommer inte schemat att vara fardigstallt forrdn under senare
delen av sommaren. Schema som borjar gilla 1 oktober ska enligt gillande
kollektivavtal meddelas senast i mitten av september.

Vilka atgarder kan vidtas for att minimera negativa konsekvenser?

Eftersom fordndringarna i kollektivavtalet tar sin utgdngspunkt i EU:s
arbetstidsdirektiv (som utgor skyddsbestimmelser for att virna medarbetarnas
hilsa) ar forandringarna i kollektivavtalet i grunden positiva, d& de sitter fokus pé ett
héllbart arbetsliv 6ver tid. Detta fortar dock inte de negativa upplevelser som
medarbetare upplever utifrn att mojligheterna att planera schemat forandras.
Region Jaimtland Hairjedalen maste fortsatta att arbeta aktivt med fragan tillsammans
med vara medarbetare och sikra deras mojlighet till delaktighet i schemalidggningen.
Hir ar den storsta framgangsfaktorn att stodja framforallt forsta linjens chefer i att
skapa dialog omkring arbetstider och schemaldggning.

Hur kan personalen involveras i arbetet med fordndringarna?

Huvuddelen av arbetet behover ske lokalt, utifrin enheternas respektive
forutsattningar. Det dr oftast enhetschef och medarbetare som har bast mojlighet att
se hur implementering kan ske. Lokal involvering och forankring bor darfor ske pa
arbetsplatsniva, vid APT eller andra lampliga forum.

Dialogen med vara fackliga representanter ar viktig, sarskilt lokalt p& enheterna och
i omradeskommittéerna. For 6vergripande fragor ar hilso- och sjukvarskommittén
en viktig samtalsarena.
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