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HSN/570/2023

Åtgärder för ekonomi i balans

Ärendebeskrivning

Vid sitt sammanträde 18 april 2023 gav hälso- och sjukvårdsnämnden följande två 
uppdrag, dels i månadsrapport per mars 2023 (HSN/5/2023), §45 och dels i 
åtgärder för att nå en ekonomi i balans (HSN/570/2023), §46 Då dessa uppdrag är 
av liknande karaktär hålls de samman i detta ärende: 
1. Regiondirektören får i uppdrag att till nämndens nästa sammanträde identifiera 

möjliga kostnadsminskningar inom hälso- och sjukvården. De identifierade 
kostnadsminskningarna ska ha snabb effekt, men inte påverka patienternas 
tillgång till vård eller innebära personalneddragningar.

2. Regiondirektören får i uppdrag att till nämndens nästa sammanträde identifiera 
möjliga kostnadsminskningar inom hälso- och sjukvården. I uppdraget ingår att 
genomföra en översyn av regionens behov av inhyrd personal inom hälso- och 
sjukvårdsverksamheterna och presentera förslag på åtgärder för att minska 
behovet av inhyrd personal på ett hållbart sätt. Översynen bör också omfatta en 
bedömning av de befintliga personalresurserna i regionen, inklusive 
personalens kompetenser och arbetsbelastning. Vidare bör översynen inkludera 
en analys av personalomsättningen, användningen av inhyrd personal och 
konsekvenserna av detta för patientvården och personalens arbetssituation. 
Slutligen bör översynen innehålla förslag på åtgärder för att minska behovet av 
inhyrd personal, inklusive åtgärder för att öka antalet anställda och förbättra 
personalens arbetsmiljö.

En rapport innehållandes identifierade kostnadsminskningar, prioriterad åtgärd för 
ekonomi i balans – minskad personalomsättning, prioriterad åtgärd för ekonomi i 
balans – oberoende av hyrpersonal och långsiktigt arbete för ekonomi i balans har 
sammanställts. 

Regiondirektörens förslag

1. Hälso- och sjukvårdsnämnden godkänner redovisad rapport. 
2. Regiondirektören får i uppdrag att vid nämndens sammanträde i september 

redovisa uppföljning av resultatförbättrande åtgärder utifrån delårsbokslutet. 
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3. Regiondirektören får i uppdrag att vid nämndens sammanträde i juni redovisa 
uppdatering om det pågående arbetet för att uppnå hyroberoende. 

4. Regiondirektören får i uppdrag att vid nämndens sammanträde i september 
redovisa uppdatering om befintliga personalresurser, personalomsättning och 
det pågående arbetet för att uppnå hyroberoende. 

5. Regiondirektören får i uppdrag att vid nämndens sammanträde i oktober 
redovisa en fördjupning av Långsiktigt arbete för ekonomi i balans.

I tjänsten
Sara Lewerentz
Regiondirektör

Anna Granevärn 
Tf. hälso- och sjukvårdsdirektör 

Utdrag till

Regiondirektör, hälso- och sjukvårdsdirektör, divisionschefer, 
förvaltningsområdescontroller, förvaltningsområdets HR-konsult, 
utvecklingsstrateg (hälso- och sjukvårdsdirektörens stab).
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