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Atgirder fér ekonomi i balans

Arendebeskrivning

Under varen 2023 har hilso- och sjukvardsnamnden hanterat ett drende om att na en
ekonomi i balans (HSN/570/2023). I drendet har atgiarder som inte paverkar patienternas
tillgdng till vard eller innebdr personalneddragningar redovisats 23 maj 2023, §58. De
storsta potentiella atgdrderna giller minskning av personalomsittning och att minska
beroendet av hyrpersonal. Kostnadsminskningarna som hittills identifierats har inte varit i
samma omfattning som arsprognosen om -320 miljoner kronor. Fér 2023 har 16 miljoner
och for 2024 har 36 miljoner identifierats inom de tre divisionerna. Inom hélso- och
sjukvdrdsndmndens ansvarsomrade finns férutom verksamhetsomrade patientsikerhet och
hilso- och sjukvardsdirektorens stab med ett fatal medarbetare ingen storre 6vergripande
administrativ organisation, utan de huvudsakliga administrativa resurserna ar fordelade i
verksamheterna. Inom halso- och sjukvardens 6vergripande administrativa organisation har
inga kostnadsminskningar av betydande storlek identifierats.

Vid hilso- och sjukvardsndmndens sammantriade 23 maj 2023 redovisades tertialrapporten

per april (HSN/577/2023), §57. Da konstaterades att de hittills identifierade

kostnadsminskningar ar otillrdckliga och ndimnden beslutade darfor:

= Utifrn det forsamrade budgetlaget far regiondirektoren i uppdrag att till ndimnden i
juni ta fram och redovisa ytterligare kostnadsminskningar och &tgarder inkl. ekonomisk
berikning som far effekt under 2023.

Givet de begrinsningar som det innebar att kostnadsminskningar och atgarder ska ha snabb
effekt, men inte paverka patienternas tillgéng till vard eller innebara personalneddragningar
har ytterligare analys inte kunnat genomforas under den tid som forflutit sedan nimndens
sammantrdde 23 maj. Det kan konstateras att ytterligare kostnadsminskningar for 2023
som identifieras nu skulle behdva vara kraftiga for att nd stor effekt under 2023 ars
kvarvarande halvar, vilket bedoms orealistiskt. Samtidigt pagar nu planeringen av 2024 och
det bedoms darfor att fokus bor laggas vid forankrade och realistiska kostnadsminskningar
under nista budgetar. For detta behover mojliga kostnadsminskningar identifieras inom
hela hilso- och sjukvérden. Dessa kostnadsminskningar kan exempelvis vara effektiviserade
arbetssidtt och samordning eller begrinsningar av insatser. De kan ocksd berora
forandringar i utbud eller utbudspunkter och icke kostnadsneutrala samverkansavtal, samt
utmonstring av omoderna och icke-rekommenderade behandlingsmetoder. For att adekvata
kostnadsminskningar ska kunna identifieras behover forvaltningsomradets samlade
kompetens och erfarenheter anvindas. I arbetet bor darfor savidl medarbetare som MLA
(lakare med medicinskt ledningsansvar) inkluderas. De mgjliga kostnadsminskningar som
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identifieras ska vara berdknade och tidsatta for mdgjlig effekt under 2024. I nista steg
foreslds namnden ta stillning till vilka identifierade mojliga kostnadsminskningar som ska
utredas vidare.

En mojlig besparing ar att stinga den vaccinationsenhet som funnits sedan 2022 och som
skapades for béttre samordning av covid- och sdsongsinfluensavaccinering. Enheten
finansieras idag av statliga medel men frén och med 2024 kommer enheten att behova viss
finansiering frdn egna medel. Enligt tidigare beslut ska ett nytt stéllningstagande till
enheten goras i samband med att den statliga finansieringen upphor. Enheten skoter idag
aven HPV-vaccinationer samt utgor kallelsekansli for cervixcancer och har delar av sin
finansiering dven fortsatt fran statliga medel utifrdn dessa uppdrag. Enhetens nuvarande
uppgifter och medarbetare maste vid en avveckling 6verforas till de verksamheter som
tidigare ansvarade for vaccineringar. En avvecklingsplan for enheten foreslds uppréttas.
Uppskattad besparing ar uppemot 2 mkr fér 2024.

Halso- och sjukvarden ar huvudsakligen skattefinansierad, men har ocksa intdkter fran
patientavgifter och fakturering for vard av patienter fran andra 14an (som i huvudsak bygger
pé faktiska kostnader). Ett arbete for att sikerstilla korrekt utgéende fakturering pégér
sedan tidigare i ar. Det kan dartill vara tinkbart att se Gver patientavgifternas storlek och om
avgiftsbefriade besok fortsatt ska ske i samma omfattning som idag. Avgiftsbefriade besok
giller idag barn och unga under 18 ar, barn och unga pa ungdomsmottagningen under 23 ar,
besok i Oppenvarden for personer som dr 85 ar och dldre, vissa vaccinationer for
riskgrupper, egenprovtagning i hilsorum, laboratoriemedicin pa grund av sjukdom,
rontgen, fysiologi, nuklearmedicin, riktade halsokontroller for gynekologisk cellprovtagning
och mammografi samt forsta besoket vid valdtidkt och sexuella 6vergrepp. Inom Region
Jamtland Hirjedalen tillimpas enhetstaxa for besok om 300 kr oavsett yrkeskategori.
Undantag fran enhetstaxa ar vard pa jourtid och pd akutmottagningen (400 kr) samt
receptfornyelse via telefon eller elektroniskt (150 kr). En férsta 6versyn bor delas upp i forst
besoksavgiftens storlek, darefter huruvida besok for laboratoriemedicin pa grund av
sjukdom, rontgen, fysiologi, nuklearmedicin fortsatt ska vara helt avgiftsbefriade. Om
avgifterna kan justeras redan under 2023 kan viss ekonomisk effekt ses redan innevarande
ar. For oppenvérd finns ett hogkostnadsskydd. Hogkostnadsskyddet far i ar uppga till hogst
1300 kr. Regionfullmiktige beslutade (RS/669/2021) 15 november 2022 (§145) att
hogkostnadsskyddet for 6ppen vérd &r 2023 att uppga till 1 300 kr/ar. Hogkostnadsskyddet
kan séledes inte héjas under aret.

Regiondirektorens forslag

1. Regiondirektoren fir 1 wuppdrag att identifiera och prioritera mdgjliga
kostnadsminskningar inom hélso- och sjukvarden for ar 2024. I identifieringsarbetet
bor medarbetare och MLA (likare med medicinskt ledningsansvar) inkluderas.
Redovisning ska ske vid hilso- och sjukvirdsndmndens sammantrade i oktober, och
utgora beslutsunderlag for vilka forslag pad mojliga kostnadsminskningar som ska
utredas vidare.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att utreda besoksavgiftens storlek. Redovisning ska ske
vid hélso- och sjukvardsnimndens sammantréde i september.
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3. Regiondirektoren far i uppdrag att utreda huruvida bestk for laboratoriemedicin pa
grund av sjukdom, rontgen, fysiologi och nuklearmedicin fortsatt ska vara helt
avgiftsbefriade. Redovisning ska ske vid halso- och sjukvardsnamndens sammantrade i
september.

4. Regiondirektoren far i uppdrag att utreda avveckling av vaccinationsenheten samt ta
fram en plan for avveckling.

I tjansten

Sara Lewerentz Anna Granevarn
Regiondirektor Tf. hilso- och sjukvardsdirektor
Utdrag till

Regiondirektor, hilso- och sjukvardsdirektor, ekonomidirektor, divisionschefer,
forvaltningsomradescontroller, utvecklingsstrateg (héalso- och sjukvardsdirektorens
stab).
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