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Verksamhet

Produktion

Liakarbesoken inom 6ppenvarden fortsitter att 6ka och ligger nu hégre dn 2019 ars nivi. Beso-
ken inom sjukvardande behandling fortsatter ocksa att 6ka och dven hir ligger man hogre an
2019 rs niva. Antal vardtillfillen och antal virddagar inom slutenvarden ligger pd en hogre
niva dn foregdende ar, men ldgre an 2019.

Produktion - forsta besok specialistvard

Andel patienter vars forstabestk inom =~ = —
specialistvarden genomférs inom 90
dagar ska uppna malvardet. 100 % 68,5 %

Ingen data tillgénglig f6r division Medicin.

Produktion - behandling/operation specialistvard

Andel patienter som vars behandling / . Ve
operation genomfdrs inom 90 dagar ska
uppné malvardet. 469 71 100 % 66 % 71%

Aterbesok inom medicinskt maldatum

Andel aterbesok inom den speciali- -_—

serade varden som sker inom medi-

cinskt maldatum ska 6verstiga malvar- Minst

det. 90 % 64,8%

Ingen data tillgdnglig for division Medicin.

Elektiva operationer inom medicinskt maldatum

Andel elektiva operationer som sker . —
inom medicinskt maldatum ska éver- Minst
stiga malvardet. 434 643 90% 675% 63,4%
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Produktion - primarvard

Telefontillgangligheten till halsocentral -
samma dag ska uppna malvardet (0-
an). 15528 17791 100 % 87 % 85

Enligt nationella vardgarantin ska pati- == —

enten fa en medicinsk bedémning av en

legitimerad vardpersonal inom tre dagar

fran det att patienten sokt vard. 69

Produktion och vistelsetid akutmottagningen

Andel patienter som har vistelsetid . Ny

maximalt 4 timmar pa den somatiska

akutmottagningen ska 6verstiga mal- Minst

vardet. 1841 3853 70% 47,8% 46,3%

Produktionsmal ambulansen

Prio-1 larm véntetid patient median 18,54 18,14 16,55 17,26 17,46 N/A
Oppenvard

Lakarbesok 184 565 191 146 199 422 216 706 17 284
-man 81712 83 969 88 217 95 938 7 721
-kvinnor 102 853 107 177 111 205 120 768 9563
-kon okant 0 0 0 0 0
Sjukvardande 242 671 258 486 267 438 285 559 18 121
behandling

-man 101 311 107 688 114 120 121 563 7 443
-kvinnor 141 360 150 798 153 318 163 996 10 678
-kon okant 0 0 0 0 0

Antal lakarbesok inom 6ppenvarden fortsétter 6ka, dar en bidragande orsak ar inhyrd perso-
nal. Aven sjukvérdande behandling fortsiitter 6ka. Start av gruppverksamhet, 6kad bassing-
verksamhet samt 6kat antal individuella besok, pdverkar utfallet positivt. Vidare ar den nystar-
tade mottagningen for obesitaspatienter, vilken kommit igdng under varen, en bidragande fak-
tor.

Division medicin fortsitter generellt att 6ka antal besok pa totalen och framst till akutmottag-
ning. Den storsta 6kningen beskrivs som sjukvirdande behandling och besok till sjuksko-
terska.

Inom division kirurgi ses en fortsatt hog produktion dels pa ldkarbesok men dven pa besok
inom sjukvardande behandling. Kvéllsmottagning samt endoskoperande sjukskoterskor bidrar
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till produktionsékningen. K6-kortning inom 6ron-néisa-hals mottagningen med inhyrda ldkare,
har bidragit till att kon minskat med ca 200 patienter frén januari 2023.

Division Nara Vard visar att inflodet till psykiatrin fortsatter att 6ka pa totalen. Vakanta tjans-
ter paverkar verksamheterna dar exempelvis beroendemottagningen i nuldget saknar 275%
sjukskoterska och 100% underskoterska samt dir 6ppenvérd 2 (OV2) har behov av 550 % 14-
kare. Inom OV2 4terfinns i dagsliget 180 % tillsvidareanstillda likare, vilket utmanar produkt-
ionstakten.

Slutenvard

Slutenvard 2020-06 2021-06 2022-06 2023-06 Fgftnf%r?rg

Vardtillfsllen 8 741 8 266 8 449 8 780 331
_mén 4209 3893 3 980 4056 76
kvinnor 4532 4373 4 469 4724 255
Varddagar 48 506 47 996 46 943 48 770 1827
_man 25 279 24 363 23 296 23 621 325
kvinnor 23 227 23633 23 647 25 149 1502
Medelvardtid 49 53 5,1 4,6 0,5
_mén 53 5,7 6,0 5,0 1,0
-kvinnor 4,5 5,0 4,3 4,3 0,0
DRG-vikt 7419,7 7 692,6 74125 7737.1 324,6
_mén 3760,9 38184 3760,1 3797,0 36,9
kvinnor 3658,8 3874,2 3 652,4 3940,1 287.7

For perioden ses en marginell 6kning av vardtillfallen och varddagar. Medelvérdtiden foljer
dock 6nskad utveckling. Inom samtliga divisioner kvarstar viss problematik dir patienter far
vinta pa plats till sirskilt boende samt korttidsboende. Samverkan fortgar med Ostersunds
kommun, gillande utskrivningsklara patienter.

Per juni 2023 fods det inom regionen néagot farre barn (jmf juni 2022). Vidare 6kar frekvensen
av kejsarsnitt nagot, dar akuta och ur-akuta snitt star fér den storsta andelen.

Inom vuxen- samt barn och ungdomspsykiatrin, BUP ses ett fortsatt stort behov av inneligg-
ande vard. Overbeliggningar paverkar hur varden planeras och genomfors. Exempelvis har pa-
tienter med behov av HVB-placering langa vardtider inom slutenvirden. Genomlysning pavi-
sar att antal patienter mellan 0-17 r inom BUP 6kar. Under jan-juni virdades 31 patienter
(mf 2021 n=24 patienter).

Ovrig produktion

Under perioden januari-juni minskade antal indirekta vdrdkontakter med ca 33 000 stycken
jamfort med samma period foregdende ar. Antal patienter som haft indirekta kontakter mins-
kade med ca 23 000 stycken jamfort med foregdende ar.

Kostnaden for distansbesok uppgick till 5,1 mkr for perioden januari-juni, vilket var en 6kning
med 1,2 mkr jaimfort med foregdende ar. Om det omsitts till lakarbes6k motsvarar det en 6k-
ning med ca 2 400 ldakarbesok.
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Tillganglighet

Tillgéinglighet

Vardgaranti utfall maj 2023
Omrade Thiganglighet Region | rijiginglighet Riket
Kc?_ntezkt samma kalenderdag pri- 88 % 83 9%
marvard
Medicinsk bedémning primarvard 65 % 86 %
Forsta besdk inom den spec. var- 55 % 70 %
den
Qperatlon{atgard inom den specia- 37°% 61 %
liserade varden
A.terobest')k (specialiserade varden, 75 9% 81 %
ej vardgaranti))
Barn och ungdomspsykiatri
Forstabesok Genomfoérda 38 % 52 %
Utredning Genomférda 46 % 39 %
Behandling Genomférda 83 % 69 %

For forsta besok, spec varden var utfallet i maj l4gre an i april. Specialiserade vardens forsta
besok och behandling/operation inom 9o dagar, dr som tidigare 1agt i forhéllande till riket. Op-
eration/atgird 1 % lagre i maj 4n i april for regionen totalt.

Barn och ungdomspsykiatri: Lagre tillgdnglighet i maj 4n i april alla matpunkter.

Division kirurgi; en 6kning av antal besok till likare inom divisionen, behandlingarna har 6kat
med 19 % jmf med 2022. Merparten av 6kningen aterfinns pa 6gonmottagningen. Upphand-
ling med privat aktor har slutférts inom omrade Kvinna, med maélsattning att minska koer i
véntelistan. En 6kning av likarbesok finns inom kirurg- och onkologmottagningen, dven be-
handlingarna har 6kat och da fraimst pd endoskopimottagningen, dar de haft kvillsmottag-
ningar och det finns ytterligare en endoskoperande skoterska i tjanst. Ortopedi har en 6kad vo-
lym av bade besdk och sjukvirdande behandling jmf 2022. Oron har 6kat antalet likarbesok
och behandlingar jamfort 2022. Divisionen har fortsatt 6kat inflode och har svart att klara
vardgarantin.

Sida 6 av 14



Ekonomisk sammanfattning

liyeldesty i [t Jun 2023 Jan-jun 2023 Jan-un2022 | 2023

nader

Miljoner kronor | utfall | PY9" | diff | utfanl | PY9" | diff | utfall | diff | Budget
get get

Intikter 121 | 115 6| 803 723 80 | 769 34 1417

Bruttokostnader | -434 | -360 | -74 | -2556 | -2191 | -365 | -2306 | -250 -4312

Nettokostnader | -313 | -245| -68 | -1753 | -1468 | -285 | -1537 | -216 -2895

Intékterna for perioden januari-juni uppgick till 803 mkr och 6versteg budget med 80 mkr.
Jamfort med foregdende ar var intdkterna 34 mkr hogre.

Nettokostnaden uppgick till -1 753 mkr och detta var 285 mkr simre dn budget. Jamfort med
foregdende ar var nettokostnaden 216 mkr samre.

Intakter &

kostnader Jun 2023 Jan-jun 2023 Jan-jun Fg ar 2023

i mkr

Division utfall bguec:- diff | utfall | budget diff utfall diff budget
Division Ki- 6 7| | 53 43| 10 45 8 82
rurgi

Division Me- 29 26| 3| 180 158 22 174 6 316
dicin

Division 83 80| 3| 530 509 21 513 16 992
Néara vard

Stab 3 2| 1 40 13 27 37 3 27
Intskter 121 15| 6| 803 723 80 769 34 1417
Ejl‘,’;io“ K-l 45| 97| 18| -696| -585| -111| 595 | -101 1152
Division Me-

e 35| 14| 21| -794| 691 | -103| -722| 72 -1368
Division 56 | 129 | 27| -917| -790| -127| -825| -92 1543
Néara vard

Stab -29 21| -8| -148| -124| 24| -164 16 -249
Bruttokost- | 434 | 360 | -74 | -2556 | -2191 | -365| -2306| -250 4312
nader

EJ';’;'O” Ki- -109 90| 19| -643 542 | -101 -550 -93 -1070
Division Me-

e -106 88| 18| -614| -533| 80| -548| -66 -1052
Division 73 49| 24| 387 281| -106| -312| 75 551
Néara vard

Stab -26 9| 7| 08| 111 3| 127 18 2222
E:;t:rk”" 313 | -245| 68| 1753 | -1468| -285| -1537| -216 -2895

Division Kirurgi: Intikterna ligger hogre dn budget for perioden januari-juni och pd samma
niva som budget f6r juni ménad.
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Bruttokostnaden avviker negativt bade for ménaden och for perioden januari-juni jamfért med
budget och beror framfo6rallt pa 6kade personalkostnader tillsammans med inhyrd personal,
ldkemedel, kopt riks- och regionvird samt verksamhetsanknutna tjanster. Bemanningssituat-
ionen inom divisionen ar liksom for 6vriga divisioner fortsatt bekymmersam. Detta har inne-
burit ett 6kat behov av hyrpersonal for att klara av vardbehovet, vilket ocksa drivit upp kostna-
derna. Verksamhetsanknutna tjanster har haft hégre utfall 4n budget, vilket till stor del forkla-
ras av 0kade kostnader for ambulanshelikoptern.

Detta betyder sammanfattningsvis att nettokostnaden var samre dn budget bade for ménaden
och for perioden januari-juni.

Division Medicin: Intikterna ligger hogre 4n budget bade for manaden och for den ackumu-
lerade perioden januari-juni.

Bruttokostnaden avviker negativt bade for manaden och for perioden januari-juni och beror
huvudsakligen pa personalkostnader tillsammans med inhyrd personal, likemedel, sjuk-
vardsartiklar samt kopt riks- och regionvard. Behovet av inhyrd personal har fortsatt varit stort
under perioden.

Sammanfattningsvis innebar detta att nettokostnaden var samre &n budget for bdde juni méa-
nad och for perioden januari-juni.

Division Nira vard: Intidkterna ligger hogre dn budget for bide manaden och for den acku-
mulerade perioden januari-juni.

Bruttokostnaden avviker negativt bade for manaden och ackumulerat fér perioden januari-
juni. Huvuddelen av bruttokostnadsavvikelsen dr dven for Nira vard kopplat till bemannings-
problematiken, vilket lett till h6ga kostnader for inhyrd personal. Aven kopt riks- och region-
vard, verksamhetsanknutna tjanster och likemedel var hogre 4n budget.

Nettokostnaden for divisionen avviker negativt mot budget for sdval manaden som for peri-
oden januari-juni.

Division stab: Med stab avses Hilso- och sjukvardsdirektéren samt Patientsdkerhet.

Intékterna ligger hogre dn budget for perioden januari-juni och pa samma niva som budget for
juni manad. Bruttokostnaden for perioden januari-juni ligger hogre dn budget. Nettokostna-
den avviker positivt jamfort med budget.
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Ekonomisk analys

ens nettokostnader

Ack utf-
Intdkter och kostnader Bud-Utf Ack utfallfg | Ack fg ar
i tkr Ack utfall Ack budget Diff ar Diff

Patientavgifter 56 039 67 508 11 468 53 972 2 067
Forsiljning 293 698 255 171 38 527 268 958 24 740
Erhallna bidrag 440 631 380 200 60 431 437 963 2 668
Ovriga intakter 12 244 20 105 -7 861 7 991 4254
Summa Intikter 802 613 722 984 79 629 768 884 33729
Personalkostnader -1 263 576 1141315 | 122 260 1174649 | -88927
"fé"r'zt flksdochirealons 261 669 218 740 -42 929 243226 | -18443
Kop av verksamhet -10 159 1091 11 250 11 323 1164
Verksamhetsanknutna -238 547 217993 | 20554 210652 |  -27 895
tjanster

Inhyrd personal 166 182 57349 | -108 834 89194 | -76 988
Likemedel -309 183 262 526 -46 657 281952 | -27 231
Sjukvardsart, ovr mat 132573 -128 279 4294 127 340 5232
O varor

Lamnade bidrag -3325 -1 000 2325 -3 408 82
Fastighetskostnader -30 355 27 672 2683 27 788 -2 567
Konsultkostnader -8 999 -8 403 -597 -8 801 -199
Ovriga kostnader -108 239 -103 974 -4 265 -106 098 -2 141
Avskrivningar/finans- 23104 -24 687 1584 21771 |  -1333
netto

Summa Bruttokostna- | ;555911 | 2190847 | 365064 |  -2306201 | -249709
Summa Verksamhet- -1 753 298 1467863 | -285435 41537317 | -215981

Kostnader uppskjuten vard (sarskild redovisning enligt HSN/5/2023 §78)

Division Nira Vard:

BUV: Kostnader tom maj 6,8 mkr. Prognos helar 15,2 mkr. Avser 16nekostnader och kop av ut-
redningar. 2,2 mkr tom maj samt 5,2 mkr prognos helar avser uppskattad kostnad for képta
utredningar som kostnadsbokfors pa regionévergripande kostnadsstille.

Psykiatrin: Kostnader tom maj ca 2,2 mkr. Avser forstarkt bemanning personalkostnader och
kostnad inhyrd personal. Prognos for helér ej berdknad. Plan har uppréttats for att gora insat-
ser att korta koer under histen. Bland annat har har avtal tecknats for kop av vard.

Division Medicin:

Divisionens kostnader avser Bild och funktion.

Bild och funktionsmedicin

Kostnad t.0.m 230630 (tkr)

Kommentar

externt bolag

Kokortnad Fysiolgen/nuklear via | 715
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Bild och funktionsmedicin

Kostnad t.o.m 230630 (tkr)

Kommentar

Réntgenundersokningar skick-
ade till Aleris Sundsvall

268

Extrakdrning egen personal 1009 Baserat pa extramottagning/ex-
rontgen Arvode + Soc.avg trakorning SSK,RTGSSK, USK,
BMA + soc.avg 46,47%
1992

Division Kirurgi:

For 2023 har divisionen planerat in aktiviteter for kosatsningar till en kostnad av totalt
60,5 Mkr med ett utfall tom juni pa 34,3 MKkr.

Omrade Vad Kostnad, Tkr Kommentar Utfall 230630
Oron Nybesok 1500 st 3400 Paborjad v 18, 410
avtal tom feb
2024
Horcentralen Hyraudionomer 3 | 4 025 Inhyrda 2,8 aa 1775
st, fordyring, 1050 jan-juni. Totalt
utprovningar 877 utférda jan-
juni (fg ar 722).
Hyraudionomer
har gjort 530 st
Horcentralen Hérapparater, 6 100 Ack. 3,2 Mkr lagre | 3 070
1050 st kostnad for hor-
apparater jmf
budget
Ogon Kataraktoperat- 3100 98 st fakturerade 717
ioner 400 st tom 30/6
Ogon Diabetesscre- 1200 Upphandling gar 0
ening/Ogonbot- ut efter somma-
tenforgrafering 2 ren, kan ev
000 st stracka sig Over
2024
Ogon Utbildning 1200 Lénekostnad 500
6gonssk Ogon
2,5 st (2 varen
och 2,5 hosten)
Kvinna Nybesok Fjallvi- 1600 Avtalet galler tom | 432
van 550 st 231231. Ack 135
besok inbokade
tom juni.
Ortopedi Koépa 150 kna och | 11 400 97 st fakturerade | 5820
50 hoftoperat- tom juni
ioner
Kirurgi Hyrlakare obesi- 1430 899
tas, 26 v
Kirurgi 50 % skopist 450 Arende om extra- | 225
medel kommer att
lamnas till inve-
steringsradet
Kirurgi Kop obesitas, 25 1400 30 st fakturerade 1680
st tom juni
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Omrade Vad Kostnad, Tkr Kommentar Utfall 230630

Kirurgi Extramottagning 600 Lénekostnad 298
endoskopi
Kirurgi Garantibeman- 11 000 Okad kostnad jmf | 12 359
ning, férdyring, 34 budget pga hogre
v (9-15/vecka) timkostnad och
storre andel in-
hyrda garanti
Ortopedi Garantibeman- 8 022 Okad kostnad jmf | 5196
ning, férdyring budget pga hogre

timkostnad och
storre andel in-

hyrda garanti
AnOplVA Garantibeman- 5600 0,8 da inhyrd jan- | 900
ning C-op, fordy- juni, startade
ring. FOr att klara mars.
op.plan pa 7 000
operationer 2023
Totalt inkl kdsatst- | 60 527 34 281
ningar

Ekonomiskt utfall mot foregaende ar

For perioden januari-juni var nettokostnadsavvikelsen -216,0 mkr jamfort med samma period
foregdende ar. Den negativa avvikelsen fordelas pa en intdktsokning om 33,7 mkr och brutto-
kostnadsckning om -249,7 mkr.

Bruttokostnadsokningen beror till stor del pa personalkostnader tillsammans med inhyrd per-
sonal (-165,9 mkr), verksamhetsanknutna tjanster (-27,9 mkr), lakemedel (-27,2 mkr), képt
riks- och regionvard (-18,4 mkr) samt sjukvardsartiklar (-5,2 mkr). Ovriga kostnadsposter lig-
ger pa ungefar samma niva som foregaende ar.

Den totala kostnaden for lakemedel har 6kat med ca 10 % jamfort med samma period foregé-
ende ar. Det ar framfor allt kostnaderna for 1ikemedel inom hematologi och onkologi som
okat. Inom omradena har fler dyra lakemedel introducerats, men det ar ocksé ett 6kat antal pa-
tienter med diagnoserna som tillkommit.

Bruttokostnadsutvecklingen for perioden januari-juni uppgick till 10,8 % jamfort med samma
period foregdende ar.

Ekonomiskt resultat jamfort med budget

For perioden januari-juni uppgick nettokostnadsavvikelsen jamfoért med budget till -
285,4 mkr. Den negativa avvikelsen fordelas pé en intdktsokning om 79,6 mkr och en kost-
nadsokning om -365,0 mkr.

Kostnadsavvikelsen mot budget beror huvudsakligen pé personalkostnader for egen anstélld
personal (-122,3 mkr), inhyrd personal (-108,8 mkr), likemedel (-46,7 mkr), kopt riks- och
regionvird (-42,9 mkr), verksamhetsanknutna tjanster (-20,5 mkr) samt kop av verksamhet
(11,2 mkr). Ovriga kostnadsposter har mindre avvikelser eller ligger i nivA med budget.

Sjukskoterskebristen framfor allt inom slutenvérden fortsitter att skapa stora utmaningar for
verksamheten. Den skora bemanningen ger ett stort behov av inhyrd personal for att méta
vardbehovet, vilket har lett till 6kade kostnader f6r hyrpersonal. Verksamhetsanknutna
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tjdnster, som bland annat avser kostnader for rontgen, laboratorietjanster och ambulansheli-
kopter, har alla varit hogre dn budget.

Fortroendemannabudget

For perioden januari-juni uppgick kostnader for fortroendevalda till 1 797 tkr, vilket var 122 tkr
hogre dn budget.

Kostnaden 6kade med 500 tkr jamfort med foregdende &r. 251 tkr av 6kningen avser kostnader
for avgangsvederlag (ekonomiskt omstallningsstod) for tre personer.

Halso- och sjukvardsnamnd -1797 -1 675 -122

Bemanningsforetag

Likare 55 61 163 22 40 52 12
,‘;Z.’rav‘;iika’ e pri- 19 22 62 9 15 21 6
Sjukskéterskor 17 27 154 54 41 95 54
Ovriga 0 1 4 2 1 3 2
Totalt 72 80| 167 321 78 82 150 68

Inom verksamheten finns fortsatt stora behov av inhyrd personal, framforallt 1ikare, sjuksko-
terskor (dven barnmorskor) och audionomer. Det dr en 6kning av kostnad jamfort med tidigare
ar for samtliga kategorier, bade i arsarbetare och kostnad.

Hela verksamheten arbetar ldngsiktigt med att minska beroende av inhyrd personal.

Orsaker till andrad/lagd prognos

Intakter 1458 1417 41
Bruttokostnader -4 693 -4 312 -381
Nettokostnader -3 235 -2 895 -340

Den prognostiserade avvikelsen gentemot budget for heldret bedoms hamna pa -340 mkr, vil-
ket ar of6randrat jamfort med majrapporten.

Ett antal aktiviteter har paborjats under aret for att minska budgetgapet inom divisionerna.
Framfor allt arbetar divisionerna aktivt med medarbetardriven rekrytering samt aterrekryte-
ring av medarbetare for att minska beroendet av hyrpersonal. Overgéngen fran hyrpersonal ar
ett langsiktigt arbete, vilket innebir en kostnads6kning, men som forvantas minska allt
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eftersom egen personal tillsdtts.

Det pagar ocksa en omstéllning mot Nara vard och digitalisering for mer proaktiva arbetssatt
for att minska och undvika sjukhusinliggningar.

Nationella satsningar

Hittills har 47,0 mkr fordelats pé olika satsningar inom Halso- och sjukvardsnamnden enligt
foljande:

Nira vard, 6kad kvalitet i HSN, 15,5 mkr
Forlossningsvard och kvinnors hilsa, 12,8 mkr

Vérdens medarbetare och vidareutbildning, 7,0 mkr
Psykisk hilsa, 4,6 mkr

Jamlik effektiv cancervard, 2,3 mkr

Okad tillgéinglighet, 2,2 mkr

Ungdomsmottagning, 0,9 mkr

Starkt ambulanssjukvard, 0,7 mkr

Prehosp akutsjukvard, psykisk ohilsa, 0,6 mkr
Personcentrerad sammanhingande vardforlopp, 0,4 mkr

Inom ovan nimnda satsningar pagéar ett brett arbete med ménga olika malgrupper. Har kan
namnas Mini-Maria, som ar ett pdgdende arbete med samverkan med ldnets kommuner. Det
sker en samverkan mellan ambulans och psykiatri for att forbattra det prehospitala omhander-
tagandet. Detta sker bland annat genom utbildning av personal.
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Vasentliga personalférhallanden

Antal anstallda

Totalt antal

anstallda
- varav kvinnor 2755 2750 2754
- varav man 677 701 721

Antalet anstillda 6kar ndgot jamfort med tidigare ar. Som tidigare namnt har férvaltningen
dven en lite storre del tjanstledigheter 4n tidigare, deltidsarbetande och i studieanstillningar
som paverkar andelen arbetstid som verksamheten far tillgodo d&ven om antalet anstéllda 6kar.

Flera verksamheter signalerar att det finns nagot battre majlighet att rekrytera vissa yrkeskate-
gorier 4n tidigare, dar ibland underskoterskor. Fortsatt finns ett stort hyrberoende men dven
en nogran uppfoljning av antal/kostnad for det.

En del av forandringen vi ser i juni ménad jaimfort med foregdende kan relateras till att vi re-
kryterat manadsanstéillda sommarvikarier.
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