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Svar pa granskning av riktade
statsbidrag

Region Jimtland Hérjedalens revisorer har under 2022 granskat Region Jimtland
Harjedalens hantering av riktade statsbidrag. Syftet med granskningen har varit att svara pa
om man har sikerstillt att styrning, ledning och den interna kontrollen for hantering av
riktade statsbidrag dr andamalsenlig.

Regionstyrelsen, Hilso- och sjukvardsndmnden och Regionala utvecklingsnamnden har
ombetts att inkomma med ett svar senast den 25 september 2023.

Revisorerna rekommenderar halso- och sjukvirdsnamnden féljande:

- Utreda om behov finns att utse en styrgrupp, uppdragsadgare, som sakerstaller styrning
och ledning med olika kompetenser fér hantering av statsbidrag.

- ta fram skriftliga rutiner och tillampningsanvisningar inom namndens omrade for
hantering av statsbidrag tas fram for hantering av de olika statsbidragen.

- utveckla aterrapportering till regionfullmaktige.

- ta initiativ till att utveckla regiongemensamma riktlinjer for rutiner, kriterier, identifiering
och urval av riktade statsbidrag.

- dokumentera beslut om att inte delta i nagon satsning enligt regelverket om hantering av
statsbidrag.

- utveckla och forbattra diarieforing av statsbidrag.

- sakerstalla att kontaktpersoner far férutsattningar med tydlig styrning och uppdrag i sin
roll som ansvarig for en satsning.

- utbilda fler inom férvaltningen om hur statsbidrag ska aterredovisas och utfér i enlighet
med de krav som ar uppstallda av bidragsgivaren.

- se Over rutinerna och likrikta tillvdgagangssattet for att forbattra kontinuitet och samsyn
inom alla verksamhetsomraden.

- att dokumenterade anvisningar/rutiner tas framfér bokforing av riktade statsbidrag

- utvdrdera genomférda satsningar infér planering och beslut om fortsatt/alternativ
finansiering av fornyade satsningar

Halso- och sjukvardsndmnden har tagit fram sitt svar i samverkan med Regionstyrelsen och
Regionala utvecklingsndmnden som har att svara pa samma granskning. Regionstyrelsen
har ett 6vergripande ansvar fér Region Jamtland Harjedalens hantering av riktade
statsbidrag. Regionstyrelsen har darfor hallit ihop arbetet med det 6vergripande svaret pa
granskningen.

Hilso- och sjukvardsnamndens svar
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Halso- och sjukvardsnamnden ser positivt pa att Region Jamtland Harjedalens revisorer
foljer upp och granskar regionens arbete med riktade statsbidrag. Precis som revisorerna
papekar sa skapar de riktade statsbidragen en 6kad administration, korta
planeringsforutsattningar dar forandringar sker mellan aren samt att vissa statsbidrag blir
kostnadsdrivande da kostnaderna inte alltid kan avvecklas nar bidragen I6per ut.

| huvudsak handlar revisorernas rekommendationer om att utveckla regiongemensamma
riktlinjer for styrning/ledning, urval, hantering av mottagna statsbidrag, aterrapportering
samt utvardering av genomférda satsningar. Det vill sdga hantering av statsbidrag fran att
bidraget beslutas av regeringen till att det ar aterredovisat och utvarderat. Vidare finns en
rekommendation att fa en samsyn kopplat till hantering av statsbidragen inom alla
verksamhetsomraden.

Revisorernas rekommendation
Ta initiativ till att utveckla regiongemensamma riktlinjer for rutiner, kriterier, identifiering
och urval av riktade statsbidrag

Halso- och sjukvardsnamnden delar revisorernas bedomning att det finns behov av att se
over och forbattra arbetet med de riktade statsbidragen. Idag finns regiongemensamma
riktlinjer for hantering av riktade statsbidrag inom Region Jamtland Harjedalen.

Det finns skal att utveckla och tydliggora dessa regler sa att de pa ett tydligare satt
beskriver ansvar, roller och intern hantering av riktade statsbidrag.

Revisorernas rekommendation
Utreda om behov finns att utse en styrgrupp, uppdragsdgare, som sékerstdller styrning och
ledning med olika kompetenser fér hantering av statsbidrag

Halso- och sjukvardsnamnden gor bedémningen att det utifran de riktade statsbidragens
olika utformningar och storlek inte kan finnas en gemensam hantering som omfattar alla.
Det ar som sags ovan mojligt att utveckla évergripande riktlinjer men sedan behéver
administrationen anpassas till de olika typerna av riktade statsbidrag.

Revisorernas rekommendation
Ta fram skriftliga rutiner och tillimpningsanvisningar inom némndens omrdde fér
hantering av statsbidrag

Halso- och sjukvardsnamnden delar revisorernas rekommendation att rutinerna kring
hantering av statsbidragen behdver utvecklas. Rutinerna behover utga fran de regler for
hantering av riktade statsbidrag som Regionfullmaktige har beslutat. Halso- och
sjukvardsnamnden gor bedémningen att Regionfullmaktiges regler for hantering av riktade
statsbidrag behdver uppdateras och anpassas for att kunna hanteras utifran alla namnder
och styrelser ansvar for olika typer av statsbidrag.

Revisorernas rekommendation
Dokumentera beslut om att inte delta i nGgon satsning enligt regelverket om hantering av
statsbidrag
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Halso- och sjukvardsnamnden delar uppfattningen att detta inte alltid har foljts.
Bedomningen &ar att detta kan tydliggoras i delegationsbestammelserna.

Revisorernas rekommendation
Utveckla och férbdttra diarieféring av statsbidrag

Halso- och sjukvardsndamnden gor bedémningen att detta inte dr nagot generell utmaning.
Vanligen uppstar problem da bidragsgivande myndighet inte skickar informationen till
regionens myndighetsbrevlada utan till enskild funktion/person i organisationen.
Beddmningen ar att det framfor allt kravs [6pande utbildning av handlaggare och andra nar
det géller offentlig forvaltning och hantering inkommande handlingar.

Revisorernas rekommendation
Sdkerstdlla att kontaktpersoner far forutsdttningar med tydlig styrning och uppdrag i sin
roll som ansvarig fér en satsning

Halso- och sjukvardsnamnden gor bedémningen att kontaktpersonens uppdrag kan
tydliggoras i en 6vergripande riktlinje. Den behover tas fram i samband med
Regionfullmaktiges regler for hantering av riktade statsbidrag ses 6ver, sa att hanteringen
dar det ar mojligt blir densamma for samtliga namnder och styrelse.

Revisorernas rekommendation
Utbilda fler inom férvaltningen om hur statsbidrag ska dterredovisas i enlighet med de krav
som dr uppstéllda av bidragsgivaren.

Halso- och sjukvardsnamnden gér bedémningen att de som ska hantera de riktade
statsbidragen behover ha 6vergripande kompetens inom omradet. Da det géller riktade
statsbidrag, inom halso- och sjukvardsomradet, finns ett underlag med punkter som ska
foljas vid aterrapportering. Utifran att det ror sig om manga olika typer av bidrag med olika
rutiner och principer for aterrapporter gors bedémningen att det inte gar att halla nagon
generell utbildning inom omradet.

Revisorernas rekommendation
Se éver rutiner och likrikta tillvéigagdngssdttet for att forbéttra kontinuitet och samsyn fér
hantering av statsbidrag inom alla verksamhetsomrdden

Halso- och sjukvardsnamnden gor bedémningen att Regionfullmaktiges Regler for
hantering av riktade statsbidrag behover utvecklas och att det sedan utifran den behover
tas fram rutiner och riktlinjer kopplat till de olika némnderna och styrelserna. Dessa
behover anpassas utifran de olika verksamheterna, men bor i de delar dar det ar mojligt
hallas ihop.

Revisorernas rekommendation
Utvdrdera genomforda satsningar infor planering och beslut om fortsatt/alternativ

finansiering av fornyade satsningar

Halso- och sjukvardsndmnden gor bedémningen att det ar ett standigt forbattringsarbete
som sker kopplat till de flesta av statsbidragen som regionen tar emot.
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