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Revidering av riktlinje för 80-90-100-modellen 

Ärendebeskrivning 

 Modellen 80-90-100 är en del i arbetet med att bli en attraktiv arbetsgivare och 
innebär att medarbetaren har en sysselsättningsgrad på 80%, får 90% lön och 100% 
tjänstepensionsavsättning. Syftet med modellen är att möjliggöra för äldre 
medarbetare inom arbetsbelastningstunga yrkesgrupper att gå ner i arbetstid utan 
att pensionsgrunden gällande tjänstepension påverkas. Skapa en långsiktig 
kompetensförsörjning genom att överföra senior kompetens till nyanställda och 
yngre medarbetare samt skapa förutsättningar för medarbetare 
att stanna kvar längre i arbetslivet. Ansökan för att gå med i modellen har varit 
möjlig sedan den 2022-01-01. 
 
Den 1 juni 2022 beslutade regionstyrelsen, efter beslut i hälso- och 
sjukvårdsnämnden, om förslag till reviderad modell för 80-90-100 till att även 
innefatta samtliga undersköterskor, skötare, sjuksköterskor samt 
röntgensjuksköterskor som arbetar i dygnet runt-verksamhet inom 
förvaltningsområde hälso- och sjukvård. 
 
För att kunna behålla och rekrytera personal behöver Folktandvården hitta flera 
sätt att attrahera personal lite mer än i nuläget. Ett av våra stora behov är att ha 
personal som kan handleda och introducera ny personal inom området. Nya 
tandläkare behöver exempelvis handledning under 1-2 år för att bli trygga i sin roll 
när de kommer från utbildningen. (Den vanligaste rekryteringen som vi lyckas 
med).  
  
Ett sätt att behålla våra seniora kollegor lite längre är att införa modellen som kallas 
80-90-100. Modellen 80-90-100 är en del i arbetet med att bli en attraktiv 
arbetsgivare och innebär att medarbetaren har en sysselsättningsgrad på 80%, får 
90% lön och 100%  
tjänstepensionsavsättning. Syftet med modellen är att möjliggöra för äldre 
medarbetare inom arbetsbelastningstunga yrkesgrupper att gå ner i arbetstid utan 
att pensionsgrunden gällande tjänstepension påverkas. Skapa en långsiktig 
kompetensförsörjning genom att överföra senior kompetens till nyanställda och 
yngre medarbetare samt skapa förutsättningar för medarbetare att stanna kvar 
längre i arbetslivet.  
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Detta ligger också helt i linje men de insatser som hälso- och sjukvårdsnämnden 
beslutade om vid sitt sammanträde 2023-02-23, §19 om regionövergripande 
satsning på folktandvården för att säkerställa tillgång till personal.  
  
Antalet som skulle kunna tänkas komma ifråga, om alla som kvalificerar sig för 
åtgärden skulle ansöka är ca 6 personer per år under 2024, 2025 och 2026. Man 
kan söka från 63 års ålder.  
  
Kostnaden per tjänst är grovt i spannet 48-79 000kr/år. Nivå på kostnad beror på 
om det gäller en tandsköterska, hygienist eller en tandläkare.  
  
Finansieringen av den ökade kostnaden återfinns delvis inom avsatta medel för 
modellen och delvis genom att FTV lyckas behålla personal något längre, och att 
man därmed slipper ta in vikarier eller köpa konsulter för handledning. 
Handledningsbehovet kommer kvarstå och området kommer tvingas ordna 
handledning på ett eller annat sätt. FTV kan även upprätthålla den vårdnivå som 
finns idag, jämfört med att tappa ytterligare produktion givet att området inte 
klarar att rekrytera fler än vad man tappar per år.  
 

Regiondirektörens förslag 

Hälso- och sjukvårdsnämnden föreslår regionstyrelsen  
 
Modellen 80-90-100 även ska innefatta tandsköterska, tandhygienister och 
tandläkare.   
 
 
I tjänsten 
Sara Lewerentz 
Regiondirektör 
 

 
 

 
Anna Granevärn  
Tf. hälso- och sjukvårdsdirektör 

Utdrag till 

Regionstyrelsen, divisionschef  nära vård, chef folktandvården 
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