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Svar pa initiativarende om att 6ka effektiviteten i varden —
minska arbetsbelastningen for personalen

Arendebeskrivning

Jennie Klaesson (M) har lamnat in ett initiativirende om att 6ka effektiviteten i varden —
minska arbetsbelastningen for personalen. Jennie Klaesson anfor att en utmaning inom
varden ar att personalen ofta upplever hog arbetsbelastning och leder saledes till simre
upplevd arbetsmiljo. For att 16sa ndgra av dessa utmaningar behover vi utreda
effektiviteten inom varden. En sddan utredning skulle fokusera pa att identifiera omraden
dar det finns utrymme for forbattringar och pa att hitta sitt att arbeta mer effektivt som
minskar arbetsbelastningen pa var personal. Vi behover ocksa fokusera pa att ge
personalen tillrackligt med resurser och tid for att ge patienterna den vard de behover.

En utredning av effektiviteten inom varden skulle ge viktig information om var det finns
utrymme for forbattringar. Utredningen skulle ocksa bidra till att 6ka medvetenheten om
problemen och hjilpa till att skapa en enad bild av hur verksamheten kan forbattras. Det
skulle ocksa hjalpa till att minska kostnaderna och forbattra varden for patienterna.

Jennie Klaesson yrkar pa:

e Att hilso- och sjukvardsndmnden tillsdtter en arbetsgrupp bestaende av fem av
niamndens ledamdter, tre frdn majoriteten och tva fran oppositionen, som far i
uppdrag att genomfora den utredning som anfors i drendebeskrivningen.

e Att arbetsgruppen ska presentera sin utredning vid naimndens sammantrade i
mars 2024.

e Attregiondirektoren far i uppdrag att organisera tjanstemannastod for
arbetsgruppens uppdrag.

Halso- och sjukvardsnamnden beslutade vid sitt sammantriade den 18 april 2023 §52 att
overldmna arendet till regiondirektoren for beredning.

Det initiativirendet behandlar &r ett prioriterat omrade inom héalso- och sjukvérden idag.
Halso- och sjukvarden ar en kunskapsintensiv bransch som kraver att det sker en standig
utveckling och forandring kopplat till utveckling och ny evidens. Sverige befinner sig
dessutom i en stor omstéllning av hela sjukvardssystemet med inférandet av
kunskapsstyrningen och omstéllningen till nira vard. Det kommer att krdva mycket av
medarbetare och chefer i att forandra arbetssitt och hantera ett 6kat utbud av digitala
verktyg samtidigt som verksamheterna maste fokusera pa kompetensforsorjning och
parera okade kostnader. Under 2022 gav hilso- och sjukvardsndmnden ett uppdrag till
regiondirektoren att ta fram atgarder for att halla budget med beaktande av
patientsdkerhet och vardgaranti. Namnden fick ett flertal féredragningar med tillhorande
rapporter om hur hilso- och sjukvéarden jobbar med sina utmaningar kopplade till bland
annat kompetensforsorjning, verksamhetsutveckling och nya digitalisering. Arendet
slutrapporterades vid hilso- och sjukvardsndmnden i juni 2022 dar féljande atgarder
slogs fast:
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1. Prioritera kompetensforsorjning pa kort och lang sikt

2. Prioritera verksamhetsutveckling for att pa sikt klara hilso- och sjukvardens uppdrag
med minskad tidsatgang for personalen

3. Prioritera om nya uppdrag eller utokning av verksamhet pa total niva ska genomforas
eller kan avvaktas

4. Divisionscheferna ska tillse att restriktivitet uppratthalls kring ej nédvandiga
kostnadsdrivande aktiviteter.

Regionstyrelsen beslutade i maj 2022 att ge regiondirektoren i uppdrag att utarbeta en
strategisk handlingsplan med konkreta atgarder for att attrahera och behélla kompetenta
och engagerade medarbetare i syfte att mota kompetensforsorjningsutmaningarna.
Uppdraget omsattes via regiondirektoren till en Sarskild ledning f6r kompetensférsorjning
(SLK) som under perioden september 2022 — juni 2023 arbetat med samordning av
kompetensforsorjningsatgirder inom en rad olika delomraden som exempelvis:

- Raétt anvand kompetens

- Teknisk utveckling

- Arbetsmiljo

- Tillfallig resursforstarkning och ldngsiktig bemanning

I samband med att slutrapporten behandlades av regionstyrelsen i maj 2023 fattade
styrelsen beslut om att uppdra till regiondirektoren att utse halso- och
sjukvardsdirektoren att gemensamt med HR-direktoren leda det
Kompetensforsorjningsrad som ska fortsitta arbetet med kompetensforsorjningen efter
att den sirskilda ledningens arbete rapporterats och avslutats. De dtgérder som pagar
inom de olika delomradena har en hog prioritet att fortsitta.

Att infora sarskilda grupperingar utanfor ordinarie organisations- och ledningsstruktur ar
ofta resurskriavande och risker finns for dubbelarbete. Det bor darfor goras med
restriktivitet och foretradesvis i tydligt avgriansade fragor som pagar under en begriansad
tid. Att gora omstéllningen till nara vard och darmed 6ka effektiviteten i virden ar en stor
fraga med manga olika perspektiv och utvecklingsomraden och den kommer att paga
under en lang tid.

Sammantaget pagar idag ett flertal insatser som motsvarar initiativirendets intentioner
och det finns en tydlig fardvag framat. Att tillsatta en politisk arbetsgrupp inkl.
tjanstemannastod ar inte aktuellt, dels utifran de redan framtagna planerna och dels
utifrdn de merkostnader som uppstér, t.ex. 6kad arvodering och personella resurser for en
slimmad regionstab. Med anledning av ovanstaende foreslas att drendet avslas.

Regiondirektdrens forslag

Initiativarendet avslas

I tjansten
Sara Lewerentz Anna Granevarn
Regiondirektor Tf, hilso- och sjukvardsdirektor
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Utdrag till

Jennie Klaesson (M), hilso- och sjukvardsdirektor
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