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Kostnadsminskningar inom halso- och sjukvarden 2024

Arendebeskrivning

Hilso- och sjukviardsndmnden beslutade vid sitt sammantride 14 juni 2023 att mdgjliga
kostnadsminskningar for ar 2024 skulle identifieras och prioriteras. I identifieringsarbetet
forordades att sévial medarbetare som MLA (likare med medicinskt ledningsansvar) skulle
inkluderas. Aterrapportering ska ske vid hilso- och sjukvirdsnimndens sammantride i oktober, och
utgora beslutsunderlag for vilka forslag p4 mojliga kostnadsminskningar som ska utredas vidare. De
atgarder som identifierats har bedomts efter angeldgenhetsgrad och konsekvens vid genomférande,
varefter halso- och sjukvardsledningen beslutat vilka &tgarder som ar mest lampliga att gi vidare
med for s& snabb effekt som mgjligt. Nedan redogors for de grupperade kostnadsminskningar som
identifierats jamfort med 2023, sammanstillts pa forvaltningsomradesnivan och prioriterats for
niamndens bedomning.

De identifierade kostnadsminskningarna har grupperats enligt nedan:

a) Minskad hyrbemanning 50 mkr mindre 2024 4n 2023
b) Minskning av kopt vard 8 mkr mindre 2024 4n 2023
c) Effektiviserad lakemedelshantering 4 mkr mindre 2024 4n 2023
d) Effektiviserade vardfloden 1 mkr mindre 2024 4n 2023
e) Okade intikter 5 mKkr mer 2024 in 2023

f) Ovriga &tgirder med effekt 2024 9 mkr mindre 2024 dn 2023
Totalt: =7 mKkr

a) Minskad hyrbemanning, 50 mkr mindre 2024 4n 2023
Inom samtliga divisioner har potential for minskade kostnader f6r inhyrd bemanning identifierats.

Storst potential aterfinns inom division kirurgi. Minskningen bestar i att den sa kallade
garantibemanningen avslutas och att firre veckor hyrbemanning avropas. Orsaker som mojliggor
minskning ar frimst 6kad andel egen personal och att tidigare satsningar pa ST-ldkartjanster efter
flera &r nu bér frukt. Det finns farhédgor att effekterna inte realiseras om fler medarbetare viljer att
ldmna sin anstillning, exempelvis till f6ljd av de skiarpta dygnsviloreglerna.

b) Minskning av kopt vard, 8 mkr mindre 2024 dn 2023

Inom divisionerna kirurgi och medicin identifieras mojliga minskningar av kopt vérd. Storst
potential &terfinns inom division kirurgi. I enlighet med den langsiktiga planeringen for att
omhinderta den uppskjutna virden kommer kép av vard fortga dven under 2024. Minskningen som
dnda identifierats mojliggors av okad andel egen personal, vilket leder till hogre kapacitet péd
Ostersunds sjukhus. Det finns farhdgor att effekterna inte realiseras om fler medarbetare viljer att
lamna sin anstillning, exempelvis till foljd av de skarpta dygnsviloreglerna.

c¢) Effektiviserad ldkemedelshantering, 4 mkr mindre 2024 4n 2023

Samtliga divisioner identifierar minskning av kostnader genom effektiviserad lakemedelshantering.
I detta ingar bade att kassationer kan undvikas genom optimerad bokning av patientkategorier, att
aktivt dra nytta av att patent gér ut, att se 6ver forradsstorlek pa enheter med 14g forbrukning samt
att genomfora likemedelsgenomgéngar.

d) Effektiviserade vardfloden, 1 mkr mindre 2024 dn 2023

Framst inom division medicin har potentiella effekter genom att 6ka antalet patienter anslutna till
egenmonitorering och genom att O0ka antalet patienter som slipper inliggning i slutenvard
identifierats. For det senare kravs goda samarbeten med ldnets kommuner.
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e) Okade intikter, 5 mkr mer 2024 in 2023

Division nira vard och i ndgot mindre utstrackning dven division medicin identifierar potentiella
intdktsokningar genom korrekt diagnoskodning och dirigenom forutsattningar for 6kad fakturering
av utomlédns- och utlandspatienter.

f) Ovrigt med effekt 2024, 9 mkr mindre 2024 &n 2023
Samtliga divisioner har identifierat ett antal mojliga effekter i varierande storlek som inte kan foras

in i kategorierna ovan. Effekterna varierar i storlek. Inom Réatt Anviand Kompetens (RAK) éterfinns
vaxling av arbetsuppgifter till andra yrkeskategorier. Exempelvis ror det sig om att arbetsuppgifter
fors over fran biomedicinska analytiker till underskoterskor och fran medicintekniska ingenjorer till
tekniker. En annan atgidrd med effekt under 2024 ar vakanshallning av enstaka tjanster. Vidare ska
det utredas om medicinteknisk utrustning som inte langre héller mattet for riktade, avancerade
undersokningar kan foras 6ver till verksamheter som genomf6ér mer allmdnna undersokningar, dar
tekniken fortfarande ar tillracklig. En 6versyn av serviceavtal for medicinteknisk utrustning ska goras
for att avsluta sddana dar servicekompetensen redan finns inom organisationen. Bland de potentiella
mindre effekterna aterfinns 6versyn av licenskostnader for vissa IT-system, tvitt- och matkostnader
och att se over att lagerhéllningen ar pa en sddan niva att kassationer minskar. Inom division nira
vérd finns ocksa atgarder i form av att Aven fortsatt tanka diesel i stillet for HVO samt att sdkerstalla
att IVPA larmas ut pa sddana drenden dar nyttan ar storst.

Ovrigt, e] effektberiiknat eller med effekt utanfor hiilso- och sjukvirdsnimnden
Divisionerna identifierar moéjliga effekter genom att kallelser skickas digitalt, varvid portokostnader

minskar. Det rapporteras ocksd att sjukreseregelverket i dess nuvarande innehaller vissa
kostnadsdrivande delar. Arbete fortgir, men om effekter uppnés ses kostnadsminskning under
regionstyrelsen.

Ovrigt langsiktigt, ej effektberidknat.
Nagra atgiarder bedoms ha effekt pa langre sikt, men da det kravs investeringar eller utredningar kan

de med stor sannolikhet inte f effekt under 2024.

» Vad giller investeringar kan exempelvis nimnas lagre kassation av bestralade blodprodukter och
benskorhetsmétning i egen regi.

» Vad giller behov av utredning kan rontgen inom primirvarden ndmnas. I linet finns idag
slatrontgenutrustningar pa ett antal hilsocentraler. Vartefter dessa blir uttjinta skulle en
langsiktig strategi for vilken bilddiagnostik som bast lampar sig for priméarvardsforhéllanden och
omstillningen till ndra vird med primidrvirden som nav vara till stor nytta for
investeringsplaneringen. I en sddan strategi behover ocksa geografiska avviagningar goras, sa att
utbudspunkter f6r bilddiagnostik finns dar de kommer till storst nytta for bade lansinvanare och
besokare

»  Vad giller atgarder som minskar administrationen i regionen har ett antal forslag identifierats.
Dessa ror forenkling av administrativa processer, att digitalt stod implementeras for minskad
manuell hantering och att regiongemensamma policies arbetas fram. Identifierade forslag har
lamnats vidare for beredning inom regionstaben.

Forslag som exkluderats efter hilso- och sjukvardsledningens bedomning
Nagra foreslagna atgiarder har hilso- och sjukvirdsledningen bedomt inte ar aktuella som

kostnadsminskande atgirder, d& de riskerar att vara kostnadsdrivande i andra verksamheter.

» Hilso- och sjukvardsledningen viljer att inte g& vidare med forslaget att dven fortsattningsvis
avvakta med ut6kning av observationsplatser pd akutmottagningen.

» Hailso- och sjukvardsledningen viljer ocksa att inte pd egen hand ga vidare med forslag om lokal
arbetstidsmodell pa enstaka enhet. Detta stillningstagande gors utifrdn att det finns ett
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pagdende regiongemensamt arbete som ska se 6ver behovet av forandrad arbetstidsmodell, vari
ekonomiska effekter torde vara inkluderad.

» Hilso- och sjukvardsledningen har ocksé i detta skede avstatt fran att lyfta intdktsokningar i
form av justerade patientavgifter, d 6versyn av dessa redan ar under beredning.

Regiondirektdrens forslag

1. Regiondirektoren far i uppdrag att:

Verkstilla kostnadsminskningar genom minskad hyrbemanning.

Verkstilla kostnadsminskningar genom minskning av kopt vard.

Verkstilla kostnadsminskningar genom foreslagen effektiviserad likemedelshantering.

Verkstilla kostnadsminskningar genom foreslagna effektiviserade vardfloden.

Verkstilla foreslagna atgiarder for 6kade intakter.

Verkstilla foreslagna 6vriga foreslagna atgiarder med effekt 2024.

2. Beslutspunkt 1 a-f ska foras in i hélso- och sjukvardsndmndens plan med budget 2024 och ska
sarskilt foljas upp i tertial- och delarsrapporter samt i drsbokslut.

3. Halso- och sjukvardsndmnden foreslar regionstyrelsen
Skyndsamt utreda langsiktig strategi inklusive geografiska avvagningar om utbudspunkter for
bilddiagnostik i primarvardsforhallanden, som stodjer omstillningen till nira vard med
primarvarden som nav.
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I tjansten
Sara Lewerentz Anna Granevarn
Regiondirektor Tf. hilso- och sjukvardsdirektor
Utdrag till

Regiondirektor, hilso- och sjukvardsdirektor, ekonomidirektor, divisionschefer,
forvaltningsomradescontroller hilso- och sjukvard, utvecklingsstrateg hilso- och
sjukvardsdirektorens stab
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