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Verksamhet

Produktion

Likarbesoken inom 6ppenvarden fortsitter att 6ka och ligger nu hogre dn 2019 ars nivé. Sjuk-
vardande behandling fortsatter ocksa att 6ka och dven har ligger man hogre adn 2019 ars niva.
Antal vardtillfallen och antal varddagar inom slutenvérden ligger pa en hogre nivé an forega-
ende &r, men lagre 4n 2019.

Produktion - forsta besok specialistvard

Andel patienter vars forstabesok inom [l
specialistvarden genomférs inom 90
dagar ska uppna malvardet. 1587 2 593 100% 61,2% 64,9 %

Produktion - behandling/operation specialistvard

Andel patienter som vars behandling/ [l .
operation genomfors inom 90 dagar ska
uppna malvardet. 424 1026 100% 41,3% 61,6%

Aterbesok inom medicinskt maldatum

Andel aterbesok inom den speciali- . Sy

serade varden som sker inom medi-

cinskt maldatum ska dverstiga malvar- Minst

det. 6786 10552 90% 64,3 % 66,3%

Elektiva operationer inom medicinskt maldatum

Andel elektiva operationer som sker . =
inom medicinskt maldatum ska 6ver- Minst
stiga malvardet. 262 579 90% 453 % 61,1%

Produktion - primarvard

Telefontillgangligheten till halsocentral =

samma dag ska uppna malvardet (0-

an). 16488 18 969 100 % 87 % 85
Enligt nationella vardgarantin ska pati- == —

enten fa en medicinsk bedémning av en 69
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Antal Mal- Ack an-
Verksamhetsmal (alla nivaer) Utfall mojliga varde Andel del

legitimerad vardpersonal inom tre dagar
fran det att patienten sokt vard.

Det finns inget virde tillgangligt fore den 20e ménaden efter, avseende bedomning inom tre
dagar.

Produktion och vistelsetid akutmottagningen

Antal Mal- Ack an-
Verksamhetsmal (alla nivaer) Utfall mojliga varde Andel del
Andel patienter som har vistelsetid .
maximalt 4 timmar pa den somatiska
akutmottagningen ska Gverstiga mal- Minst
vardet. 710 1612 70 % 44 % 47,5%

Produktionsmal ambulansen
. . Fg ar o
Produktionsmal Ambulans Jun Jul Aug Sep sep Mal
Prio-1 larm véantetid patient median 17,26 17,54 18,05 18,10 19,04 N/A
Oppenvard
Oppenvard 2020-09 2021-09 2022-09 202309 | Forandring
mot fg ar

Lakarbesok 266 206 274 570 288 064 310 588 22 524
-man 117 505 120 896 127 260 137 622 10 362
-kvinnor 148 701 153 674 160 804 172 966 12 162
-kon okant 0 0 0 0 0
SELSL I LCD 349 200 370 541 377 876 404783 26 907
behandling
-man 146 371 155 951 162 615 172 796 10 181
-kvinnor 202 829 214 590 215 261 231987 16 726
-kon okant 0 0 0 0 0

P& overgripande niva ses en fortsatt 6kning av antal lakarbesok samt besok géllande sjukvar-
dande behandling. Okningen giller savil kvinnor som mén. En forklaring till 6kningen av
likarbesok Ar tillgangen till fler stafettlikare. Exempelvis ses en 6kning inom Oron av antal
lakarbesok med 30 % jamfort med féregaende ar.

Overlag 6kar #ven besdk relaterade till sjukvardande behandlingar. Start av gruppverksamhet,
okad bassangverksamhet samt 6kade individuella bes6k paverkar utfallet positivt. Vidare ses
en nystart med mottagning for obesitaspatienter som under dret kommit igdng med foretrades-
vis besok till dietist och sjukskoterska. Aven ombyggnation och flytt av mottagningar har fri-
gjort utrymme, vilket dven leder till 6kad mottagningsverksamhet. Kvillsmottagningar bidrar
till utokad verksamhet dar fler patienter omhéandertas och inom exempelvis endoskopimottag-
ningen har sjukvardande behandling 6kat med 76 %, jamfort med samma period foregaende
ar.

Ogonmottagningen har sett 6ver sina arbetsfloden vilket leder till kning av besok inom sjuk-
vardande behandling. Sjukskoterskor ger nu injektioner samt tar mottagningsbesok i allt storre
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utstrackning. Det finns 6verlag dven en forskjutning av andel besok som utfors av sjukskéters-
kor istillet for likare. Aven inom omrade kvinna ses en 6kning av besok vilket forklaras av
barnmorskeledd abortmottagning samt backenbottenmottagning av barnmorskor och fysiote-
rapeuter. Aven nya multiprofessionella team r i full gang.

Inom samtliga divisioner ses ett 6kat remissinflode. Upphandling med privat aktér inom verk-
samhet bidrar till att minska kder i vantelistan.

Trots erfarenheter frin pandemin 6kar inte vard pé distans och problem med IT funktionalitet
anses vara den enskilt stérsta anledningen till detta.

Slutenvard

Slutenvard 2020-09 2021-09 2022-09 2023-09 Farf‘:tdfg“éf:
Vardtillfillen 12727 12 260 12 694 12 996 302
-mén 6 085 5718 5985 5968 7
kvinnor 6 642 6 542 6709 7 028 319
Varddagar 70 321 70 363 68 965 71141 2176
-méin 36 377 35 402 34 549 33635 914
_kvinnor 33 044 34 961 34 416 37 506 3090
Medelvardtid 47 5,1 4,38 45 0,3
-mén 5,1 5,6 5,5 4.8 0,7
-kvinnor 4,3 4.7 4.1 4,3 0,2
DRG-vikt 10813,7 11184,8 11 154,2 11 527,9 3737
-méin 5411,7 5 500,6 5 699,8 5581,5 118,3
_kvinnor 5 402,0 5 684,2 5 454.4 5 946.4 492,0

Overlag ses en marginell 6kning gillande vardtillfillen. Sammantaget 6kar varddagar och
DRG-vikt och det ses en fortsatt minskning i medelvardtid. Kvinnor har fortsatt kortare medel-
vardtid &n man, samt fler vardtillfallen och varddagar 4n méan.

Det pagar ett aktivt arbete att minska beldggningsgraden till 9o %. Under september manad
har hogt tryck pa vardplatser medfort 6verbeldggningar, dar flera kliniker startat extra vardlag.
Patienterna upplevs vara sjukare an tidigare, vilket &ven DRG-vikten belyser. Patienter i behov
av eftervard fran andra sjukhus, kommer numer tidigare i vardférloppet och det dterfinns dven
okade komplikationer bland dessa patienter. Det leder till en langre medelvardtid.

Inom regionen fods det just nu farre barn. Dock ses en 6kning gillande kejsarsnitt dar det per
augusti var 19,1% jamfort med 16,2% foregiende ar. Dessa var fordelade pa 41% elektiva, 54%
akuta och 5% ur-akuta. Vidare ses inom neonatal verksamhet en 6kning av antalet vardtill-
fallen samt antal virddagar, jamfort med samma tidsperiod foregiende ar. Det beror sannolikt
pa ett 6kat antal prematurt fodda barn under sommarménaderna, vilka haft fortsatt virdbehov
under hela eller delar av september.

Barn- och ungdomspsykiatrin ser ett fortsatt hogt behov av inneliggande vard for sina patien-
ter. Overbeliggningar under lingre perioder paverkar hur virden kan planeras och genomfo-
ras. Formellt bedriver BUP ingen slutenvard, utan patienter i behov av inneliggande
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psykiatrisk vard vardas pa vuxenpsykiatrin alternativt i vissa fall pd barnmedicin.

Viss reservation finns kring siffror da det fortsatt rdder problem med utdata frin systemen.

Ovrig produktion

Under perioden januari-september minskade antal indirekta virdkontakter med ca

45 000 stycken jamfort med samma period foregdende ar. Antal patienter som haft indirekta
kontakter minskade med ca 21 000 stycken jamfort med foregéende ar, vilket delvis forklaras
med minskad covidvaccinering.

Kostnaden for distansbesok uppgick till 7,7 mkr for perioden januari-september, vilket var en

O0kning med 2,0 mkr jamfort med foregdende ir. Om det omsitts till lakarbes6k motsvarar det
en 0kning med ca 4 000 likarbesok, men det ska noteras att inte alla kostnader for distansbe-
sOk utgors av lakarkontakter, utan kan exempelvis ocksa vara psykologkontakter.

Tillganglighet
Tillginglighet
Vardgaranti utfall augusti 2023

Vantetiderna till vard borjar sakta forbattras/kortas inom flertalet enheter. Vid nista avstdm-
ning kan trolig vantetid (prognos) redovisas liknande delarsrapporten.

Maluppfyllelsen for vardgarantin ar fortsatt 1ag i augusti ménad, berdknas att 6ka under sep-
tember da produktionen &ter ar igdng efter sommaren.

Inflodet av remisser (interna och externa) ar fortsatt nagot hogre 2023 an jmf 2022.

Omrade I:_'I'ga"g"ghet Region | 1jjigsnglighet Riket

ﬁc;r;\tlaél:gsamma kalenderdag pri- 86 % 84 %
Medicinsk bedémning primarvard 74,5 % 88 %
gg;sta besOk inom den spec. var- 44,3 % 60 %
Operation/atgard inom den specia- o o
liserade varden 33 % 50 %
Aterbesok (specialiserade varden, o o
ej vardgaranti)) 74 % 80 %
Barn och ungdomspsykiatri

Forstabesok Genomforda 27 % 32 %
Utredning Genomfdrda 455 % 15,4 %
Behandling Genomférda 40 % 23 %

Rekrytering, produktions- och kapacitetsplanering ar genomgéende ett fortsatt viktigt arbete
for alla divisioner.

Division Nira vard bemanningen 6kat senaste aret sa en produktionsékning ar i linje med
det, en hel del ny personal ar dnnu inte i full produktion, varfér produktionen borde kunna 6ka
négot mer framat dven vid oférandrad bemanning.
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Division Kirurgi, divisionen har under jan-sept utfort drygt 2200 nybesok mer 4n samma
period foregdende é&r, vilket motsvarar en 6kning pa 11 %. Flera enheter har genomfort fler be-
sok av langvantare vilket forsamrar utfallet av andelen besok inom 9o dagar. Horcentralens
l&nga vantelistor for horapparats utprovning har stor paverkan pa utfallet. Exkl. horcentralen
ar utfallet 50 %, vilket ar ldgre dn foregdende manader. Utfallet beror dven pé att 1angvintare
till kataraktoperation (6gon) har atgirdats. En forsiktig positiv trend har setts pa aterbesok
inom medicinskt méldatum. Andelen denna ménad ar dock nagot liagre &n féregdende ménad.

Division Medicin, flertalet mottagningar inom divisionen har god tillganglighet, dar till-
gangligheten ar 1ag beror det pa specialistldkarbrist ex. inom hud och neurologi. Divisionen ar-
betar kontinuerligt med bemanning, genomgéng av vintelistor och hantering av langvantande.
Foljsamhet till rutiner for vantelistor, utékad egenmonitorering och teamarbete. Divisionen
har en stor andel kroniskt sjuka patienter som regelbundet behover dterbesok. Antalet 1ang-
tidsvéntare i den gruppen ar stor och har 6kat efter pandemin och pa grund av specialistlakar-
brist. Extra helgmottagningar dr genomf6rda och var planerade pa flera enheter men dé nya
bestammelser kring dygns-/veckovila tillkommit ser det problematiskt ut att kunna genom-
fora.

Flest viantande i antal patienter: aterfinns fortsatt for utprovning horapparat, grastarrs
operation, kndoperation, hoft(leds)operation, behandling vuxenpsykiatri. Totalt har regionen
7 500 vintande till forsta besok. Ar 2022 var antalet 8 363. Totalt antal viintande till operation
3 419 (utprovning horapparat inkluderade). Ar 2022 var antalet 4 564 patienter.

Prestationen: juli - augusti manad: juli 1 202 78 kr , augusti 943 440 kr, totalt 2 146 132 kr

Studiebesok/arbetsmote i Tynset har genomforts under september motet var
mycket givande och bland annat deltog verksamhetschefer kirurgi och ortopedi. Arbetsproces-
sen och patientflodet f6ljdes upp och en av forbattringarna ar att skapa tydliga rutiner vid pati-
enters komplikationer och hur vi kan involvera 6vriga halsocentraler inom Harjedalen.

Samarbeidsavtale RS/2485/2017 mellan Region Jimtland Hirjedalen og St. Olavs hospi-
tal fornyades under forsommaren och 16per pé 3 r, detsamma géller avtalet med Sykehuset
Innlandet Tynset, innebar att de fortsatt tar emot patienter fra Vastra Hirjedalen och ett nagot
utokad omrade, patienterna behandlas i Roros och/eller Tynset (SIT). Alla remisser ska som
tidigare ga via Funédsdalens hilsocentral. Avtalet bygger pa intesjonsavtale om ett fordjupat
samarbete "Grianséverskridande samverkan" .
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Ekonomisk sammanfattning

L“:fkte’ &ikostha Sep 2023 Jan-sep 2023 Jan-sep 2022 | 2023
Miljoner kronor Utfall z‘ﬁ' Diff | Utfall Bg‘;"t" Diff | Utfall | Diff 2‘3'
Intikter 124 | 115 9| 1185 | 1070 | 115 | 1144 4| 1417
Bruttokostnader -440 | -367 73| 3742 | -3212 | -530 | -3369 | -373 | -4312
Nettokostnader -316 | -252 -64 | -2557 | -2142 | -415| 2225 | -332 | -2895

Intékterna for perioden januari-september uppgick till 1 185 mkr och 6versteg budget med
115 mkr. Jimfort med foregdende &r var intdkterna 41 mkr hogre.

Nettokostnaden uppgick till -2 557 mkr och detta var 415 mkr simre dn budget. Jaimfort med
foregéende ar var nettokostnaden 332 mkr siamre.

intaiter & kostna- Sep 2023 Jan-sep 2023 Jan-sep Fg ar | 2023
Division Utfall zl::tl- Diff | Utfall z‘ft" Diff | Utfall | Diff Z‘ft"
Division Kirurgi 9 7 2 98 63 35 67 31 82
Division Medicin 29 26 3| 266| 236 30| 256 10| 316
Division Néra vard 80 80 o| 779| 751 28 | 745 34| 992
Stab 6 2 4 42 20 22 76| -34 27
Intikter 124 | 115 9| 1185| 1070 | 115 | 1144 41| 1417
Division Kirurgi 128 | -99| 29| -1028| -859| -169| -879 | -149 | -1152
Division Medicin 127 | -116| 11| -1157 | -1017 | -140 | -1053 | -104 | -1368
Division Naravard | -159 | -132 | 27| -1333 | -1150 | -183 | -1191 | -142 | -1543
Stab 26| -20 6| -224| -186| -38| -246 22 | -249
Bruttokostnader -440 | 367 | 73| -3742 | 3212 | -530 | -3369 | -373 | -4312
Division Kirurgi 19| 92| 27| -930| -796| -134| -812| -118| -1070
Division Medicin 98| -90 8| -891| -781| -110| -797| -94 | -1052
Division Néra vard 79| 52| 27| -554| -399| -155| -446| -108| -551
Stab 20| -18 2| -182| -166| 16| -170| 12| -222
Nettokostnader 316 | -252 | 64 | -2557 | -2142 | -415| -2225 | -332 | -2895

Division Kirurgi: Intikterna ligger hogre dn budget for bdde september manad och for peri-
oden januari-september.

Bruttokostnaden avviker negativt for bdde manaden och for perioden januari-september jam-
fort med budget och beror framférallt pa 6kade personalkostnader tillsammans med hyrbe-
manning, kopt riks- och regionvérd samt likemedel. Bemanningssituationen inom divisionen
ar liksom for ovriga divisioner fortsatt bekymmersam. Detta har inneburit ett 6kat behov av
hyrbemanning for att klara av vardbehovet, vilket ocksa drivit upp kostnaderna. Verksamhets-
anknutna tjanster har haft hogre utfall an budget, vilket till stor del forklaras av 6kade kostna-
der f6r ambulanshelikoptern.

Detta betyder sammanfattningsvis att nettokostnaden var simre dn budget bade for manaden
och for perioden januari-september.
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Division Medicin: Intikterna ligger hogre 4n budget bade for manaden och for den ackumu-
lerade perioden januari-september.

Bruttokostnaden avviker negativt bade for manaden och for perioden januari-september och
beror huvudsakligen pa personalkostnader tillsammans med hyrbemanning, kop av verksam-
het, likemedel samt sjukvardsartiklar. Behovet av hyrbemanning har fortsatt varit stort under
perioden.

Sammanfattningsvis innebar detta att nettokostnaden var samre &dn budget for bade september
ménad och for perioden januari-september.

Division Nira vard: Intidkterna ligger pd samma niva som budget for september méanad och
hogre 4n budget for den ackumulerade perioden januari-september.

Bruttokostnaden avviker negativt bidde for ménaden och ackumulerat for perioden januari-sep-
tember. Huvuddelen av bruttokostnadsavvikelsen ar dven for Nara vard kopplat till beman-
ningsproblematiken, vilket lett till h6ga kostnader fér hyrbemanning. Aven likemedel, kopt
riks- och regionvéard samt verksamhetsanknutna tjinster var hogre d4n budget.

Nettokostnaden for divisionen avviker negativt mot budget for sdvidl manaden som for peri-
oden januari-september.

Division stab: Med stab avses Hilso- och sjukvardsdirektéren samt Patientsdkerhet.

Intékterna ligger hogre dn budget for perioden januari-september. Bruttokostnaden for samma
period ligger hogre dn budget. Nettokostnaden avviker negativt jamfort med budget.
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Ekonomisk analys

ens nettokostnader

Ack utf-
Intékter och kostnader Bud-Utf Ack utfall fg | Ack fg ar
i tkr Ack utfall Ack budget Diff ar Diff

Patientavgifter 78 691 101 261 -22 570 75023 3668
Férsiljning 424 929 368 149 56 780 389789 | 35140
Erhalina bidrag 664 980 570 384 94 595 666874 |  -1894
Ovriga intikter 16 467 30158 |  -13 691 12 039 4 429
Summa Intikter 1185 068 1069953 | 115115 1143725 | 41343
Personalkostnader 1824541 | -1635856 | -188685| -1689972 | -134 568
"fé"r'zt riks- och region- -394 453 -328 110 -66 343 -361076 | -33377
Kép av verksamhet -13 093 1636 |  -14729 -15 658 2 565
Verksamhetsanknutna -350 378 326985 |  -23393 313700 | -36 678
tjanster

Hyrbemanning -265 177 85525 |  -179 652 -134 253 | -130 924
Likemedel -444 692 -393789 | -50 904 -421863 | 22829
Sjukvardsart, Svr mat -191 190 -192 374 1184 184426 |  -6764
O varor

Liémnade bidrag -3937 -1500 -2437 -4 414 477
Fastighetskostnader -44 999 -41 508 -3 491 41635 |  -3364
Konsultkostnader -14 318 -12 604 -1714 -12 933 -1 386
Ovriga kostnader -159 694 -155 909 -3785 156412 | -3282
Avskrivningarffinans- -35 567 -39 692 4125 32818 | 2750
netto

summa Bruttokostna- | 3743040 | 3212215 | 529825 | 3369161 | -372880
Summa Verksamhet- 2556972 | -2142262 | -414710| -2225436 | -331536

Ekonomiskt utfall mot foregaende ar

For perioden januari-september var nettokostnadsavvikelsen -331,5 mkr jamfort med samma
period foregdende &r. Den negativa avvikelsen fordelas pé en intaktsokning om 41,4 mkr och
bruttokostnadsokning om -372,9 mkr.

Bruttokostnadsokningen beror till stor del pa personalkostnader tillsammans med hyrbeman-
ning (-265,5 mkr), verksamhetsanknutna tjanster (-36,7 mkr), kopt riks- och regionvard (-33,4
mkr), likemedel (-22,8 mkr) samt sjukvardsartiklar (-6,8 mkr). Ovriga kostnadsposter ligger
pa ungefar samma nivd som foregdende ar.

Den totala kostnaden for lakemedel har 6kat med ca 6 % jamfort med samma period féregé-
ende ar. Det ar framfor allt kostnaderna for 1akemedel inom hematologi och onkologi som
okat. Inom omradena har fler dyra ldkemedel introducerats, men det ar ocksa ett 6kat antal pa-

tienter med diagnoserna som tillkommit.

Bruttokostnadsutvecklingen for perioden januari-september uppgick till 11 % jamfort med
samma period foregdende ar.
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Ekonomiskt resultat jamfort med budget

For perioden januari-september uppgick nettokostnadsavvikelsen jamfort med budget till -
414,7 mkr. Den negativa avvikelsen férdelas pa en intdaktsékning om 115,1 mkr och en kost-
nadsokning om -529,8 mkr.

Kostnadsavvikelsen mot budget beror huvudsakligen pa personalkostnader for egen anstélld
personal (-188,7 mkr), hyrbemanning (-179,6 mkr), kopt riks- och regionvard (-66,3 mkr), 14-
kemedel (-50,9 mkr), verksamhetsanknutna tjanster (-23,4 mkr) samt kép av verksamhet (-
14,7 mkr). Ovriga kostnadsposter har mindre avvikelser eller ligger i nivd med budget.

Sjukskoterskebristen framfor allt inom slutenvérden fortsitter att skapa stora utmaningar for
verksamheten. Den skora bemanningen ger ett stort behov av hyrbemanning for att méta vard-
behovet, vilket har lett till 6kade kostnader for hyrbemanning. Verksamhetsanknutna tjanster,
som bland annat avser kostnader for rontgen, laboratorietjanster och ambulanshelikopter, har
alla varit hogre dn budget.

Uppfoljning extraersattning

Extraersittning

Utbetalda extraersattningar per 2023-09-30 kommer att redovisas vid nimndens samman-
trade i oktober.

Resultatforbattrande atgarder

Ett antal resultatforbattrande atgérder ar initierade. Flera atgarder ar 1angsiktiga insatser som
annu inte kan utvirderas, 4ven om det bedéms att de exempelvis bidragit till en battre sommar
ivarden i ar jamfort med foregdende &r.

Kostnadsminskningar inom héilso- och sjukvirden 2024 (HSN/1237/202

Hilso- och sjukvardsnamnden beslutade vid sitt sammantriade 2023-06-14 att majliga kost-
nadsminskningar for 2024 skulle identifieras och prioriteras. De dtgarder som identifierats har
bedomts efter angeldgenhetsgrad och konsekvens vid genomforande, varefter hilso- och sjuk-
vardsledningen beslutat vilka atgarder som ar mest lampliga att gd vidare med for att fa sa
snabb effekt som mdgjligt.

De identifierade kostnadsminskningarna har grupperats enligt nedan

e minskad hyrbemanning, 50 mkr mindre 2024 dn 2023.

e minskning av kopt vird, 8 mkr mindre 2024 dn 2023.

o effektiviserad lakemedelshantering, 4 mkr mindre 2024 4n 2023.
o effektiviserade vardfloden, 1 mkr mindre 2024 dn 2023.

e Okade intdkter, 5 mkr mer dn 2023.

e Ovriga atgiarder med effekt 2024, 9 mkr mindre 2024 4n 2023.

Fortroendemannabudget

For perioden januari-september uppgick kostnader for fértroendevalda till 2 512 tkr, vilket var
samma som budget f6r perioden.
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Kostnaden o6kade med 653 tkr jamfort med foregdende ar. 312 tkr av 6kningen avser kostnader
for avgangsvederlag (ekonomiskt omstallningsstod) for tre personer.

Halso- och sjukvardsnamnd

-2 512

-2 512

Bemanningsforetag

Likare 796 | 882 | 1294 | 169,1 41,2 38,5 53,5 15,0
,‘;Z.’rav‘;iika’ e pri- 325| 329| 482 619 15,3 15,5 21,1 5,6
Sjukskéterskor 257 | 436 | 1310 | 173,7 87,4 40,8 103,1 62,3
Ovriga 0 2,1 46| 4.1 2,5 1,3 4 2,7
Totalt 105,3 | 133,9 | 2650 | 3469 | 131,1 80,6 160,6 80,0

Inom verksamheten finns fortsatt stora behov av hyrbemanning, framforallt likare, sjuksko-
terskor (4ven barnmorskor) och audionomer. Det dr en 6kning av kostnad jamfort med tidigare

ar for samtliga kategorier, bade i arsarbetare och kostnad.

Hela verksamheten arbetar langsiktigt med att minska beroende av hyrbemanning.

Orsaker till andrad/lagd prognos

Intékter 1622 1417 205
Bruttokostnader -4 992 -4 312 -680
Nettokostnader -3 370 -2 895 -475

Den prognostiserade avvikelsen gentemot budget ar oférandrad jamfort med prognosen i au-

gusti.

Personalkostnader -276
Kostnader for inhyrd personal -239
Kopt riks- och regionvard -64
Lékemedel -60
Summering av 6vriga avvikelser -41

Under sommaren har Ostersunds sjukhus producerat mer akut vard #n det uppskattade beho-
vet. Framforallt under forsta delen av sommaren fanns ett hogt akutinfléde av patienter som
innebar att extra operationssalar och vardplatser hastigt 6ppnades. Den extra personal som
har kravts for att bemanna operationssalar och vardplatser har till stor del bestétt av
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hyrbemanning.

Socialstyrelsens riktvirde for somatiska vérdplatser och beldggningsgrad har visat att en
mindre uppjustering av antal disponibla vardplatser pa Ostersunds sjukhus 4r nédvindig. Till-
sammans med IVO:s tillsyn av akutsjukvirden vid Ostersunds sjukhus (dir det konstaterats att
for fa vardplatser héallits 6ppna) har det varit nodvéandigt att prioritera att ett adekvat antal
véardplatser finns tillgdngliga for att ticka ldnsinvénarnas behov av slutenvard, savil planerad
som oplanerad. Eftersom det rader brist pa sjukskoterskor innebar dven det att behovet av hyr-
bemanning okar.

Skarpta regler om dygnsvila. Allt eftersom fler scheman nu faststills visar det sig dels att fler
véljer att lamna sina anstéllningar och dels att det gar at mer resurser for att fa ihop scheman.
Det paverkar bade kostnaderna totalt for bemanning och volymerna for hyrbemanning i en ne-
gativ riktning.

Allt ovan sammantaget, och dartill den hyrbemanning som behdévs for att fullfolja den tidigare
upprittade tredrsplanen for att omhénderta den uppskjutna varden, har ett storre behov av
hyrbemanning 4n tidigare berdknat utkristalliserat sig. Det bedoms att denna 6kning ar n6d-
vandig for att uppratthalla nédviandig vard.

Det har ocksa tillkommit beslut om sirskilda 1onesatsningar for lakare och underskoterskor.

Utfallet av prestationsbaserade medel for tillgdnglighet har varit 1agre an forvéntat, vilket inne-
bér lagre intdkter med cirka 10 miljoner pa helarsbasis.

I prognosen ligger dven hogre kostnader for likemedel och kopt riks- och regionvéard sedan ti-
digare.

Nationella satsningar

Hittills har 76,1 mkr fordelats pé olika satsningar inom Halso- och sjukvardsnimnden enligt
foljande:

Nira vard, 6kad kvalitet i HSN, 23,3 mkr
Forlossningsvard och kvinnors hélsa, 20,1 mkr

Vardens medarbetare och vidareutbildning, 10,3 mkr
Okad tillgéinglighet, 8,2 mkr

Psykisk hilsa, 6,9 mkr

Jamlik effektiv cancervérd, 3,5 mkr
Ungdomsmottagning, 1,3 mkr

Starkt ambulanssjukvard, 1,1 mkr

Prehosp akutsjukvérd, psykisk ohilsa, 0,8 mkr
Personcentrerad sammanhingande vardforlopp, 0,6 mkr

Inom ovan nimnda satsningar pagar ett brett arbete med manga olika malgrupper. Har kan
namnas Mini-Maria, som ar ett pdgdende arbete med samverkan med ldnets kommuner. Det
sker en samverkan mellan ambulans och psykiatri for att forbattra det prehospitala omhander-
tagandet. Detta sker bland annat genom utbildning av personal.
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Vasentliga personalférhallanden

Antal anstallda

Antal ma- Forandring
nadsaviénade 2020-09-30 2021-09-30 2022-09-30 2023-09-30 mot fg ar
Totalt antal an- 3353 3368 3438 3547 109
stallda

- varav kvinnor 2692 2686 2734 2846 112
- varav man 661 682 704 701 -3

Foériandringen av antalet medarbetare varierar mellan olika omraden och yrkesgrupper. Okning
av antalet ménadsanstillda kan forklaras med att verksamheterna uppger att de har flera med-
arbetare som #r fordldralediga, arbetar deltid, studerar men att viss majlighet att rekrytera till
vakanta tjanster finns. Framfor allt har moéjligheten att rekrytera underskéterskor 6kat i ett an-
tal verksamheter. Annonsering har skett efter sjukskoterskor men dar har man fortsatt varit
tvungen att ta in hyrbemanning for att kunna tillgodose behovet i verksamheten.

De omraden som visar pa minskning av antalet anstillda uppger att det ar sjukskoterskor som
framfor allt minskar och att det dr framst inom dygnet runt verksamhet som minskningen ar
som storst. Utover vakanserna for sjukskoterskor ser man vakanser inom fler arbetskategorier,
framfor allt lakare och medicinska sekreterare men dven arbetsterapeuter, tandhygienister,
tandlikare och tandskoterskor nimns. Aterrekryteringen av underskéterskor har pa flera hall
varit god under &ret.

Folktandvarden har minskat med 24 anstillda sedan 30e september 2022 vilket upplevs vara
valdigt stort och kdnnbart i verksamheten. Nagra avgangar ar pensionsavgéngar, men den
storsta delen beror pa konkurrensen av privata aktorer i linet, frimst Ostersund och Are. Folk-
tandvérden har dock 6kat med 2 anstdllda sedan augusti 2023.

Totalt sett 6kar vi alltsa i antal medarbetare men rekryteringslaget framfor allt till delar av
verksamheten som bedriver dygnet runt vard och verksamhet ute i ldnet ar fortfarande mycket
svart.
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