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Avveckling av bonussystem vid rekrytering  
Ärendebeskrivning 

Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutade vid sitt sammanträde 2021-04-21 §36 att ge 
regiondirektören att införa ett bonussystem för rekrytering av svårrekryterad personal. 
Bonussystemet skulle innebära att den medarbetare som bidragit till rekryteringen får en 
bonus vid anställningens början och ytterligare bonus när den nyrekryterade 
medarbetaren varit anställd ett år. Bonussystemet skulle även innebära en bonus till den 
nyanställde vid anställningens början och ytterligare bonus när anställningen pågått ett år.  
Beslutet har förlängts i omgångar, senast av regionstyrelsens ordförande 2022-12-30 och 
detta löper ut 2023-12-31.  

Detta system sedan införandet genererat en total kostnad på 1 730 000 kr. 
2021: 160 000 kr 
2022: 935 000 kr 
2023: 635 000 kr 
 
Bonussystemet har nu utvärderats och den bedömning som gjorts är att detta inte gynnar 
Region Jämtland Härjedalen som arbetsgivare, främst i relation till ersättningens totala 
storlek och utbetalning till enskilda individer. Därutöver är bonussystemet idag uppbyggt 
på ett sätt som möjliggör att olika bedömningar om vad som kvalificerar sig för ersättning 
kan göras inom respektive division.  

I den svåra ekonomiska situation som Region Jämtland Härjedalen befinner sig blir 
slutsatsen är att motsvarande medel bedöms kunna användas på ett mer ändamålsenligt 
sätt för att möta framtida rekryteringsbehov och stötta det långsiktiga arbetet med att 
kunna erbjuda en hälsofrämjande arbetsmiljö, tillvarata medarbetarnas kompetens och 
samtidigt förbättra förutsättningarna för att medarbetarna stannar i regionen. Därför 
föreslås att bonussystemet för rekrytering avvecklas från och med den 1 januari 2024. 

Regiondirektörens förslag 

Bonussystemet för rekrytering avvecklas från och med den 1 januari 2024.  

 

I tjänsten 

Sara Lewerentz   
Regiondirektör 

Anna Granevärn 
Tf. hälso- och sjukvårdsdirektör 

 

   
 

Sekretariatet Hälso- och sjukvårdsnämnden 
Daniel Nilsson HSN/2094/2023 
daniel.l.nilsson@regionjh.se 2023-12-06 
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Utdrag till 

Hälso- och sjukvårdsdirektör, divisionschefer, HR-direktör, ekonomidirektör 
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