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Regionens revisorer presenterade i oktober 2023 sin granskning av arbetsmiljoéarbete
(REV/5/2023). Granskningen syftade till att svara pd om uppfdljning och kontroll av
arbetsmiljoarbetet dr tillfredsstéllande. Konklusionen blev att ndmnden har en delvis
tillfredsstéllande styrning, uppfoljning och kontroll av arbetsmiljoarbetet.

Revisionen har konstaterat att styrningen ar tillfredsstillande utifran krav stillda i lag och
foreskrifter, att ansvarsfordelningen for arbetsmiljoarbetet i stort sett ar tillfredsstéllande
men att det finns delar som behover ses Gver och att det delvis saknas forutsattningar for att
driva ett systematiskt arbetsmiljoarbete. Det noteras att chefers befogenheter 6kat vad giller
anstillning och I6nesdtining, men att det saknas befogenheter att verkstilla
arbetsmiljodtgiarder utifrdn lokalfoérandringsbehov och att IT-system for planering och
uppfoljning saknas, liksom tid for chefernas arbetsmiljoarbete. Uppfoljningen anses vara
delvis tillfredsstillande, men revisionen anser att den skulle kunna vara mer omfattande,
nagot som de dock konstaterar forsvaras av utdataproblem. Riskanalyser for
arbetsmiljoarbetet bedéms vara tillfredsstillande vid stérre verksamhetsférandringar men
att de vid vardagshindelser &ar ett forbattringsomréde. Slutligen bedoms att atgirder
vidtagits utifrdn tidigare identifierade risker (s& som inforande av skyddsrond for chefer),
att inhyrd bemanning medfort drigligare arbetsmiljo for fast anstillda men saknar
finansiering och dirmed ar ekonomiskt ohéllbar och att aterredovisningen till nimnden
delvis ar tillfredsstéllande da det finns brister i uppfoljningssystemen.

Hilso- och sjukvirdsndmnden anser att revisionens granskning utgoér en virdefull
temperaturmitare och ger en bra grund for vidare utvecklingsarbete inom
arbetsmiljoarbetet. Inom omradet pagar utvecklingsarbete 6ver nimndsgrinserna, négot
som ar nodviandigt for att nd framgang i detta. Exempelvis kan ndmnas att det nya
utdatasystemet dr under utveckling parallellt med uppbyggnad av ett nytt datalager, vilka
béada ir en nédvandighet for majligheten till en utvecklad uppféljning. I jamforelse med det
tidigare uppfoljningssystemet finns i framtiden en mdojlighet att koppla ihop
arbetsmiljonyckeltal med vard- och produktionsdito pa ett sddant sétt att fokus kan ldggas
pa att identifiera ratt nyckeltal snarare dn att utoka antalet. Vad giller de delar av nuvarande
ansvarsfordelning som revisionen anser behover ses 6ver bor sirskilt noteras att detta ar
helt beroende av att delegationsbestimmelserna ar kdnda och att adekvata stodresurser
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finns tillgdngliga. Befogenheter kopplade till lokalférindringar for att Aatgirda
arbetsmiljoproblem som kriaver storre atgdrder kompliceras av investeringsprocessen,
vilken kraver lang framforhallning och forsvaras ytterligare av det ekonomiska liget.
Avseende avsaknad av dndamélsenliga systemstod pégar kontinuerligt utveckling av
Stratsys, dir SAM-modulen innehaller bade drshjul och utvecklade riskbedomningsverktyg
for vardagshiandelser. Har ska sarskilt noteras att denna utveckling skett gemensamt mellan
HR-avdelningen och patientsdkerhetsenheten i syfte att dels anvinda samma metod oavsett
riskbedémningens inriktning.

I revisionsrapporten nidmns att inhyrd bemanning har medfort dragligare arbetsmiljo for
fastanstillda medarbetare. Detta &r givetvis korrekt satillvida att belastningen per
arbetspass kan fordelas pa fler personer. Samtidigt méste ndmnas att en hog andel inhyrd
bemanning i andra avseenden kan riskera att forsimra arbetsmiljon for fastanstillda
medarbetare, satillvida att ert storre ansvar for verksamhetskdnnedom och -utveckling laggs
pa farre medarbetare. Fortsatt hog andel hyrbemanning ar darfor i det langre perspektivet (i
tilldgg till den ekonomiska aspekten) inte heller héllbar ur ett arbetsmiljoperspektiv. Halso-
och sjukviardsnimnden arbetar nu for en kontrollerad minskning av andelen inhyrd
bemanning i samordning med Gvriga regioner.

Revisionen lamnar tva rekommendationer till namnden:

1. Efterstriava fler mitbara mal och/eller indikatorer for att bredda styrningen till att
spegla fler perspektiv. For att en siddan styrning ska vara mojlig Gver tid behover
uppgifterna kunna tas fram per automatik ur systemen.

2. Sidkerstilla inférande av dndamaélsenliga stodsystem for styrning, uppfoljning och
kontroll av arbetsmiljoarbetet.

Rekommendationerna besvaras nedan:

1. Hailso- och sjukvardsnamnden har for avsikt att sékerstélla en adekvat styrning genom
att i samverkan med HR-avdelningen och enheten for beslutsstod (badda under
Regionstyrelsen) utveckla nyckeltalen. I detta arbete liggs fokus pa att identifiera
relevanta nyckeltal och dartill uppna synergieffekter genom att nyckeltal frin olika
kallor kombineras pa sitt som hittills inte varit majligt.

2. Hailso- och sjukvirdsndmnden har for avsikt att dven fortsattningsvis delta aktivt i
utvecklingen av stodsystem (sdsom Stratsys och dess olika moduler, dir SAM ar en) och
kommer darvidlag arbeta for fortsatt inférande i verksamheten. Det ar sarskilt viktigt att
stodsystem som innehéller moduler med flera anvindningsomriden har en tydlig och
koordinerad forvaltning. Det ger forutsittningar for utveckling och implementering i
nara dialog med verksamheten, vilket dr en viktig aspekt for att viarna chefers

arbetsmiljo.
Katarina Nyberg Finn
Ordforande Anna Granevirn
Halso- och sjukvardsndmnden Tf. hilso- och sjukvardsdirektor
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