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Halso- och sjukvardsnamndens
forklaring avseende
revisionsberattelsen

Regionens revisorer har 6verlamnat sin revisionsberittelse till regionfullmaktiges
presidium. Revisorernas samlade bedomning riktar en anméarkning mot hélso- och
sjukvidrdsndmnden och tillstyrker att regionfullmiktige beviljar ansvarsfrihet for naimnden
for 2023.

Revisorernas bedomning ir att héalso-och sjukvardsndmnden inte har bedrivit verksamheten
pé ett indamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstéllande satt. Trots att nimnden redan
inledningsvis av aret fatt prognoser om stora budgetavvikelser har nimnden forst i oktober
bett regionfullméktige att ta stillning till uppdrag och budget.

Revisorerna bedomer att nimnden delvis bedrivit ett tillfredsstillande systematiskt arbete
med den interna kontrollen. De férdjupade granskningar som har genomforts visade pa
brister i den interna kontrollen. Namnden redovisar en 1ag maluppfyllelse.

Niamnden redovisade ett underskott pa -689 mkr och har beslutat om kostnadsminskande
atgarder som visat sig otillrackliga. Forsta prognos for 2024 visar pa fortsatta ekonomiska
utmaningar med en negativ budgetavvikelse pé -300 mkr.

Niamnden har fortsatta svarigheter att rekrytera vardpersonal till vakanta tjanster.
Kostnaden for inhyrning av likare och sjukskoterskor och 6vriga frin bemanningsforetag
har 6kat fran 205 till 369 mkr. Produktionen har under &ret 6kat vilket medfort battre
tillgdnglighet men vardgarantin uppnés fortfarande inte, framf6r allt inom
specialistsjukvarden.

Med anledning av att regionens revisorer riktar anmérkning mot hélso- och
sjukvardsndmnden ska nimndens ledamoéter och ersittare som tjanstgjort under 2023 ges
mojlighet enligt 5:e kap 32 § Kommunallagen ldmna en forklaring till regionfullmiktiges
presidium. Svaret ska vara fullméaktiges presidium tillhanda senast den 18 april 2024. Kkl.
17.00.

Halso- och sjukvardsnamndens forklaring

Hilso- och sjukvardsndmnden har tagit del av revisorernas synpunkter och delar
revisorernas uppfattning om att Region Jamtland Hérjedalen befinner sig i ett mycket
allvarligt ekonomiskt lage och att ytterligare atgarder behovs for att nd en ekonomi i balans.
2023 var ett turbulent ar, bade i Sverige och i omvirlden. Detta har bidragit till en hog
inflation, héjda rantekostnader men ocksé stigande priser pa bland annat lakemedel. Till
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detta kommer ocksa ett 6kat fokus pa sidkerhet och krav pa robusthet. 2023 blev saledes ett
tufft &r for i princip samtliga av landets regioner.

Verksamhetens resultat for regionerna blev negativt och uppgick till -4,3 miljarder kronor ar

2023, vilket innebir en minskning med 28,2 miljarder jamfort med &ret innan. Det &r forsta
gingen sedan ir 2003 som regionerna sammantaget visar ett negativt resultat for
verksamheten. Ar 2023 var verksamhetens resultat negativt inom 15 av 21 regioner.

Trots att de finansiella intdkterna fyrdubblades och uppgick till 11,6 miljarder blev
finansnettot negativt, eftersom de finansiella kostnaderna okade till totalt 19,1 miljarder
kronor. Det ledde till att &ven arets resultat blev negativt och slutade pa -11,8 miljarder
kronor for regionerna sammantaget. Totalt redovisade 17 regioner ett negativt arsresultat
2023.

2023 inleddes den nuvarande mandatperioden och tillika det férsta “normala” aret efter
covid-pandemin som startade i borjan av ar 2020. Hélso- och sjukvarden stod vid
inledningen av 2023 infor ett lage dar mycket av den elektiva virden hade tvingats
nedprioriterats med 6kade koer och ligre tillginglighet som f6ljd. En rad olyckliga politiska
beslut hade ocksa fattats av den davarande politiska ledningen vilket inverkat negativt pa
arbetsmiljon for hilso- och sjukvirdens medarbetare med manga uppsigningar som f6ljd.
Négot som den nuvarande majoriteten arbetat hart med att komma tillrdtta med och
gladjande visar interna matningar att vi ar pa ratt vdg med en positiv trend vilket ocksa
innebdr att vi nu kunnat anstélla fler medarbetare inom varden och ser ett trendbrott i
behovet av hyrbemanning.

Under 2022 genomforde IVO en granskning av patientsidkerheten med sarskilt fokus pa
vardplatser och bemanning vid samtliga regioner i Sverige. Granskningen visade att
samtliga regioner hade stora brister gillande patientsdkerhet vilket varit en stor utmaning
for halso- och sjukvarden i Jamtland Harjedalen och som bidragit till omfattande arbete
med att implementera atgirder for att forstarka patientsdkerheten. Under hosten 2023
beslutade IVO att inte ga vidare med drendet for Region Jamtland Harjedalen.

Ekonomi

Som revisorerna ocksa papekar har hilso- och sjukvardsnamnden vid sina sammantréaden
behandlat flertalet drenden som ror ekonomi i balans och resultatférbattrande atgarder.
Redan vid ndimndens sammantréde i februari 2023 fattades beslut om att ge
regiondirektoren i uppdrag att aterkomma till nAimnden med atgérder for att na en ekonomi
i balans. Aven liknande 4tgirder beslutades om vid manadsrapporten i mars samt i
tertialbokslutet i april. Parallellt t med detta har drenden om resultatforbéttrande &tgarder
redovisats vid separat drende (HSN/570/2023). I samband med delarsrapporten per augusti
beslutade ndmnden att lata regionstyrelsen foresla regionfullméktige tillskjuta ytterligare
medel eller lata ndimnden g& med underskott. Det beslutades dven att utse en politisk
arbetsgrupp med uppdrag att fora dialog med verksamheten i arbetet med att né en
ekonomi i balans. Arbetsgruppen hade sitt forsta moéte i december 2023. Ut6ver ovan

1 https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/offentlig-ekonomi/finanser-
for-den-kommunala-sektorn/rakenskapssammandrag-for-kommuner-och-
regioner/pong/statistiknyhet/kommunernas-och-regionernas-preliminara-bokslut-for-
2023/
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namnda beslut har nimndens ordférande under 2023 varit inbjuden till Regionstyrelsen for
dialog utifrin den forsamrade ekonomin och dven regelbundet rapporterat ekonomiskt
resultat och pagdende utvecklingsarbeten och prioriterade omraden inom hélso- och
sjukvarden vid regionfullméktiges sammantraden.

Intern kontroll

Arbetet med den interna kontrollen behover fortsatt stiarkas, vilket framgar i de
granskningar som revisorerna genomfort under 2023. Namnden kan dock konstatera att det
pagar utvecklingsarbeten inom samtliga omraden dar granskningar genomfoérts. Namnden
kommer fran och med 2024 att géra en samlad bedomning om den interna kontrollen
andamalsenlighet i sitt arsbokslut.

Verksamhet

Under 2023 har arbete pégétt for att forkorta vantan pa vard och i siffrorna i drsbokslutet
konstateras att mer vard producerats dn under 2022. Exempelvis har antalet 1akarbesok och
sjukvardande behandling 6kat med 6ver 6% jamfort med aret innan och antalet operationer
i egen regi 6kat med over 8%. Aven efterfrigan pa akutsjukvard har okat, vilket till exempel
askédliggors av drygt 4% fler besok pa akutmottagningen.

Inom slutenvarden har fler vardplatser hallits 6ppna an tidigare, vilket utgor viktiga steg pa
vagen mot att na upp till Socialstyrelsens riktvirde om antalet disponibla vardplatser vid
Ostersund sjukhus. D4 antalet vardtillfillen minskat nagot och antalet virddagar bara
marginellt 6kat innebar detta sammantaget att den genomsnittliga beldggningsgraden
minskar och darmed sé sakta narmar sig Socialstyrelsens riktvarde om belaggningsgrad,
vilket bidrar till 6kad patientsikerhet och forbattrad arbetsmiljé inom slutenvérden.

Region Jimtland Hirjedalen har under flera ar haft 1ag uppfyllnadsgrad av vardgarantin. Sa
som denna miéts dréjer det innan satsningar pa tillgdngligheten syns, men de kékortande
insatser som genomforts visar nu att de haft effekt. Genom att produktionen 6kat visar sig
nu forbattrade utfall av framforallt vardgarantin till forstabesok och operation/atgard. For
patienterna innebér detta att snittvintetiderna till flera behandlingar under 2023 har
minskat kraftigt. Exempelvis har snittvéntetiden till utprovning av horapparater minskat
fran ungefir tva till ett &r och smittvantetiden till kndoperation minskat fran knappt ett ar
till mindre dn fem ménader. For en del av produktions6kningen har inhyrd bemanning
anlitats och vard kopts fran andra vardgivare.

Tillsammans med 6kningen av antalet anstéllda har detta varit helt n6dvandiga, men tyvarr
kostsamma, insatser for att omhinderta den uppskjutna varden och sikerstilla
lansinvanarnas tillgang till vard och sdkra mdjligheterna till en béttre hélsa.

Hilso- och sjukvérdsndmnden

Katarina Nyberg Finn (S)
Hailso- och sjukvardsndmndens ordférande
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